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Tahun 2023 adalah tahun krusial di mana kecepatan dan
energi dari transformasi ditekankan. Dalam tema ini,
fokusnya adalah pada pengaturan ulang dan memaknai
kembali pendekatan yang diambil untuk mencapai tujuan,
dengan memanfaatkan momentum perubahan untuk
mendorong maju organisasi. Perjalanan selama tahun
2023 menunjukkan pentingnya adaptabilitas dan inovasi,
mencerminkan perlunya berkembangnya strategi sebagai
respons terhadap perubahan situasi guna mencapai tujuan
yang ditetapkan dengan efektif.

2023 is a crucial year in which the pace and energy of
transformation are emphasized. In this theme, the focus lies
on recalibrating and redefining the approach taken towards
achieving goals, harnessing the momentum of change to
propel the organization forward. The journey through 2023
shows the significance of adaptability and innovation, reflecting
the need to evolve strategies in response to changing
circumstances to effectively attain the set goals.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk
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THE NEW CHAPTER

Menuju Babak Baru

MENUJU BABAK BARU
THE NEW CHAPTER

Tahun 2022 memberi makna bagi perjalanan bisnis
Bank Maspion, dimana Bank Maspion secara resmi
diakuisisi oleh KASIKORN VISION FINANCIAL
COMPANY PTE. LTD. yang 100% dimiliki oleh
KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED(KBank).
Sepanjang tahun 2022, Bank Maspion juga berhasil
menunjukkan kinerja yang positif, salah satunya
dengan keberhasilan Bank mencatatkan
peningkatan laba tahun berjalan sebesar 43,39%
dibandingkan tahun 2021. Kinerja Bank Maspion
yang sangat baik tersebut tidak terlepas dari
strategi Bank dalam menciptakan kinerja yang
seimbang dari segi finansial maupun non finansial.

Menjalani babak baru bersama KBank, Bank
Maspion akan tumbuh lebih kokoh dengan visi
kedepannya untuk menjadi bank terbesar di Jawa
Timur pada tahun 2027.

The year 2022 adds significance to Bank Maspion
commercial journey, where Bank Maspion is acquired
by KASIKORN VISION FINANCIAL PTE. LTD., which is
100% owned by KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY
LIMITED(KBank). Bank Maspion has also managed
to display strong performance during 2022, one of
which is the Bank's achievement in posting an income
for the year of 43.39% compared to 2021. Bank
Maspion outstanding success is inextricably linked
to the Bank’s aim of achieving balanced financial
performance. nor non-financial.

Bank Maspion will become stronger as it embarks
on a new chapter with KBank, with a vision in the
future to be the biggest bank in East Java by 2027.
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MENCIPTAKAN NILAI
SEMAKIN KOKOH
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UPHOLDING VALUE
BOLSTERING RESILIENCE
EMBRACING TOMORROW

Pandemi COVID-19 yang masih berlanjut
memberikan tantangan tersendiri terhadap
stabilitas perekonomian Indonesia pada tahun
2021.Namun kondisi tersebut secara tidak langsung
mendorong perubahan cara layanan perbankan
untuk mengarah pada transformasi digital. Sebagai
bank yang secara berkesinambungan melakukan
transformasi bisnis, Bank Maspion senantiasa
berinovasi dengan mengembangkan produk dan
layanan berbasis digital. Melalui strategi dinamis
yang adaptif dengan berbagai perubahan, Bank
Maspion mampu tumbuh semakin kokoh dan
sehat, menapaki jalan kesuksesan menuju masa
depan yang lebih cerah.

The ongoing COVID-19 pandemic poses challenges
to the stability of the Indonesian economy in 2021.
Nevertheless, this condition indirectly encourages
changes in how banking services lead to digital
transformation. Throughout its continuous business
transformation, Bank Maspion continues to innovate
by offering digital-based products and services.
Investing in a dynamic strategy that adapts to
various changes is how Bank Maspion can grow
stronger and robust, paving the road to success
toward a bright future.

ntegated port| Laporan eintegrosi 2 020

PERFORMA UNGGUL DI
MASA YANG MENANTANG

ROBUST PERFORMANCE
IN THE CHALLENGING
CONDITION

Pandemi virus COVID-19 yang melanda seluruh
dunia termasuk Indonesia menyebabkan
ketidakpastian bagi perekonomian global. Di
tengah tantangan makroekonomiyang terjadi,
Bank Maspion tetap mampu mencatatkan
pertumbuhan kinerja yang cukup memuaskan.
Pencapaian kinerja tersebut tidak terlepas dari
penerapan strategi Community Business Model
serta keberhasilan Bank Maspion dalam
melanjutkan program penciptaan 1 juta UMKM
melalui Tabungan DASYATT. Prestasi yang
diraih pada tahun 2020, menjadi landasan
yang kuat untuk menggapai pertumbuhan
yang lebih baik di masa yang akan datang.

COVID-19 virus outbreak that has hit the whole
world, including Indonesia, has caused uncertainty
for the global economy. Amidst of the
macroeconomic challenges that occurred, Bank
Maspion was still able to record a satisfactory
performance growth. This performance
achievement was inseparable from the
Community Business Model strategy
implementation and the Bank’s success in
continuing the program to create 1 million MSMEs
through the DASYATT Savings. The achievements
made in 2020 s a strong foundation for achieving
better growth in the future.
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Kredit

Loans
Dalam jutaan Rupiah
In million Rupiah

Jumlah Aset

Total Assets
Dalam jutaan Rupiah
In million Rupiah

2023:13.246.439
2022 :8.782.552

2023:19.665.963
2022 :14.956.302

DPK
CASA Customers
CASA Deposit

Dalam jutaan Rupiah
In million Rupiah

Dalam jutaan Rupiah
In million Rupiah

2023 :11.031.119
2022 :10.917.998

2023:1.996.434
2022 :2.306.248

m Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023 - PT Bank Maspion IndonesiaTbk



1 Ikhtisar Utama

Main Highlights

Internet Banking | Internet Banking

Nasabah Frekuensi

Customers Frequency
2023 :8.023 I I I I 2023 :181.792
2022 :7.906 2022 :157.327

Transaksi (dalamJutaan Rp)

Transactions (in millions Rp.

2023 :13.356.123 I I

2022 :9.176.443

Mobile Banking | Mobile Banking

Nasabah Frekuensi
Frequency

Customers
2023 : 31.659 I I I I 2023:1.206.198
2022 :26.802 2022 :787.100

Transaksi (dalarmutaan Rp)
Transactions (in millions Rp)

2023 :2.054.314
2022 :1.510.009
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IKHTISAR KEUANGAN PENTING

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Dalam jutaan Rp
In million Rp

Laporan Posisi Keuangan

Statements of Financial Position

Jumlah Aset 19.665.963 14.956.302 14.234.359
Total Asset
Jumlah Aset Produktif 20.573.883 14.100.542 12.353.586
Total Earning Assets
Kredit yang Diberikan - Bruto 13.246.439 8.782.552 8.232.239
Loans - gross
Simpanan dari Nasabah 11.031.119 10.917.998 12.004.245
Deposits from Customers
. Giro | Current Account 917.440 1.200.127 1.090.160
. Tabungan | Savings Account 1.078.994 1.106.121 1.221.416
. Deposito | Time Deposits 9.034.685 8.611.750 9.692.669
Jumlah Liabilitas 12.943.306 11.803.688 12.903.148
Total Liabilities
Ekuitas 6.722.657 3.152.614 1.331.211
Equity

Dalam jutaan Rp
In million Rp

Laporan Laba Rugi Komprehensif

Statements of Comprehensive Income

Pendapatan Bunga 1.203.295 951.206 900.997
Interest Income

Beban Bunga (671.539) (530.181) (624.148)
Interest Expense

Pendapatan Bunga Bersih 531.756 421.025 276.849
Net Interest Income

Pendapatan Operasional Lain 51.249 50.297 56.755
Other Operating Income

Beban Operasional Lain (498.865) (321.015) (232.895)
Other Operating Expense

Laba Operasional 84.140 150.307 100.709
Operating Income

Laba Sebelum Beban Pajak 83.824 151.071 101.542
Income Before Tax Expense

Laba Tahun Berjalan 63.253 114.941 80.162
Income for the year

Jumlah Laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik 63.253 114.941 80.162

entitas induk dan kepentingan non pengendali
Total income attributable to equity holders of the parent
entity and non-controlling interests

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan 67.718 113.895 80.275
Total Comprehensive Income for the year

Jumlah Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan 67.718 113.895 80.275
kepada pemilik entitas induk dan kepentingan non

pengendali

Total Comprehensive Income attributable to equity holders

of the parent entity and non-controlling interests

Laba per saham dasar (Rupiah penuh) 6,72 23,99 18,04
Basic Earnings per share (in full Rupiah)
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2023 Highlights

RASIO KEUANGAN

FINANCIAL RATIO

Rasio Keuangan

Financial Ratio
Permodalan
Capital
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 50,12% 31,55% 13,69%
Capital Adequacy Ratio (CAR)
Kualitas Aset
Asset Quality
Aset Produktif Bermasalah dan Aset Non Produktif 3,46% 2,31% 2,15%
Bermasalah terhadap total Aset Produktif dan Aset Non
Produktif

Non-Performing Earning Assets and Non-Productive Assets to
Total Earning Assets and Non Productive Assets

Aset Produktif Bermasalah terhadap total Aset Produktif 1,67% 0,76% 1,11%
Non-Performing Earning Assets to Earning Assets

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai atas Aset Keuangan 0,79% 0,42% 0,32%
terhadap Aset Produktif

Allowance for Impairment Losses on Financial Assets to Earning

Assets

Rasio Kredit Bermasalah - Bruto 2,59% 1,21% 1,67%
Non-Performing Loans (NPL) - Gross

Rasio Kredit Bermasalah - Bersih 2,12% 0,97% 1,40%
Non-Performing Loans (NPL) - Net

Profitabilitas
Profitability

Imbal Hasil Aset (ROA) 0,46% 1,06% 0,79%
Return on Assets (ROA)

Imbal Hasil Ekuitas (ROE) 1,74% 7,15% 6,45%
Return on Equity (ROE)

Marjin Bunga Bersih (NIM) 3,62% 3,88% 2,83%
Net Interest Margin (NIM)

Beban Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 93,29% 84,99% 89,48%
Operating Expenses to Operating Income (BOPO)

Rasio Biaya terhadap Pendapatan 70,30% 66,57% 69,24%
Cost to Income Ratio

Likuiditas

Liquidity

Rasio Kredit terhadap Pendanaan (LDR) 120,08% 80,44% 68,58%
Loans to Deposits Ratio (LDR)

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 192,53% 374,41% 969,28%
Debt to Equity Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Total Aset 65,82% 78,92% 90,65%
Debt to Total Assets Ratio

Kepatuhan
Compliance

Persentase Pelanggaran BMPK
Percentage of Violation of Legal Lending Limit

. Pihak Terkait | Related Parties - - -
. Pihak Tidak Terkait | Third Parties = - -

Persentase Pelampauan BMPK
Percentage of Excess of Legal Lending Limit

. Pihak Terkait | Related Parties - - -
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Rasio Keuangan
Financial Ratio

. Pihak Tidak Terkait | Third Parties - - -

Giro Wajib Minimum Utama - Rupiah 7,88% 8,79% 3,55%
Primary Statutory Reserves — Rupiah

Giro Wajib Minimum - Valas 4,05% 4,28% 4,59%
Statutory Reserves — Foreign Currency

Posisi Devisa Netto 0,52% 1,15% 3,36%
Net Open Position

IKHTISAR SAHAM

Jumlah Harga Saham | Share Price o Fraef
Jumlah Kapitalisasi
saham yang Volume
Tah Triwul saham ¢ tat Perd Pasar
?/ e e teT DTtk an Nercl? a ’ Tertinggi | Terendah | Penutupan ;r agangar Market
ear uarter umber o. ; ; ransaction et
Q Number of Shares Highest Lowest Closing Voltme Capitalization
Shares issued : (Rupiah) | (Rupiah) | (Rupiah) (Rupiah)
registered
2023 TWI 8.620.315.383  8.534.112.229 1.415 1.400 1.400 33.926.372  11.947.757.120.600
1st Quarter
TWII 8.620.315.383  8.534.112.229 1.210 1.170 1.200 16.129.165 10.240.934.674.800
2nd Quarter
TWII 8.620.315.383  8.534.112.229 1.270 1.240 1.265 660.800 10.795.651.969.685
3rd Quarter
TWIV 18.102.662.304 17.921.635.680 580 560 580 7.377.983 10.394.548.694.400
4th Quarter
2022 TWI 4.443.461.538  4.399.026.922 2.170 1.230 1.295 7.652.400 5.696.739.863.990
1st Quarter
TWII 4.443.461.538 4.399.026.922 1.875 1.225 1.440 6.723.100 6.334.598.767.680
2nd Quarter
TWIII 4.443.461.538 4.399.026.922 1.450 1.220 1.285 2.322.200 5.652.749.594.770
3rd Quarter
TWIV 8.620.315.383  8.534.112.229 1.770 950 1.090 16.350.300 9.302.182.329.610
4th Quarter
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2023 Highlights

PERISTIWA PENTING 2023

SIGNIFICANT EVENTS 2023

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
Pada tahun 2023, Bank menyelenggarakan 2 (dua) kali Rapat  /n 2023, the Bank held 2 (two) General Meetings of Shareholders
Umum Pemegang Saham (RUPS), yaitu : (GMS), namely:
1. RUPS Tahunan pada tanggal 15 Juni 2023 1. Annual GMS on 15 June 2023
2. RUPS Luar Biasa sekaligus Public Expose pada tanggal 2. Extraordinary GMS as well as Public Expose on 15 June
15 Juni 2023 2023

RUPST, RUPSLB, dan Public Expose dilaksanakan bersamaan,  The AGMS, EGMS, and Public Expose were held simultaneously at
bertempat di Kantor Pusat Bank Maspion, JI. Basuki Rahmat  the Head Office of Bank Maspion, JI. Basuki Rahmat No.50-54,
No.50-54, Tegalsari, Kec. Tegalsari, Surabaya, Jawa Timur 60262.  Tegalsari, Tegalsari Sub-district, Surabaya, East Java 60262.

RUPST dan RUPSLB pada tanggal 15 Juni 2023
AGMS and EGMS on 15 June 2023

Public Expose pada 15 Juni 2023
Public Expose on 15 June 2023
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PERESMIAN KANTOR FUNGSIONAL PCP INAUGURATION OF PCP JAKARTA
JAKARTA FUNCTIONAL OFFICE

Pada 6 Juli 2023, Bank Maspion meresmikan kantor fungsional ~ On 6 July 2023, Bank Maspion conducts inauguration of functional
di Pacific Century Place Jakarta, yang dihadiri oleh Dewan  office at Pacific Century Place Jakarta, attended by the Board of
Komisaris dan Direksi. Commissioners and Board of Directors.

m Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023 - PT Bank Maspion IndonesiaTbk



PENGEMBANGAN JARINGAN KANTOR

Bank senantiasa berupaya untuk meningkatkan layanan kepada
nasabah, salah satunya dengan melakukan pengembangan
dan relokasi jaringan kantor. Pada 12 Januari 2023, Bank
melakukan Pembukaan Kantor Cabang Jember dan 1 unit ATM
di JI. Diponegoro No. 14, Jember.

ULANG TAHUN BANK MASPION KE-33

Pada tanggal 1 September 2023, Bank Maspion merayakan
ulang tahun yang ke-33 di Hotel Majapahit Surabaya. Dalam
acara ini Direksi, karyawan, dan beberapa tamu undangan
merayakan dengan melakukan kegiatan Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan (Corporate Social Responsibility/CSR) kepada
Yayasan Pendidikan Anak Buta yang juga menampilkan
performance.
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2023 Highlights

OFFICE NETWORK DEVELOPMENT

The Bank always strives to improve services to customers, one of
which is by conducting several office network developments. In
12 January 2023, the Bank opened Jember Branch Office and 1
unit of ATM in JI. Diponegoro No. 14, Jember.

33RD ANNIVERSARY OF BANK MASPION

On 1 September 2023, Bank Maspion celebrates its 33rd anniversary
at Hotel Majapahit Surabaya. In this occasion, the Board of
Directors, employees, and some invitees celebrate by conducting
Corporate Social Responsibility (CSR) activities to Yayasan
Pendidikan Anak Buta that also showcases a performance.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbk
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MOMENTUM OF CHANGE

PERINGKAT PERUSAHAAN

Pada 29 Maret 2023, Fitch Ratings Indonesia telah menetapkan
Bank Maspion Peringkat Nasional Jangka Panjang 'AA(idn)'
dan Peringkat Nasional Jangka Pendek 'F1+(idn)'. Outlook
Peringkat Nasional Jangka Panjang adalah Stabil.

CORPORATE RATING

In 29 March 2023, Fitch Ratings Indonesia has assigned Bank
Maspion with National Long-Term Rating '‘AA(idn)' and National
Short-Term Rating 'F1+(idn)’ The Outlook of National Ratings
is Stable.

FitchRatings

MASKOT BANK MASPION

Pada Juli 2023, Bank Maspion memperkenalkan Pogi sebagai
maskot produk QRIS Bank Maspion. Pogi merupakan seekor
katak yang melambangkan kemakmuran di beragam kebudayaan.
Misi dari Pogi sendiri adalah untuk mendukung produk QRIS,
memberikan kemakmuran, dan mendatangkan suasana
menggembirakan bagi merchant.
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BANK MASPION MASCOT

In July 2023, Bank Maspion introduced Pogi as the mascot of
Bank Maspion's QRIS product. Pogi is a frog that symbolizes
prosperity in various cultures. The mission of Pogi itself is to
support QRIS products, provide prosperity, and bring a joyful
atmosphere to merchants.

X

®




Pada tahun 2023, Bank telah menjalin kerjasama dan hubungan
dengan berbagai komunitas, namun tidak terbatas pada:

Event Gathering Mitra BPR di Bali
BPR Partner Gathering Event in Bali

Kl W

“c |} | BATHERING

LATRA BPY

Event Produk QRIS (Gruduk Pasar)

di kawasan Pasar Sentraland Jakarta
QRIS Product Event (Gruduk Pasar)

in Jakarta Sentraland Market area

2 | Ikhtisar 2023

2023 Highlights

In 2023, the Bank has established cooperation and relationships
with various communities, but not limited to:

Event Produk QRIS (Gruduk Pasar) di Denpasar
QRIS Product Event (Gruduk Pasar) in Denpasar

Event Produk QRIS (Gruduk Pasar)

di kawasan Pasar Tawangmangu Malang
QRIS Product Event (Gruduk Pasar)

in Tawangmangu Market area Malang

Event Produk QRIS (Gruduk Pasar)

di Paguyuban Purwasera Purwokerto
QRIS Product Event (Gruduk Pasar)

in Purwokerto Purwasera Association

Layanan mobil kas untuk
pembukaan saving account for Thai expats
Cash car service for opening saving account for Thai expats
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Open booth penawaran QRIS Program kerjasama QRIS partnership
untuk tenant Jember Town Square antara Bank Maspion Surabaya dengan Crunchaus
Open booth QRIS offer for Jember Town Square tenants QRIS partnership program between

Bank Maspion Surabaya and Crunchaus

Penandatangan MOU kerjasama

Kunjungan Direktur Marketing, Head of Corporate Banking Referral Product MKP Mobile antara Bank Maspion
& Cash Management ke PT Optima Sinergi Comvestama Indonesia dengan PT Mitra Kasih Perkasa
Visit of Business Director, Head of Corporate Banking & Cash Signing of the MKP Mobile Referral Product cooperation MOU
Management to PT Optima Sinergi Comvestama between Bank Maspion Indonesia and PT Mitra Kasih Perkasa

FEM AN AMAN KERIAS AN
rel==tas oo
R = Friy,

Penandatangan MOU kerjasama Community antara Bank
Maspion cabang Solo dengan Yayasan Karya Dharma
Pancasila

Signing of MOU for Community cooperation between Bank
Maspion Solo branch and Karya Dharma Pancasila Foundation
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2023 Highlights

PENGHARGAAN
AWARDS

Economic Review The Iconomics

23 Junil June 2023 27 Junil June 2023

6th Indonesia Sales & 4th Indonesia Top Bank Awards 2023 in
Marketing Award 2023 KBMI 1 Category

Gold Award

The Best Indonesia Sales
Marketing Award-VI1-2023

(Category: Public Company-Bank) Infobank
5 Desember | December 2023

Infobank Top 100 CEO &

The Next Leader Forum 2023

“The Honorable Recognition of Top Young
CEO 2023”
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

CHAT LUANGARPA

KOMISARIS UTAMA
President Commissioner

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan yang kami
hormati,

Tahun 2023 merupakan tahun yang penuh dengan tantangan
dan dinamika. Ditengah perlambatan perekonomian global
dan pemulihan perekonomian nasional, Dewan Komisaris
menilai bahwa Bank telah berhasil untuk tetap menjaga kinerja
positif dan menjaga struktur permodalan tetap kokoh.

Melalui kesempatan ini, perkenankan kami atas nama Dewan
Komisaris menyampaikan laporan pengawasan atas pengelolaan
dan perkembangan Bank untuk tahun buku yang berakhir
pada 31 Desember 2023.

Kondisi Ekonomi 2023

Pemulihan ekonomi global masih dibayangi oleh berbagai
tantangan seperti fragmentasi geopolitik dan ketegangan
perdagangan global yang mengakibatkan masih tingginya tekanan
inflasi dan menyebabkan perlambatan pertumbuhan ekonomi.
Hal ini didukung seiring dengan masih berlangsungnya perang
Rusia di Ukraina yang berdampak pada keterbatasan pasokan
energi dan pangan ditambah ketegangan perdagangan antara
Amerika Serikat (AS) Tiongkok yang mengakibatkan penurunan
volume perdagangan dunia. Menurut proyeksi dari International
Monetary Fund (IMF), pertumbuhan ekonomi global diperkirakan
akan turun dari 3,5% pada tahun 2022 menjadi 3,0% pada tahun
2023 dan terus melambat menjadi 2,8% di tahun 2024.
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Dear honorable shareholders and stakeholders,

The year 2023 was filled with challenges and dynamics. Amidst
the global economic slowdown and national economic recovery,
the Board of Commissioners assesses that the Bank has managed
to maintain a positive performance and keep its capital structure
robust.

Through this opportunity, please allow us on behalf of the Board
of Commissioners to present a supervisory report on the
management and development of the Bank for the financial year
ended on December 31, 2023.

Economic Condition 2023

The global economic recovery is still overshadowed by various
challenges such as geopolitical fragmentation and global trade
tensions, resulting in persistently high inflation pressures and
causing economic growth to slow down. This is supported by the
ongoing Russia-Ukraine war, which has led to energy and food
supply constraints, in addition to trade tensions between the
United States (US) and China, resulting in a decrease in global
trade volume. According to projections from the International
Monetary Fund (IMF), global economic growth is expected to fall
from 3.5% in 2022 to 3.0% in 2023 and continue to slow down to
2.8% in 2024.
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Bank sentral dunia menyikapi hal ini dengan melakukan
pengetatan kebijakan moneter dengan mempertahankan
kebijakan suku bunga tinggi terutama di negara-negara maju
untuk menahan pergerakan inflasi global yang terlalu tinggi.
Tercatat inflasi pada akhir Desember 2023 masih berada di
6.8% sedangkan Federal Funds Rate (FFR) berada di kisaran 5,25
- 5,50%. Negara — negara Emerging Markets and Developing
Economies (EMDEs) juga merespon dengan ikut menaikkan
suku bunga demi menahan laju inflasi global dan penguatan
mata uang negara maju terutama AS yang membuat arus
modal banyak keluar ke negara dengan yield yang lebih tinggi.

Di tengah ketidakpastian dan perlambatan ekonomi global,
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2023 berhasil
menunjukkan ketahanan yang kuat. Menurut Badan Pusat
Statistik (BPS), pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun
2023 tumbuh sebesar 5,05% (yoy), meningkat dibandingkan
dengan pertumbuhan pada triwulan lll yang sebesar 4,94% (yoy).
Tingkat inflasi Indonesia juga berhasil untuk kembali ke target
3,0 £ 1% dan menurun signifikan apabila dibandingkan dengan
tahun 2022 yaitu dari 5,51% (yoy) menjadi 2,61% (yoy) hasil dari
keberhasilan kebijakan moneter pemerintah yang diambil.
Pemerintah menaikkan Bl-Rate sebanyak 2 kali sepanjang tahun
2023 yang membuat Bl-Rate berada pada posisi 6,00% di akhir
tahun. Hal ini sejalan dengan komitmen pemerintah untuk terus
fokus pada kebijakan yang pro-stability, pre-emptive, dan forward
looking demi memastikan tingkat inflasi turun ke sasaran 2,5+1%
pada tahun 2024 juga menjaga stabilitas nilai tukar rupiah.

Pencapaian tersebut juga ditopang oleh beberapa faktor antara
lain peningkatan konsumsi rumah tangga yang tumbuh 4,82%,
investasi tumbuh 4,40%, serta kinerja ekspor dan impor yang
mengalami peningkatan. Dari sisi produksi, pertumbuhan
positif di seluruh sektor lapangan usaha juga menjadi kontributor
pencapaian pertumbuhan ekonomi nasional di tahun 2023.
Pertumbuhan ekonomi nasional sepanjang tahun 2023 mampu
melampaui beberapa negara mitra seperti Malaysia dengan
pertumbuhan 3,77% dan Republik Korea dengan pertumbuhan
1,36%, serta lebih tinggi dari pertumbuhan ekonomi negara
G20 seperti Amerika Serikat yang mencatat pertumbuhan 2,5%,
Perancis yang mencatat pertumbuhan 0,9% maupun Jerman
yang mengalami kontraksi pertumbuhan minus 0,3%.

Pada sektor perbankan, kredit berhasil tumbuh sebesar 10,38%
(yoy), sedangkan untuk kredit investasi dan kredit modal kerja
juga berhasil tumbuh masing-masing sebesar 12,26% (yoy) dan
10,05% (yoy) di tahun 2023. Pertumbuhan kredit tersebut juga
diikuti oleh kualitas kredit yang tetap terjaga dengan rasio Non-
Performing Loan (NPL) gross per Desember 2023 sebesar 2,19%
danrasio NPL net sebesar 0,75%. Likuiditas perbankan juga tetap
kuat yang terlihat dari rasio Alat Likuid terhadap Dana Pihak
Ketiga (AL/DPK) yang terjaga di 28,73% pada akhir tahun 2023.
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Report to Stakeholders

The world's central banks responded to this by tightening monetary
policy, maintaining high interest rate policies, especially in developed
countries, to curb excessively high global inflation. Recorded
inflation at the end of December 2023 remained at 6.8%, while
the Federal Funds Rate (FFR) ranged from 5.25 to 5.50%. Emerging
Markets and Developing Economies (EMDEs) countries also
responded by raising interest rates to curb the pace of global
inflation and strengthen the currencies of developed countries,
especially the US, which led to a significant outflow of capital to
countries with higher yields.

Amidst global economic uncertainty and slowdown, Indonesia's
economic growth in 2023 managed to show strong resilience.
According to the Central Bureau of Statistics (BPS), Indonesia's
economic growth in 2023 grew by 5.05% (yoy), increasing compared
to the 4.94% (yoy) growth in the third quarter. Indonesia's inflation
rate also managed to return to the target of 3.0 + 1% and significantly
decreased compared to 2022, from 5.51% (yoy) to 2.61% (yoy),
result of successful government monetary policies. The government
raised the Bl-Rate twice throughout 2023, bringing the Bl-Rate to
6.00% at the end of the year. This is in line with the government's
commitment to continue to focus on pro-stability, pre-emptive,
and forward-looking policies to ensure that inflation rates fall to
the target of 2.5 + 1% in 2024 while also maintaining the stability
of the rupiah exchange rate.

These achievements are also supported by several factors, including
a 4.82% growth in household consumption, a 4.40% growth in
investment, and improved performance in exports and imports.
In terms of production, positive growth across all sectors of the
economy also contributed to the national economic growth in
2023. The national economic growth throughout 2023 managed
to surpass several partner countries such as Malaysia with a growth
rate of 3.77% and the Republic of Korea with a growth rate of
1.36%, and it was higher than the economic growth of G20 countries
such as the United States, which recorded a growth rate of 2.5%,
France with a growth rate of 0.9%, and Germany, which experienced
a contraction of minus 0.3%.

In the banking sector, credit grew by 10.38% (yoy), while investment
credit and working capital credit also grew by 12.26% (yoy) and
10.05% (yoy) respectively in 2023. This credit growth was also
accompanied by maintained credit quality, with a gross Non-
Performing Loan (NPL) ratio as of December 2023 at 2.19% and
anet NPL ratio at 0.75%. Banking liquidity also remained strong,
as evidenced by the Liquid Assets to Third Party Funds (AL/DPK)
ratio, which stood at 28.73% at the end of 2023.
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Penilaian terhadap Kinerja Direksi Tahun 2023

Dibutuhkan strategi, kebijakan maupun inisiatif secara tepat
untuk dapat menghadapi situasi perkembangan makro ekonomi
yang saat ini terjadi. Dalam pandangan Dewan Komisaris,
Direksi telah mampu menanggapi tantangan dengan sangat
baik serta dapat meraih peluang untuk tetap bertumbuh.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi terhadap upaya yang
dilakukan Direksi sepanjang tahun 2023 dimana kinerja keuangan
Bank Maspion hampir mencapai target yang ditentukan, hal
ini terlihat dari pencapaian pendapatan bunga bersih Bank
yaitu 96,95% atau sebesar Rp531.756 juta. Bank juga berhasil
menyalurkan kredit sebesar Rp13.111.262 juta atau meningkat
signifikan 50,83% (yoy) dari posisi Desember 2022 yang sebesar
Rp8.782.552 juta. Dengan tetap selektif dan berhati-hati dalam
menjaga rasio kredit bermasalah atau Non-Performing Loan
(NPL) yaitu 2,59% pada akhir tahun 2023.

Dalam hal Liabilitas, Dana Pihak Ketiga (DPK) berhasil bertumbuh
sebesar 1,04% (yoy) didominasi oleh pertumbuhan dari Deposito
yang tercatat sebesar 4,91% (yoy) atau Rp422.935 juta dari
posisi Desember 2022 yang sebesar Rp8.611.750 juta.

Total Ekuitas Bank juga berhasil tumbuh menjadi sebesar
Rp6.722.658 juta atau naik sebesar Rp3.570.044 juta dibandingkan
tahun sebelumnya. Pertumbuhan yang signifikan tersebut
dapat dicapai karena adanya peningkatan ekuitas melalui aksi
korporasi Penambahan Modal dengan Memberikan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu lll atau PMHMETD lIl. Dengan
pencapaian Total Ekuitas tersebut, maka rasio Kecukupan
Modal Bank (Capital Adequacy Ratio/CAR) terealisasi sebesar
50,12% dari target yang ditentukan.

Sedangkan dari sisi jaringan, terdapat peningkatan jumlah
frekuensi dan nominal transaksi pada Internet Banking (IB),
Internet Banking Bisnis (IBB), maupun Mobile Banking (MB).
Peningkatan jumlah nasabah untuk IB dan IBB sebesar 8.023
nasabah serta MB sebesar 31.659 nasabah. Sedangkan untuk
frekuensi transaksi IB dan IBB meningkat sebesar 24.465 transaksi
serta nilai transaksi yang meningkat sebesar Rp4.179.680 juta.
Dilanjutkan dengan peningkatan MB sebesar 419.098 transaksi
dan sebesar Rp544.405 juta untuk nilai transaksi.

Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi atas usaha Direksi
untuk mendorong Bank agar dapat menjawab tantangan
perkembangan ekonomi dan digital. Pasca diambil alih oleh
KBank sebagai pemegang saham pengendali tidak langsung
Bank melalui KVF, Bank melakukan banyak transformasi baik
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Performance Assessment of the Board of
Directors

It requires appropriate strategies, policies, and initiatives to face
the current macroeconomic developments. In the view of the
Board of Commissioners, the Board of Directors has been able to
respond to challenges very well and seize the opportunities to
continue to grow.

The Board of Commissioners appreciates the efforts made by the
Board of Directors throughout 2023, where the financial performance
of Bank Maspion almost reached the set targets. This is reflected
from the achievement of the Bank's net interest income, which
reached 96.95% or Rp531,756 million. The Bank also successfully
disbursed loans amounting to Rp13,111,262 million, significant
increase of 50.83% (yoy) from the position in December 2022,
which was Rp8,782,552 million. While remaining selective and
cautious in maintaining the ratio of non-performing loans (NPL),
which stood at 2.59% at the end of 2023.

In terms of Liabilities, Third Party Funds (DPK) managed to grow
by 1.04% (yoy) dominated by growth from Deposits which was
recorded at 4.91% (yoy) or Rp422,935 million from the December
2022 position of Rp8,611,750 million.

The Bank's Total Equity also managed to grow to Rp6,722,658
million, an increase of Rp3,570,044 million compared to the
previous year. The significant growth achieved was due to an
increase in equity through corporate actions of Capital Increase
with Pre-emptive Rights Ill or PMHMETD lll. With this Total Equity
achievement, the Bank's Capital Adequacy Ratio (CAR) was realized
at 50.12% of the specified target.

Meanwhile, in terms of network, there has been an increase in the
frequency and nominal value of transactions in Internet Banking
(IB), Internet Banking Business (IBB), and Mobile Banking (MB).
The number of customers for IBand IBBincreased by 8,023 customers,
while MB increased by 31,659 customers. As for the transaction
frequency, IB and IBB increased by 24,465 transactions, with the
transaction value increasing by Rp4,179,680 million. This was
followed by an increase in MB transactions by 419,098 transactions
and Rp544,405 million in transaction value.

The Board of Commissioners also appreciates the efforts of the
Board of Directors in encouraging the Bank to respond to the
challenges of economic and digital developments. Following the
takeover by KBank as the indirect controlling shareholder of the
Bank through KVF, the Bank has undergone many transformations
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secara internal maupun eksternal. Bank melakukan
pengembangan dari sisi Teknologi Informasi berupa
pengembangan aplikasi dan sistem yang berkaitan langsung
dengan inisiatif-inisiatif bisnis, melakukan inovasi produk untuk
menunjang persaingan bisnis, serta tak lupa pengembangan
Sumber Daya Manusia berupa pemenuhan dan pengembangan
kompetensi karyawan juga peningkatan fasilitas dan benefit.

Bank juga terus berupaya untuk dapat mencapai target bisnis
dengan melakukan berbagai strategi pengembangan bisnis
lainnya dengan meluncurkan program CASA, akuisisi merchant
Maspion QR, Program "Mitra BPR" maupun program-program
lain yang dapat membantu Bank untuk tetap dapat bertumbuh
dan dapat bersaing di pasar.

Pengawasan terhadap Perumusan dan
Implementasi Strategi Bank Tahun 2023

Dewan Komisaris dan Direksi memiliki peran penting dalam
tata kelola dan manajemen Bank Maspion. Direksi bertanggung
jawab untuk merumuskan dan mengimplementasikan strategi
Bank, sementara Dewan Komisaris mengawasi dan memantau
implementasi kegiatan-kegiatan tersebut untuk memastikan
bahwa strategi tersebut selaras dengan tujuan Bank dan
dijalankan secara efektif yang pada akhirnya berkontribusi
pada keberhasilan dan keberlanjutan jangka panjang Bank.

Selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah melakukan
pengawasan dan evaluasi secara seksama terhadap strategi
yang dirumuskan dan diimplementasikan oleh Direksi melalui
rapat dan pelaporan secara berkala. Dewan Komisaris telah
memastikan bahwa strategi yang dijalankan telah sesuai dengan
visi dan misi Bank serta Rencana Bisnis Bank (RBB).

Masukan dan rekomendasi Dewan Komisaris kepada Direksi
dalam perumusan dan pelaksanaan strategi adalah sebagai
berikut:

«  Evaluasi terhadap kinerja bisnis dan operasional Bank
setiap bulan terutama terhadap rasio likuiditas dan
rentabilitas dari sisi pendanaan maupun dalam
pemberian kredit;

«  Pengawasan terhadap langkah-langkah yang diambil
Bank dalam melaksanakan fungsi kepatuhan, fungsi
audit, dan tata kelola manajemen risiko termasuk upaya-
upaya yang diambil dalam pengimplementasian prinsip
kehati-hatian demi menjaga tingkat kesehatan Bank;

«  Evaluasi dan pengawasan terhadap proses transformasi
Bank termasuk didalamnya transformasi terkait sistem
Teknologi Informasi (Tl) dan Sumber Daya Manusia
(SDM) demi mencapai proses operasional bisnis yang
lebih efisien serta relevan dengan perkembangan dan
kondisi di pasar.
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both internally and externally. The Bank has developed Information
Technology through the development of applications and systems
directly related to business initiatives, innovated products to
support business competition, and also focused on Human
Resources Development by fulfilling and developing employee
competencies as well as improving facilities and benefits.

The Bank also continues to strive to achieve business targets by
implementing various other business development strategies such
as launching the CASA program, acquiring Maspion QR merchants,
the "Mitra BPR" program, and other programs that can help the
Bank to continue to grow and compete in the market.

Oversights on the Bank’s Strategy Formulation
and Implementation in 2023

The Board of Commissioners and the Board of Directors play
crucial roles in the governance and management of Bank Maspion.
The Board of Directors is responsible for formulating and
implementing the Bank's strategies, while the Board of
Commissioners oversees and monitors the implementation of
these activities to ensure that the strategies are aligned with the
Bank's objectives and are effectively executed, ultimately contributing
to the long-term success and sustainability of the Bank.

During the year 2023, the Board of Commissioners has diligently
conducted supervision and evaluation of the strategies formulated
and implemented by the Board of Directors through meetings
and regular reporting. The Board of Commissioners has ensured
that the strategies executed are in line with the vision and mission
of the Bank as well as the Bank's Business Plan (RBB).

The inputs and recommendations from the Board of Commissioners
to the Board of Directors in the formulation and implementation
of strategies are as follows:

« Evaluation of the Bank's business and operational
performance on a monthly basis, especially focusing on
liquidity and profitability ratios from both financing and
lending perspectives;

«  Supervision of the steps taken by the Bank in implementing
compliance functions, audit functions, and risk management
governance, including efforts made in implementing
prudential principles in order to maintain the Bank's
soundness;

«  Evaluation and supervision of the Bank's transformation
processes, including those related to Information
Technology (IT) systems and Human Resources (HR), in
order to achieve more efficient business operational
processes which are relevant to market developments
and conditions.
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«  Memastikan bahwa seluruh temuan dan rekomendasi
dari Internal Audit (IA), Kantor Akuntan Publik (KAP),
dan regulator dilaksanakan secara baik dan benar oleh
pihak terkait dan juga memantau hingga terselesaikannya
proses implementasi tersebut.

«  Memastikan terlaksananya praktik tata kelola perusahaan
yang baik (Good Corporate Governance) dalam
pelaksanaan setiap fungsi dalam Bank.

Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat
Kepada Direksi

Dewan Komisaris melakukan pengawasan dan pemantauan
terhadap kinerja Direksi dengan memberikan saran dan
rekomendasi terkait rencana strategis dan kebijakan Bank.
Dewan Komisaris terus berkoordinasi dengan Direksi dalam
pembahasan berkala atas perkembangan Bank melalui rapat
secara berkala dengan Direksi maupun rapat internal secara
berkala antara Dewan Komisaris. Dalam pelaksanaan tugasnya,
Dewan Komisaris juga dibantu oleh Komite-komite di bawah
Dewan Komisaris melalui rapat Komite tersebut secara berkala.

Pada tahun 2023, Dewan Komisaris telah melakukan rapat secara
berkala dengan Direksi dan memberikan arahan serta nasihat
melalui 11 kali Rapat Gabungan, Dewan Komisaris juga melakukan
18 kali Rapat Internal Dewan Komisaris, serta 21 kali Rapat
bersama Komite-komite pendukung di bawah Dewan Komisaris.

Pandangan atas Prospek Usaha yang Disusun
Direksi [GRI 2-13] [GRI 2-14]

Dewan Komisaris memainkan peran penting dalam arah
strategis Bank, memberikan pengawasan dan panduan untuk
memastikan operasional Bank sejalan dengan tujuan dan
sasaran jangka panjang. Oleh karena itu, pada tahun 2023,
Dewan Komisaris telah melakukan penilaian yang cermat
terhadap kondisi pasar terkini, perubahan peraturan, dan posisi
kompetitif Bank untuk memberikan masukan mengenai peluang
dan tantangan yang ada ke depan.

Berdasarkan prospek dan rencana bisnis yang telah disusun
oleh Direksi dalam Rencana Bisnis Bank (RBB), Dewan Komisaris
menilai bahwa Bank memiliki prospek yang menjanjikan dan
berada pada posisi yang baik untuk meraih kesuksesan. Untuk
mendukung pandangan ini, Dewan Komisaris mengacu pada
kinerja keuangan Bank yang solid, posisi Bank yang kuat di
pasar, dan keberhasilan eksekusi inisiatif strategis sebelumnya.
Hal ini juga didukung oleh prospek positif sektor perbankan
Indonesia di tahun-tahun mendatang. Namun demikian, Dewan
Komisaris meminta Direksi untuk terus memantau dan memitigasi
potensirisiko yang dapat berdampak pada kinerja Bank dengan
mempertahankan kerangka kerja manajemen risiko yang kuat
dan memastikan kepatuhan terhadap ketentuan regulator.
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«  Ensuring that all findings and recommendations from
Internal Audit (IA), Public Accountant Offices (KAP), and
regulators are properly implemented by the relevant
parties and monitoring the completion of the
implementation process.

«  Ensuring the implementation of good corporate governance
practices in every function within the Bank.

Frequency and Method of Providing Advice to
the Board of Directors

The Board of Commissioners conducts supervision and monitoring
of the Directors' performance by providing advice and
recommendations related to the Bank's strategic plans and policies.
The Board of Commissioners continues to coordinate with the
Board of Directors in periodic discussions on the Bank's developments
through regular meetings with the Board of Directors and internal
meetings among the Board of Commissioners. In carrying out its
duties, the Board of Commissioners is also assisted by Committees
under the Board of Commissioners through regular Committee
meetings.

In 2023, the Board of Commissioners held regular meetings with
the Board of Directors and provided guidance and advice through
11 Joint Meetings. The Board of Commissioners also conducted
18 Internal Board of Commissioners Meetings and 21 meetings
with the supporting Committees under the Board of Commissioners.

Business Prospects Prepared by the Board of
Directors [GRI 2-13] [GRI 2-14]

The Board of Commissioners plays a crucial role in setting the
strategic direction of the Bank, providing oversight and guidance
toensure that the Bank's operations align with its long-term goals
and objectives. Therefore, in 2023, the Board of Commissioners
has conducted careful assessments of the current market conditions,
regulatory changes, and the Bank's competitive position to provide
input on the opportunities and challenges ahead.

Based on the prospects and business plans outlined by the Board
of Directors in the Bank's Business Plan (RBB), the Board of
Commissioners assessed that the Bank has promising prospects
and is well-positioned for success. To support this view, the Board
of Commissioners referred to the Bank's solid financial performance,
strong market position, and successful execution of previous
strategic initiatives. This is also supported by the positive outlook
for the Indonesian banking sector in the years to come. However,
the Board of Commissioners requested the Board of Directors to
continue monitoring and mitigating potential risks that could
impact the Bank's performance by maintaining a strong risk
management framework and ensuring compliance with regulatory
requirements.
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Selain itu, Dewan Komisaris menekankan perlunya inovasi dan
adaptasi yang berkesinambungan untuk tetap menjadi yang
terdepan dalam industri keuangan yang bergerak cepat, agar
dapat meraih dan memanfaatkan setiap peluang bisnis yang
ada untuk mendorong pertumbuhan kinerja.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola Bank

Bank Maspion menyadari pentingnya penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) untuk
menjaga akuntabilitas pengelolaan Bank. Dalam menjalankan
usahanya, Bank menerapkan prinsip-prinsip GCG yang terdiri dari
perilaku etis, transparansi, akuntabilitas dan keberlanjutan yang
mengacu pada Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia
yang dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governansi
(KNKG). Melalui dedikasi yang tinggi terhadap prinsip-prinsip
GCG, Bank Maspion berupaya untuk memastikan pengelolaan
yang efektif dan bertanggung jawab, serta menumbuhkan
kepercayaan dan keyakinan para pemangku kepentingan.

Bank Maspion secara berkala meninjau dan menilai praktik-
praktik GCG untuk memastikan perbaikan yang berkesinambungan
dan keselarasan dengan standar industri. Bank melakukan self-
assessment atas pelaksanaan GCG dan menunjukkan komitmennya
untuk mempertahankan struktur tata kelola yang kuat, proses
tata kelola yang efektif dan hasil tata kelola yang transparan.
Dengan demikian, Bank Maspion dapat menegakkan standar
tata kelola perusahaan yang tertinggi, dengan mempertimbangkan
kepentingan seluruh pemangku kepentingan dan mempromosikan
budaya integritas dan perilaku etis di seluruh organisasi Bank.

Dewan Komisaris senantiasa mendukung Direksi dalam
menerapkan dan memelihara budaya GCG di Bank, termasuk
penerapan kebijakan dan tindakan anti-korupsi, salah satunya
melalui program pelatihan rutin bagi karyawan mengenai
perilaku etis dan integritas, serta menerapkan Whistleblowing
System untuk mendorong pelaporan atas praktik-praktik yang
tidak etis atau pelanggaran.

Selain itu, Dewan Komisaris juga memantau secara ketat penerapan
sistem manajemen risiko dan sistem pengendalian internal. Hal
ini termasuk memastikan bahwa langkah-langkah yang tepat
telah dilakukan untuk mengidentifikasi, menilai, dan memitigasi
risiko, serta memantau efektivitas pengendalian internal untuk
melindungi aset Bank, mencegah kecurangan, dan memastikan
kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku. Dewan Komisaris
menilai bahwa pada tahun 2023, Bank telah menerapkan
manajemen risiko dan sistem pengendalian internal secara
efektif, sehingga menjamin stabilitas dan ketahanan Bank dalam
menghadapi potensi risiko dan tantangan. Berdasarkan hasil
self-assessment, Peringkat Komposit Profil Risiko Bank berada
pada peringkat "Low to Moderate".
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Additionally, the Board of Commissioners emphasized the need
for continuous innovation and adaptation to remain at the
forefront of the rapidly evolving financial industry, in order to seize
and capitalize on every business opportunity available to drive
performance growth.

Oversights on Corporate Governance
Implementation

Bank Maspion recognizes the importance of implementing Good
Corporate Governance (GCG) to maintain accountability in the
management of the Bank. In conducting its business, the Bank
adheres to GCG principles consisting of ethical behavior,
transparency, accountability, and sustainability, as outlined in
the General Guidelines for Corporate Governance in Indonesia
issued by the National Committee on Governance Policy (KNKG).
Through a high dedication to GCG principles, Bank Maspion strives
to ensure effective and responsible management while fostering
trust and confidence among stakeholders.

Bank Maspion periodically reviews and assesses GCG practices to
ensure continuous improvement and alignment with industry
standards. The Bank conducts self-assessments of GCG
implementation and demonstrating its commitment to maintain
a strong governance structure, effective governance processes,
and transparent governance outputs.Thus, Bank Maspion can
uphold the highest standards of corporate governance, considering
the interests of all stakeholders and promoting a culture of integrity
and ethical behavior throughout the organization.

The Board of Commissioners consistently supports the Board of
Directors in implementing and maintaining a GCG culture in the
Bank, including the implementation of anti-corruption policies
and actions, through routine training programs for employees on
ethical behavior and integrity, as well as implementing a
Whistleblowing System to encourage reporting of unethical
practices or violations.

Furthermore, the Board of Commissioners also closely monitors
the implementation of risk management and internal control
systems. This includes ensuring that appropriate steps have been
taken to identify, assess, and mitigate risks, as well as monitoring
the effectiveness of internal controls to protect the Bank's assets,
prevent fraud, and ensure compliance with applicable regulations.
The Board of Commissioners assessed that in 2023, the Bank had
effectively implemented risk management and internal control
systems, ensuring the stability and resilience of the Bank in facing
potential risks and challenges. Based on the results of self-
assessment, the Bank's Composite Risk Profile Rating is at the "Low
to Moderate" level.
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Selain itu, Bank Maspion menyadari pentingnya keterlibatan
pemangku kepentingan dan berusaha untuk menjaga jalur
komunikasi yang terbuka dengan para pemegang saham, karyawan,
nasabah, regulator dan pemangku kepentingan lainnya. Melalui
jalur komunikasi yang berkala dan pelaporan yang transparan,
Bank Maspion berupaya untuk terus memberikan informasi kepada
para pemangku kepentingan mengenai praktik dan kinerja GCG.

Penilaian atas Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Peran pengawasan Dewan Komisaris diperkuat oleh beberapa
komite, termasuk Komite Audit, Komite Pemantau Risiko, dan
Komite Remunerasi dan Nominasi. Evaluasi terhadap kinerja
komite-komite di bawah Dewan Komisaris sangat penting untuk
memastikan efisiensi dan efektivitas di dalam Bank. Proses evaluasi
ini memungkinkan dilakukannya analisis yang komprehensif atas
kinerja komite-komite dan kemampuan mereka untuk memenuhi
peran dan tanggung jawab yang telah ditetapkan.

Dengan melakukan penilaian kinerja komite-komite tersebut
secara berkala, Dewan Komisaris dapat mengidentifikasi area-
area yang perlu ditingkatkan, mengatasi masalah atau kekurangan
yang ada, dan memastikan bahwa komite-komite tersebut
berfungsi secara optimal dalam mendukung kegiatan pengawasan
Dewan Komisaris. Pada tahun 2023, Dewan Komisaris menilai
bahwa seluruh komite telah bekerja dengan baik, secara konsisten
mencapai sasaran program kerja dan berkontribusi terhadap
keberhasilan dan tata kelola Bank secara keseluruhan.

Perubahan Komposisi Anggota Dewan
Komisaris

Di tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi Dewan

Komisaris, sehingga per 31 Desember 2023, komposisi Dewan
Komisaris adalah sebagai berikut:

Nama | Name |

MOMENTUM OF CHANGE

Moreover, Bank Maspion recognizes the importance of stakeholder
engagement and strives to maintain open communication channels
with shareholders, employees, customers, regulators, and other
stakeholders. Through regular communication channels and
transparent reporting, Bank Maspion endeavors to continue
providing information to stakeholders about GCG practices and
performance.

Performance Assessment of the Committees
under the Board of Commissioners

The supervisory role of the Board of Commissioners is strengthened
by several committees, including the Audit Committee, Risk
Monitoring Committee, and Remuneration and Nomination
Committee. Evaluation of the performance of these committees
under the Board of Commissioners is crucial to ensure efficiency
and effectiveness within the Bank. This evaluation process enables
a comprehensive analysis of the committees' performance and
their ability to fulfill their roles and responsibilities.

By conducting regular assessments of the performance of these
committees, the Board of Commissioners can identify areas that
need improvement, address any issues or shortcomings, and
ensure that the committees function optimally in supporting the
oversight activities of the Board of Commissioners. In 2023, the
Board of Commissioners assessed that all committees have
performed well, consistently achieved work program targets, and
contributing to the overall success and governance of the Bank.

Changes in the Composition of the Board of
Commissioners

In 2023, there were no changes in the composition of the Board

of Commissioners, thus as of 31 December 2023, the composition
of the Board of Commissioners is as follows:

Jabatan | Position

Chat Luangarpa Komisaris Utama | President Commissioner

Diana Alim Komisaris | Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen | Independent Commissioner
Pardi Kendy Komisaris Independen | Independent Commissioner

M. Pujiono Santoso

Komisaris Independen | Independent Commissioner
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Apresiasi dan Penutup

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan terima kasih
dan apresiasi setinggi-tingginya kepada Direksi dan seluruh
karyawan atas kerja keras dan dedikasinya dalam mencapai
kinerja Bank sesuai dengan RBB di tahun 2023. Dewan Komisaris
juga mengucapkan terima kasih atas dukungan regulator, serta
kepercayaan nasabah kepada Bank yang memotivasi Bank
untuk terus bertumbuh dan bertransformasi.

Besar harapan agar sinergi ini dapat terjalin dengan baik ke
depannya, sehingga Bank Maspion mampu untuk mencapai
pertumbuhan kinerja yang lebih baik lagi dan menciptakan
nilai keberlanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

3 Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Report to Stakeholders

Appreciation and Closing

On behalf of the Board of Commissioners, we would like to express
our gratitude and highest appreciation to the Board of Directors
and all employees for their hard work and dedication in achieving
the Bank's performance in accordance with the RBB in 2023. The
Board of Commissioners would also like to express its gratitude
for the support of regulators, as well as customers' trust in the
Bank which motivates the Bank to keep growing and transforming.

We hope that this synergy can be well established in the future,
so that Bank Maspion is able to achieve even better performance
growth and create sustainable value for all stakeholders.

Surabaya, April | April 2024

Atas nama Dewan Komisaris
On Behalf of the Board of Commissioners

Chat Luangarpa
Komisaris Utama
President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

MOMENTUM OF CHANGE

BOARD OF DIRECTORS REPORT [OJKD.1]

KASEMSRI CHAROENSIDDHI

DIREKTUR UTAMA
President Director

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan yang kami
hormati,

Tahun 2023, merupakan tahun penuh pertama dimana
KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED(“KBank”) menjadi
pemegang saham mayoritas sekaligus mengambil kendali
lebih besar atas Bank yang memungkinkan KBank dapat
memberikan dukungan dan masukan mengenai arah strategis
Bank di masa depan. Bank juga berkomitmen dalam memperluas
segmentasi pasar untuk meningkatkan peluang bisnis serta
berupaya menyusun langkah-langkah strategis sebagaimana
tercermin pada visi dan misi Bank sehingga Bank mampu
mempertahankan kinerja yang optimal ditengah kondisi
perekonomian global yang kurang stabil di tahun 2023.

Sepanjang tahun 2023, berbagai momentum perubahan
membawa Bank Maspion dapat menangkap peluang dan
potensi bisnis dalam cakupan yang lebih luas. Hal ini tidak
terlepas dari peranan Direksi beserta seluruh jajaran manajemen
dan karyawan yang senantiasa berkomitmen untuk melakukan
yang terbaik. Selanjutnya, ijinkan kami atas nama Direksi untuk
dapat menyampaikan Laporan Tahunan Bank untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2023.

Kondisi Perekonomian Tahun 2023
Pada tahun 2023, perekonomian global dan Indonesia

diprakirakan akan mengalami berbagai dinamika dan tren,
namun ditengah ketidakpastian global, pertumbuhan ekonomi
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Dear honorable shareholders and stakeholders,

2023, is the first full year in which KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY
LIMITED(“KBank”") becomes the majority shareholder while taking
greater control over the Bank, which allows KBank to provide
support and input regarding the Bank's strategic direction in the
future. The Bank is also committed to expanding market
segmentation to increase business opportunities and strives to
develop strategic steps as reflected in the Bank's vision and mission
sothat the Bank is able to maintain optimal performance amidst
unstable global economic conditions in 2023.

Throughout 2023, various momentums of change will enable
Maspion Bank to capture business opportunities and potential
on a broader scale. This cannot be separated from the role of the
Board of Directors along with all management and employees
who are committed to doing their best. Furthermore, please allow
us on behalf of the Board of Directors to present the Bank’s Annual
Report for the financial year ended 31 December 2023.

Economic Conditions in 2023

In 2023, the global and Indonesia economies are forecasted to
experience various dynamics and trends, however, amidst global
uncertainty, Indonesia’s economic growth continued to demonstrate

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



Indonesia tetap menunjukkan resiliensi. Pertumbuhan ekonomi
Indonesia pada kuartal IV 2023 tumbuh sebesar 5,04% (yoy),
meningkat dibandingkan dengan pertumbuhan pada kuartal
sebelumnya sebesar 4,94% (yoy) berdasarkan data Badan Pusat
Statistik (BPS). Kebijakan moneter diarahkan untuk menciptakan
pengendalian inflasi yang lebih cepat dengan penerapan
Kebijakan suku bunga secara forward-looking dan pre-emptive
untuk mencapai sasaran inflasi pada tahun 2023. Per-Desember
2023, inflasi Indeks Harga Konsumen (IHK) menunjukkan angka
yang berada pada kisaran sasaran yaitu 3,0+1% atau sebesar
2,61% tercatat lebih rendah dibandingkan dengan tahun
sebelumnya di level 5,51% pada akhir 2022. Selain itu, kebijakan
untuk meningkatkan suku bunga Bl pada Oktober 2023 di level
6,00% merupakan langkah untuk menjaga kestabilan nilai
tukar dan aliran keluar modal asing.

Sedangkan, sektor perbankan telah menunjukkan stabilitas
dan ketahanan disertai transformasi digital yang sedang
berlangsung dalam percepatan inklusi keuangan, efisiensi,
serta membuka peluang yang lebih besar melalui sektor
perbankan.

Tantangan di Tahun 2023

Perekonomian Indonesia tetap berdaya tahan dan tumbuh
baik dengan stabilitas yang terjaga ditengah gejolak
perekonomian dunia (divergent slow growth). Namun,
ketidakpastian ekonomi yang masih berlangsung perlu
diwaspadai, diantisipasi, dan direspon secara tepat bagi sektor
perbankan Indonesia di tahun 2023. Tantangan signifikan
lainnya adalah meningkatnya persaingan dari perusahaan
startup fintech. Agar tetap kompetitif, Perbankan di Indonesia
perlu berinvestasi dalam transformasi digital, menawarkan
pengalaman perbankan online dan mobile yang lancar, serta
berfokus pada layanan pelanggan yang dipersonalisasi untuk
mempertahankan basis pelanggan mereka dan tetap relevan
dalam lanskap keuangan dengan beradaptasi terhadap
kebutuhan yang terus berkembang.

Strategi dan Kebijakan Tahun 2023

Menyikapi kondisi dan tantangan yang ada di sepanjang tahun
2023, Bank Maspion berkomitmen untuk senantiasa beradaptasi
dan berinovasi agar dapat terus berkembang dalam industri
perbankan yang terus berubah.

Bank berfokus pada aset dan portofolio kredit yang tumbuh
secara agresif dan terus meingkatkan transformasi terhadap
standar Bank dari sisi produk, perampingan proses, dan kebijakan
untuk memastikan pengalaman nasabah yang semakin baik.
Bank juga membuka kantor fungsional dalam mendukung
bisnis korporasi dan komersil.
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resilience. Indonesia’s economic growth in the fourth quarter of
2023 grew by 5.04% (yoy), showing an increase compared to the
previous year’s growth of 4.94% (yoy) based on data from the
Central Statistics Agency (BPS). Monetary policy was directed
towards achieving faster inflation control through the
implementation of forward-looking and pre-emptive interest rate
policies to reach the inflation target in 2023. As of December 2023,
the Consumer Price Index (CPI) inflation rate was within the target
range of 3.0+1%, which is 2.61%, lower than the previous year’s
level of 5.51% at the end of 2022. Additionally, the policy to increase
the Bl's interest rate in October 2023 to 6.00% was a measure to
maintain exchange rate stability and foreign capital outflow.

Meanwahile, the banking sector has demonstrated stability and
resilience alongside ongoing digital transformation in accelerating
financial inclusion, efficiency, and opening greater opportunities
through the banking sector.

Challenges in 2023

Indonesia's economy remained resilient and grew well with
maintained stability amidst global economic fluctuation (divergent
slow growth). However, ongoing economic uncertainty needs to
be monitored, anticipated, and responded appropriately by the
Indonesian banking sector in 2023. Another significant challenge
is the increasing competition from fintech startup companies. To
remain competitive, banks in Indonesia need to invest in digital
transformation, offer seamless online and mobile banking
experiences, and focus on personalized customer service to retain
their customer base and remain relevant in the financial landscape
by adapting to evolving needs.

Strategy and Policy for 2023

In response to the conditions and challenges throughout 2023,
Bank Maspion is committed to continuously adapting and
innovating to thrive in the ever-evolving banking industry.

The Bank focuses on aggressively growing assets and credit
portfolios and continues to enhance the transformation of the
Bank's standards in terms of products, streamlining processes and
policies to ensure an increasingly better customer experience. The
Bank also opened functional offices to support corporate and
commercial businesses.
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Dari sisi keberlanjutan karyawan, Bank mendorong program
pengembangan bakat dan keterampilan yang secara tidak
langsung berdampak dengan peningkatan kompetensi dan
kesejahteraan karyawan.

Peranan Direksi dalam Perumusan Strategi
dan Kebijakan Tahun 2023

Pada Tahun 2023, Bank berada di bawah kepemimpinan
manajemen baru yang membawa sebuah transformasi positif
untuk menciptakan performa yang Tangguh. Direksi secara
kompak fokus dalam memperkuat fondasi Bank dalam
perumusan strategi (mencakup teknologi & operasional) dan
kebijakan tahun 2023.

Direksi berperan penting dalam mengembangkan target bisnis
dan kebijakan strategis Bank yang komprehensif dan terintegrasi,
yang diselaraskan dengan Rencana Bisnis Bank dengan tetap
memperhatikan visi dan misi Bank. Direksi mempertimbangkan
berbagai faktor dan input, termasuk tren pasar, manajemen
risiko, dan kepentingan pemangku kepentingan, untuk
menetapkan arah kebijakan dan merumuskan arah strategis
Bank. Dengan terlibat secara aktif dalam perumusan strategi
dan kebijakan Bank, Direksi memastikan bahwa keputusan-
keputusan penting diambil dengan fokus pada peningkatan
kinerja dan kesehatan bank, serta tetap terjaga dengan
pengawasan yang ketat.

Proses yang Dilakukan Direksi untuk
Memastikan Implementasi Strategi dan
Kebijakan Tahun 2023

Direksi mengikuti proses yang terstruktur dengan baik untuk
memastikan penerapan strategi dan kebijakan yang efektif.
Elemen-elemen kunci dari proses ini mencakup perencanaan
strategis untuk menetapkan tujuan dan sasaran yang jelas bagi
Bank; pengembangan dan persetujuan kebijakan Bank yang
selaras dengan strategi dan visi Bank secara keseluruhan;
pengawasan dan pemantauan yang berkesinambungan untuk
memastikan bahwa Bank berada di jalur yang tepat dalam
mencapai tujuan strategisnya; meminta pertanggungjawaban
manajemen dan seluruh unit kerja untuk melaksanakan strategi
dan kebijakan dengan melakukan pelaporan secara berkala; dan
memastikan bahwa strategi dan kebijakan Bank selaras dengan
kepentingan para pemangku kepentingan. Dengan mengikuti
elemen-elemen kunci tersebut, Direksi dapat secara efektif
mendorong implementasi strategi dan kebijakan, yang pada
akhirnya akan membawa Bank mencapai hasil yang optimal.
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In terms of employee sustainability, the Bank encourages talent
development programs and skills enhancement that indirectly
impacting the improvement of employee competencies and well-
being.

The Role of the Board of Directors in the
Formulation of Strategies and Policies in 2023

In 2023, the Bank came with the new management which bring
apositive transformation to create strong performance. The Board
of Directors in unified focus on strengthened the Bank's foundations
in formulated strategies (including technology & operational) and
policies for 2023.

The Board of Directors plays an important role in developing the
Bank's comprehensive and integrated business targets and strategic
policies, aligned with the Bank's Business Plan while keeping the
Bank's vision and mission. The Board of Directors considers various
factors and inputs, including market trends, risk management,
and stakeholder interests, to establish policy direction and formulate
the Bank's strategic direction. By actively engaging in the formulation
of the Bank's strategy and policies, the Board of Directors ensures
that important decisions are taken with a focus on improving the
performance and soundness of the bank, and maintains under
close supervision.

Process Undertaken by the Board of Directors
to Ensure the Implementation of Strategies and
Policies in 2023

The Board of Directors follows a well-structured process to ensure
effective implementation of strategies and policies. Key elements
of this process include strategic planning to establish clear objectives
and targets for the Bank; development and approval of the Bank's
policies which aligned with the Bank's overall strategy and vision;
continuous supervision and monitoring to ensure that the Bank
ison track in achieving its strategic objectives; holding management
and all working units accountable for implementing strategies
and policies through regular reporting; and ensuring that the
Bank's strategies and policies are aligned with the interests of
stakeholders. By adhering to these key elements, the Board of
Directors can effectively drive the implementation of strategies
and policies, which will ultimately leading the Bank to achieve
optimal results.
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Kinerja dan Pencapaian Target Tahun 2023

Bank mengalami pertumbuhan aset yang signifikan di tahun
2023 jika dibandingkan dengan tahun 2022, Bank mengalami
peningkatan sebesar 31,49% menjadi Rp19.665.963 juta atau
89,25% dari target Bank. Peningkatan aset Bank terutama
ditunjang dengan adanya peningkatan total kredit yang
signifikan pada tahun 2023 sebesar 50,83% menjadi Rp13.246.439
juta atau sebesar 95,15% dari target Bank dengan portofolio
penyaluran kredit Bank yang di dominasi oleh sektor ekonomi
industri pengolahan. Dari sisi ekuitas, Bank juga mengalami
peningkatan yang sangat signifikan pada tahun 2023
dibandingkan dengan tahun 2022, yaitu sebesar 113,24%
menjadi Rp6.722.657 juta. Peningkatan ekuitas ini disebabkan
adanya aksi korporasi (capital injection) melalui skema PMHMETD
Il sehingga mampu membawa Bank pada tingkatan yang lebih
tinggi dan masuk ke klasifikasi Bank KBMI 2.

Dari sisi profitabilitas, Bank mencatat laba tahun 2023 sebesar
Rp63.253 juta dan menurun dibandingkan dengan tahun
sebelumnya, hal ini disebabkan adanya ketentuan tambahan
yang diputuskan oleh manajemen dan investasi pada beberapa
bidang utama sebagai bagian dari transformasi Bank.

Dari sisi teknologi, adanya peningkatan pada sistem inti
perbankan, IT Security, dan pengembangan lain dalam bentuk
aplikasi yang berkaitan langsung dengan inisiatif-inisiatif bisnis
sebagaimana telah sesuai dengan rencana bisnis bank tahun
2023. Kedepannya pengembangan teknologi juga akan berfokus
pada infrastruktur untuk mencegah insiden pada layanan TI.

Pencapaian lain di tahun 2023 ialah Fitch Ratings Indonesia
(Fitch) telah menetapkan Bank Maspion dengan Peringkat
Nasional Jangka Panjang ‘AA(idn)’ dan Peringkat Nasional
Jangka Pendek ‘F1+(idn)’ dengan outlook Peringkat Nasional
Jangka Panjang adalah stabil.

PEMENUHAN STRATEGI DAN
DUKUNGAN BANKTERHADAP
KEUANGAN BERKELANJUTAN [OJK D.1.A]

Bagi Bank, keuangan berkelanjutan memiliki makna untuk
memberikan dampak positif bagi pemangku kepentingan dan
lingkungan. Nilai berkelanjutan ini dicantumkan dalam visi
dan misi Bank dalam RAKB.

Keberhasilan penerapan keuangan berkelanjutan tentunya
tidak lepas dari komitmen para pimpinan yang senantiasa
mendorong inisiatif tersebut. Dimulai dengan pembentukan
komitmen kebijakan yang mendukung keuangan berkelanjutan
oleh jajaran pimpinan Bank yang sejalan dengan kegiatan
keberlanjutan Bank dalam RAKB jangka pendek dan jangka
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Performance and Achievement of 2023 Targets

The Bank experienced significant asset growth in 2023 compared
to 2022, with an increase of 31.49% to Rp 19,665,963 million or
89.25% of the Bank's target. The increase in the Bank's assets was
primarily driven by a significant increase in total loans in 2023 by
50.83% to Rp13,246,439 million or 95.15% of the Bank's target,
with the Bank’s loan portfolio dominated by the processing industry.
On the equity side, the Bank also experienced a very significant
increase in 2023 compared to 2022, namely by 113.24% to
Rp6,722,657 million. This increase in equity is attributed to corporate
action (capital injection) through the PMHMETD Il scheme, which
enabled the Bank to a higher level and be classified as a KBMI 2
Bank.

In terms of profitability, the Bank recorded a profit in 2023 of
Rp63,253 million and decreased compared to the previous year,
this was due to additional provisions decided by management
and investment in several key areas as part of the Bank's
transformation.

In terms of technology, there were improvements in the core
banking system, IT Security, and other developments in the form
of applications directly related to business initiatives as in accordance
with the Bank's 2023 Business Plan. Moving forward, technology
development will also focus on infrastructure to prevent incidents
in IT services.

Another achievement in 2023 is that Fitch Ratings Indonesia (Fitch)
has assigned Bank Maspion with a Long-Term National Rating of
‘AA(idn)' and a Short-Term National Rating of 'F1+(idn)' with the
National Long-Term Rating is stable.

STRATEGY FULFILLMENT AND BANK
SUPPORT FOR SUSTAINABLE FINANCE
[OJKD.1.A]

Forthe Bank, sustainable finance means creating a positive impact
for stakeholders and the environment. This sustainable value is
embedded in the Bank’s vision and mission in RAKB.

The success of sustainable finance implementation is undoubtedly
attributed to the commitment of the leaders who consistently
drive such initiatives. Starting with the establishment of policy
commitments that support sustainable finance by the Bank’s
management level which inline with the Bank sustainable activities
in the short-term and long-term RAKB. The preparation of the
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panjang. Penyusunan RAKB untuk tahun 2023 disahkan oleh
Direksi dan disetujui oleh Dewan Komisaris. Keterlibatan Direksi
terhadap implementasi Lingkungan, Sosial, dan Tata kelola
(LST) juga tercermin melalui pertemuan-pertemuan berkala
yang tujuannya untuk memastikan penerapan keuangan
berkelanjutan secara optimal.

Komitmen Bank dalam mengimplementasikan inisiatif
keberlanjutan diwujudkan dengan mengembangkan RAKB
(Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan) sesuai dengan POJK
51/2017,yang mencakup pengembangan produk/jasa keuangan
berkelanjutan, peningkatan kapasitas internal, dan pengaturan
tata kelola organisasi sesuai dengan prinsip keberlanjutan.
Dalam realisasinya ada beberapa aktivitas yang telah dilaksanakan
sesuai dengan indikator keberhasilan. Namun, masih ada
target-target yang masih perlu dikejar dalam tahun-tahun
berikutnya.

Bank berupaya meningkatkan pembiayaan yang sesuai dengan
Kategori Kegiatan Usaha Berkelanjutan (KKUB), seperti UMKM
yang menjadi salah satu komitmen Bank dalam mendukung
aksi keuangan berkelanjutan dan merupakan salah satu kegiatan
yang termasuk usaha keberlanjutan sesuai dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 60/POJK.04/2017 tentang
penerbitan dan persyaratan efek bersifat utang berwawasan
lingkungan (Green Bond) pasal 4 POJK dimana UMKM termasuk
prinsip inklusif yang merupakan salah satu prinsip keuangan
berkelanjutan.

Beberapa dukungan Bank diwujudkan dalam aspek keberlanjutan
SDM, seiring dengan penerbitan dan/atau pengembangan
produk berkelanjutan, Bank dapat mempersiapkan kapabilitas
internal melalui; Workshops, Training, dan Forum Group Discussion
(FGD) dan peninjauan ulang setiap tahunnya atas implementasi
keuangan berkelanjutan.

PENERAPAN DAN PENGELOLAAN RISIKO
KEUANGAN BERKELANJUTAN [GRI 2-12]
[GRI 2-16] [OJK D.1.B] [OJK E.5] [OJK D.1.C]
[OJKE.3]

Penerapan Keuangan Berkelanjutan Bank diwujudkan dalam
penerapan pembiayaan yang bertanggung jawab dalam bisnis
(di seluruh pasar multi-segmen) termasuk sektor bisnis yang
memiliki dampak terhadap lingkungan. Bank juga mendukung
transisi nasabah menuju model bisnis rendah karbon
berkelanjutan melalui program digitalisasi yang mana dapat
menciptakan inklusi keuangan untuk menjangkau cakupan
masyarakat yang lebih luas serta secara proaktif melindungi
informasi nasabah dan mencegah kejahatan keuangan.
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RAKB for 2023 was approved by the Board of Directors and the
Board of Commissioners. The involvement of the Board of Directors
in the implementation of Environmental, Social and Governance
(ESG) is also reflected through periodic meetings whose aim to
ensure the optimal implementation of sustainable finance.

The Bank’s commitment inimplementing sustainability initiatives
is manifested through the development of Sustainable Finance
Action Plan (RAKB) in accordance with POJK 51/2017, which
includes the development of sustainable financial products/
services, enhancing internal capacity, and organizing organizational
governance in line with sustainability principles. In its
implementation, several activities have been carried out according
to success indicators. However, there are still targets that still need
to be pursued in the following years.

The Bank strives to increase financing aligned with the Sustainable
Business Activities Category (KKUB), such as MSMEs, which is one
of the Bank’s commitments in supporting sustainable financial
actions and the one of activities that include in sustainability
efforts in accordance with the Financial Services Authority Regulation
Number 60/POJK.04/2017 concerning the issuance and requirements
of environmentally sound debt securities (Green Bond) article 4
POJK where MSMEs considered in inclusive principles which is
part of sustainable finance principles.

Several forms of the Bank’s support are manifested in the aspect
of HR sustainability, along with the issuance and/or development
of sustainable products, the Bank can prepare internal capabilities
through; Workshops, Training, and Forum Group Discussion (FGD)
and annual review of the implementation of sustainable finance.

APPLICATION AND RISK MANAGEMENT OF
SUSTAINABLE FINANCE [GRI 2-12] [GRI 2-16]
[OJK D.1.B] [OJK E.5][OJK D.1.C] [OJK E.3]

Implementation of Bank Sustainable Finance is manifested in the
implementation of responsible financing in business (across
multi-segment markets) including business sectors with
environmental impacts. The Bank also supports customers’
transition towards sustainable low-carbon business model through
digitalization programs that can create financial inclusion to
reach a broader range of people while proactively protecting
customer information and preventing financial crime.
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Penerapan keuangan berkelanjutan tidak terlepas dari tantangan,
mengingat hal ini merupakan hal yang relatif baru bagi beberapa
kalangan. Untuk itu Bank berencana meningkatkan literasi
keuangan berkelanjutan baik internal maupun eksternal
(nasabah) melalui kegiatan tertentu.

Tantangan lainnya adalah terbatasnya proyek-proyek yang
berwawasan keberlanjutan, sehingga hal ini akan memperlambat
Bank untuk menyalurkan pembiayaan dalam proyek-proyek
keberlanjutan. Hal tersebut telah Bank upayakan untuk dapat
diterapkan dalam praktik pengadaan barang & jasa guna
mendukung keberlanjutan yang berkesinambungan.

Bank melakukan pengelolaan risiko melalui skema “three lines
of defense” yang melibatkan unit kerja pelaksana bisnis, unit
kerja yang independen, dan unit kerja pelaksana fungsi audit
internal. Selain itu, Bank juga memiliki sistem evaluasi
pelaksanaan program keuangan berkelanjutan.

Prospek Usaha

Sektor perbankan Indonesia telah menjadi kontributor utama
bagi ekspansi ekonomi negara dengan peningkatan penetrasi
perbankan dan adopsi teknologi digital yang stabil. Melihat
ke depan hingga tahun 2024, prospek bisnis sektor perbankan
Indonesia tetap menjanjikan.

Bank Maspion telah memposisikan diri untuk memanfaatkan
prospek dan merumuskan strategi yang berfokus pada
peningkatan kemampuan perbankan digital, perluasan jaringan
dan basis nasabah, serta diversifikasi produk dan layanan.
Strategi-strategi tersebut selaras dengan visi dan misi Bank,
serta tujuan yang tertuang dalam Rencana Bisnis Bank 2024.
Bank optimis bahwa strategi-strategi tersebut akan
memungkinkan Bank untuk meraih pangsa pasar yang lebih
besar dan mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan di
tahun-tahun mendatang.

Penilaian atas Kinerja Komite di Bawah
Direksi

Direksi telah membentuk komite untuk membantu pelaksanaan
tugas-tugas mereka dengan tujuan meningkatkan efektivitas
pelaksanaan strategi.

Berikut ini adalah 6 komite yang berada di bawah Direksi:
1. Komite Manajemen Risiko (RMC);

Komite Aset & Liabilitas (ALCO);

Komite Pengarah Teknologi Informasi (ITSC);

Komite Sumber Daya Manusia (HRC);

Komite Kredit (CC);

Komite Produk & Kebijakan (PPC).
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The implementation of sustainable finance is inseparable from
challenges, as it is relatively new to some sectors. Therefore, the
Bank plans to enhance sustainable financial literacy both internally
and externally (customers) through certain activities.

Another challenge is the limited number of sustainability-focused
projects, which may slow down the Bank’s ability to channel
financing into sustainability projects. The Bank has strived to be
applied into its procurement practices of goods & services to
support ongoing sustainability efforts.

The Bank manages risks through the “three lines of defense”
scheme involving business implementation working units,
independent working units, and internal audit function
implementation working units. In addition, the Bank also has an
evaluation system of sustainable finance programs implementation.

Business Prospect

Indonesia’s banking sector has been a major contributor to the
country’s economic expansion with increased banking penetration
and stable adoption of digital technology. Looking ahead to 2024,
the business prospects of the Indonesian banking sector remain
promising.

Bank Maspion has positioned itself to capitalize on these prospects
and formulated strategies focusing on enhancing digital banking
capabilities, expanding its network and customer bases, and
diversifying products and services. These strategies are aligned
with the Bank’s vision and mission, as well as the objectives
contained in the Bank’s 2024 Business Plan. The Bank is optimistic
that these strategies will enable it to capture a larger market share
and achieve sustainable growth in the years to come.

Assessment of the Performance of Committees
Under the Board of Directors

The Board of Directors has established committees to assist in the
implementation of their duties with the aim of enhancing the
effectiveness of strategy implementation.

The following are the 6 committees under the Board of Directors:
1. Risk Management Committee (RMC);

Assets & Liabilities Committee (ALCO);

Information Technology Steering Committee (ITSC);

Human Resources Committee (HRC);

Credit Committee (CC);

Product & Policy Committee (PPC).
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Direksi secara berkala melakukan penilaian atas kinerja komite-
komite tersebut untuk memastikan efektivitas dan kontribusinya
terhadap pencapaian tujuan strategis Bank. Penilaian ini
dilakukan melalui proses evaluasi yang komprehensif yang
mencakup keselarasan tujuan dan sasaran masing-masing
komite dengan strategi dan tujuan Bank secara keseluruhan,
efisiensi dan efektivitas dalam melaksanakan tugasnya, serta
kualitas rekomendasi dan keputusan yang dihasilkan. Berdasarkan
hasil evaluasi tersebut, Direksi menilai bahwa seluruh komite
telah bekerja dengan baik dan memberikan kontribusi positif
terhadap operasional Bank.

Perubahan Komposisi Direksi Tahun 2023
Di tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi Direksi,

sehingga per 31 Desember 2023, komposisi Direksi adalah
sebagai berikut:

MOMENTUM OF CHANGE

The Board of Directors periodically assesses the performance of
these committees to ensure their effectiveness and contribution
to the achievement of the Bank’s strategic objectives. This assessment
is conducted through a comprehensive evaluation process that
includes the alignment of each committee’s goals and objectives
with the overall strategy and objectives of the Bank, the efficiency
and effectiveness in carrying out its duties, and the quality of
recommendations and decisions made. Based on the evaluation
results, the Board of Directors concludes that all committees have
performed well and have positively contributed to the Bank’s
operations.

Changes in the Composition of the Board of
Directors in 2023

In 2023, there were no changes in the composition of the Board
of Directors, thus as of 31 December 2023, the composition of the
Board of Directors is as follows:

Nama | Name |

Jabatan | Position

Kasemsri Charoensiddhi

Direktur Utama | Presiden Director

Endah Winarni

Direktur Marketing | Business Director

lis Herijati

Direktur Operasional | Operational Director

Viktor Ebenheizer Fanggidae

Direktur Kepatuhan & Legal | Compliance and Legal Director

Ivan Adrian Sumampouw

Direktur Kredit dan Risiko | Credit & Risk Director
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Apresiasi

Atas nama Direksi, kami mengucapkan terima kasih kepada
nasabah, para pemegang saham, regulator, dan mitra kerja
atas kepercayaan, dukungan, dan kerjasamanya sehingga Bank
dapat mencapai kinerja yang baik di tahun 2023. Kami juga
mengucapkan terima kasih kepada Dewan Komisaris atas
arahan, pengawasan dan nasihat yang diberikan. Pencapaian
Bank di tahun 2023 tidak akan mampu diraih tanpa dedikasi
dan kontribusi dari seluruh karyawan, untuk itu kami
mengucapkan terima kasih dan apresiasi terdalam.

Bank Maspion berkomitmen untuk terus mengukuhkan posisinya
sebagailembaga keuangan yang berpandangan jauh ke depan
dan bertanggung jawab secara sosial, yang siap untuk terus
bertumbuh dan memberikan dampak positif di tahun-tahun
mendatang.

3 Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Appreciation

On behalf of the Board of Directors, we would like to express our
gratitude to the customers, shareholders, regulators, and business
partners for their trust, support, and collaboration which have
enabled the Bank to achieve good performance in 2023. We would
also express our gratitude to the Board of Commissioners for the
guidance, supervision and advice provided. The Bank's achievements
in 2023 would not have been possible without the dedication and
contribution of all employees, for which we express our deepest
gratitude and appreciation.

Bank Maspion is committed to strengthening its position as a
forward-thinking and socially responsible financial institution,
which is ready to continue growing and making a positive impact
in the years to come.

Surabaya, April | April 2024

Atas nama Direksi
On Behalf of the Board of Directors

Kasemsri Charoensiddhi
Direktur Utama
President Director
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Nama Perusahaan [GRI 2-1]
Company’s Name

INFORMASI PERUSAHAAN

4 Profil Perusahaan

Company Profile

COMPANY INFORMATION

PT Bank Maspion Indonesia Tbk

Kantor Pusat [OJK C2] [GRI 2-1]
Head Office

AW

\ Pakuwon Tower,
Tunjungan Plaza 6 Lt. 32 & 33
= JI. Embong Malang, No. 21-31,
°= Kel. Kedungdoro, Kec. Tegalsari
Surabaya 60261

Telepon | Phone

+62 31 985 88789

Laman Situs | Website

www.bankmaspion.co.id

Surat Elektronik | E-mail
corsec@bankmaspion.co.id

Pendirian Perusahaan

Establishment Date
6 November 1989 | 6 November 1989

Bidang Usaha [OJK C4] [GRI 2-6]
Core Business

Perbankan | Banking

Pencatatan Saham

Share Listing

Bursa Efek Indonesia | Indonesia Stock Exchange

Tanggal Pencatatan Saham
Listing Date
11Juli 2013 | 17 July 2013

Kode Saham

Stock Code
BMAS | BMAS

Dasar Hukum [GRI 2-1]
Legal Framework of Establishment

Akta No.68 tanggal 6 November 1989 juncto Akta
Perubahan No. 49 tanggal 5 Desember 1989, keduanya
dibuat di hadapan Notaris Soetjipto, S.H., Notaris di
Surabaya. Akta tersebut telah memperoleh pengesahan
dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan
Surat Keputusan C2 2292.HT.01.01.TH.90 tanggal 18
April 1990, didaftarkan dalam buku register di
Kepanitraan Pengadilan Negeri Surabaya pada tanggal
26 September 1990 berturut-turut di bawah
No.1040/1990 dan No.1042/1990, serta diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No.90 tanggal
9 November 1990 Tambahan No.4560.

Deed No.68 dated 06 November 1989, in conjunction
with the Deed of Amendment No.49 dated 05 December
1989, both made before Soetjipto, S.H., a Notary in
Surabaya. This deed has been approved by the Ministry
of Justice of The Republic of Indonesia based on Decree
C22292.HT.01.01.TH.90 dated 18 April 1990, registered
in the register book at the Surabaya District Court
Registrar's Office on 26 September 1990 respectively
No.1040/1990 and No.1042/1990, and published in the
State Gazette of The Republic of Indonesia No.90,
supplement No.4560, dated 09 November 1990.
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

COMPANY IN BRIEF [GRI 2-1]

PT Bank Maspion Indonesia Thk
didirikan berdasarkan Akta No. 68
tanggal 6 November 1989 juncto Akta
Perubahan No. 49 tanggal 5 Desember
1989, keduanya dibuat di hadapan
Soetjipto, S.H., Notaris di Surabaya.
Setelah memperoleh izin dari Menteri
Keuangan Republik Indonesia pada
tanggal 30 Juli 1990, Bank mulai
beroperasi secara komersial sebagai

pada 28 Juli 1995 Bank menyandang

Berdasarkan keputusan RUPSLB tanggal 2
April 2013, Bank mengubah status
perusahaan menjadi perusahaan publik
(terbuka) dan menawarkan 770.000.000
saham biasa kepada masyarakat dengan
nilai nominal Rp100 per lembar sahamnya,
yang dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
tanggal 11 Juli 2013.

Pursuant to the EGMS resolution on 2 April
2013, the Bank changed its status to a public
company and offered 770,000,000 common
shares to the public with a nominal value of
Rp100 per share and was listed on the
Indonesia Stock Exchange on 11 July 2013.

2016

I
I
bank umum pada 31 Agustus 1990 dan :
1
1
1
I

status sebagai Bank Devisa.
PT Bank Maspion Indonesia Tbk was .
established based on Deed No. 68 dated !
6 November 1989 in conjunction with
Deed of Amendment No. 49 dated 5
December 1989, both made before
Soetjipto, S.H., Notary in Surabaya. After
acquiring a permit from the Minister of
Finance of the Republic of Indonesia on
30 July 1990, the Bank commenced
commercial operations as a commercial
bank on 31 August 1990, and as of 28
July 1995, the Bank acquired the status
of a Foreign Exchange Bank.

2013

Pada tahun 2016, Bank melaksanakan
Penawaran Umum Terbatas | (“PUT ")
Dalam Rangka Penambahan Modal
Dengan Memberikan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu. Dana yang diperoleh <- -
dari PUT | sebesar Rp201.437 juta
menjadikan ekuitas Bank pada akhir
Desember 2016 mencapai lebih dariRp1
triliun dan Bank berada dalam kategori
BUKU 2.

Padatahun 2017, KASIKORNBANK
menjadi Strategic Partner Bank
dengan kepemilikan saham
sebesar 9,99% dari total saham
Bank.

In 2017, KASIKORNBANK became
the Bank’s Strategic Partner with
share ownership of 9.99% of the
Bank’s total shares.

In 2016, the Bank conducted a Right Issue
| for Capital Increase with Pre-emptive
Rights. The proceeds from the Rights Issue
Iwas Rp201,437 million, making the Bank's
equity at the end of December 2016 exceed
Rp1 trillion, and the Bank was categorized A
as BUKU 2. A

1989 -1995
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2022

Bank melaksanakan Penawaran Umum Terbatas Il
(“PUT II") dalam Rangka Penambahan Modal dengan
Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(“PMHMETD I1”). Dana yang diperoleh dari PUT Il
sebesar Rp1.712.510 juta menjadikan Ekuitas Bank
pada akhir Desember 2022 mencapai lebih dari Rp3
triliun dan Bank berada dalam kategori KBMI 1.

KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD.
(“KVF") sebagai anak perusahaan yang sepenuhnya
dimiliki oleh KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY
LIMITED(“KBank”) resmi menjadi pemegang saham
pengendali baru PT Bank Maspion Indonesia Tbk
setelah menyelesaikan akuisisi melalui pengambilan
bagian atas saham baru melalui PMHMETD Il
sehingga KVF bersama-sama dengan KASIKORNBANK
memiliki total 67,5% dari jumlah saham yang
ditempatkan dan disetor dalam perseroan.

The Bank conducted a Right Issue Il for Capital Increase
with Pre-emptive Rights (“PMHMETD II”). The funds
obtained from the Rights Issue Il amounted to
Rp1,712,510 million, bringing the Bank’s equity at the
end of December 2022 to over Rp3 trillion and placing
the Bank in the KBMI 1 category.

KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD.
(“KVF”) as a wholly owned subsidiary of KASIKORNBANK
PUBLIC COMPANY LIMITED(“KBank”) officially became
the new controlling shareholder of PT Bank Maspion
Indonesia Tbk after completing the acquisition by
taking part in new shares through PMHMETD II,
therefore KVF together with KASIKORNBANK own
67.5% of the total issued and paid-up shares in the
company.
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Company Profile

Bank melaksanakan Penawaran Umum Terbatas PUT Ill/Right Issue Ill -
Rp3.508.468 juta sehingga Bank masuk kedalam kategori KBMI 2 dengan
modal inti lebih dari Rp6 Triliun.

KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. (“KVF") sebagai anak
perusahaan yang sepenuhnya dimiliki oleh KASIKORNBANK PUBLIC
COMPANY LIMITED(“KBank”) Menaikan Modal Dasar dari Rp3,4 triliun
menjadi Rp7,2 triliun - 27 Juni 2023 menjadi pemegang saham pengendali
bersama-sama dengan KASIKORNBANK meningkatkan kepemilikan
saham hingga total 84,55% dari jumlah saham yang ditempatkan dan
disetor dalam perseroan.

Dalam mencapai kinerja, pada akhir Desember 2023 Bank memiliki 826
karyawan dan memiliki 61 jaringan kantor yang terdiri dari 1 Kantor
Pusat, 14 Kantor Cabang, 44 Kantor Cabang Pembantu, dan 2 Kantor
Fungsional yang tersebar di Surabaya, Jakarta, Tangerang, Semarang,
Denpasar, Medan, Bandung, Makassar, Solo, Malang, Purwokerto,
Palembang, dan Jember.

Guna mewujudkan komitmen dalam menawarkan solusi perbankan
yang mampu memenuhi kebutuhan nasabah, maka Bank memiliki
delivery channel berupa 4 CRM dan 75 ATM dengan akses ke jaringan
Himbara LINK dan jaringan Prima. Selain itu, delivery channel Bank juga
didukung oleh digital channel yaitu Maspion Electronic Banking yang
terdiri dari Internet Banking dan Mobile Banking serta Maspion Virtual
Account.

The Bank carries out a Limited Public Offering PUT lll/Right Issue Ill -
Rp3,508,468 million so the Bank is included in the KBMI 2 category with
core capital of more than Rpé trillion.

KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. (“KVF”") as a wholly owned
subsidiary of KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED(“KBank”) Increased
Authorized Capital from Rp3.4 trillion to Rp7.2 trillion — 27 June 2023 became
controlling shareholder together with KASIKORNBANK increased share
ownership up to a total of 84.55% of the number of shares issued and paid
up in the company.

In achieving performance, by the end of December 2023 the Bank has 826

employees and have 61 office networks consisting of 1 Head Office, 14
Branch Offices, 44 Sub-Branch Offices, and 2 Functional office spread across
Surabaya, Jakarta, Tangerang, Semarang, Denpasar, Medan, Bandung,
Makassar, Solo, Malang, Purwokerto, Palembang, and Jember.

In order to realize its commitment to offering banking solutions that are
able to meet customer needs, the Bank has delivery channels in the form
of 4 CRM and 75 ATM with access to the Himbara LINK network and Prima
network. Apart from that, the Bank's delivery channel is also supported by
digital channels, namely Maspion Electronic Banking which consists of
Internet Banking and Mobile Banking as well as Maspion Virtual Account.

2023
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£3 BANK MASPION

KEGIATAN USAHA

BUSINESS ACTIVITIES [OJK C4] [GRI 2-6]

Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar Bank Maspion, sebagai
Bank Umum, Bank dapat melakukan kegiatan usaha sebagai
berikut:

KEGIATAN USAHA UTAMA

w

Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan

berupa giro, deposito berjangka, sertifikat deposito,

tabungan dan/atau bentuk lainnya yang dipersamakan
dengan itu;

Memberikan kredit;

Menerbitkan surat pengakuan hutang;

Membeli, menjual atau menjamin atas risiko sendiri maupun

untuk kepentingan atau atas perintah nasabahnya :

a. Surat-surat wesel, termasuk wesel yang diakseptasi
oleh bank, yang masa berlakunya tidak lebih lama
daripada kebiasaan dalam perdagangan surat-surat
dimaksud;

b. Surat-surat pengakuan hutang dan kertas dagang
lainnya yang masa berlakunya tidak lebih lama dari
kebiasaan dalam perdagangan surat-surat tersebut;

c. Kertas perbendaharaan negara dan surat jaminan

Pemerintah;
d. Sertifikat Bank Indonesia (SBI);
e. Obligasi;

f.  Surat dagang berjangka waktu, sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku;

g. Surat berharga lain yang berjangka waktu, sesuai
dengan peraturan perundangan yang berlaku;

Memindahkan uang, baik untuk kepentingan sendiri

maupun untuk kepentingan nasabah;

Menempatkan dana pada, meminjam dana dari, atau

meminjamkan dana kepada bank lain, baik dengan

menggunakan surat, sarana telekomunikasi maupun dengan

wesel unjuk, cek atau sarana lainnya;

Menerima pembayaran dari tagihan atas surat berharga

dan melakukan perhitungan dengan atau antar pihak

ketiga;

Menyediakan tempat untuk menyimpan barang dan surat

berharga;

Melakukan kegiatan penitipan untuk kepentingan pihak

lain berdasarkan suatu kontrak;

. Melakukan penempatan dana dari nasabah kepada nasabah

lainnya dalam bentuk surat berharga yang tidak tercatat
di bursa efek;

. Menyediakan pembiayaan dan/atau melakukan kegiatan

lain berdasarkan Prinsip Syariah, sesuai dengan ketentuan
yang ditetapkan oleh Bank Indonesia atau Otoritas Jasa
Keuangan atau instansi yang berwenang lainnya;

. Melakukan kegiatan anjak piutang, usaha kartu kredit, dan

kegiatan wali amanat;
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MOMENTUM OF CHANGE

As stipulated in Article 3 of the Articles of Association of Bank
Maspion as a Commercial Bank, the Bank may perform the
following activities:

CORE BUSINESS ACTIVITIES

w

10.

11.

12.

Raising funds from the public in the form of deposits such as
current accounts, time deposits, certificates of deposit, savings
and/or other similar forms;

Providing loans;

Issuing promissory notes;

Buying, selling, or guaranteeing at own risk or for the benefit

of and under the instruction of customers:

a. Negotiable instruments, including negotiable instruments
that are accepted by the Bank, that its validity period no
longer than normal practice in the trading of such
negotiable instruments;

b. Promissory notes and other trade papers that the validity
period no longer than normal practice in the trading of
such negotiable instruments;

c. State Treasury Certificate and Government guarantee;

d. Bank Indonesia Certificates (SBI);

e. Bonds;

f.  Fixed-term trade papers, in accordance with applicable
laws and regulations;

g. Othersecurities with maturity in accordance with applicable
laws and regulations;

Transferring funds, either for the Bank’s interest or in the

interest of customers;

Placing funds with, borrowing funds from, or lending funds

to other banks, either by using the paper, telecommunication

facilities and bearer negotiable instruments, cheque or other

means;

Receiving payment of claims on securities and conducting

calculations with or between third parties;

Providing safe deposit box for the storage of valuable items
and securities;

Providing custodian services for the interests ofthe other
parties on a contractual basis;

Placing funds from the customer to other customers in the
form of securities that are not listed on the stock exchange;

Financing and/or conducting other activities based on Sharia
principles, in accordance with the provisions stipulated by
Bank Indonesia or Financial Services Authority or other
authorized authorities.

Conducting factoring activities, credit card business, and
trusteeship activities;

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



13. Melakukan kegiatan dalam valuta asing dengan memenuhi
ketentuan yang ditetapkan oleh Bank Indonesia atau
Otoritas Jasa Keuangan atau instansi yang berwenang
lainnya;

14. Melakukan kegiatan penyertaan modal pada bank atau
perusahaan lain di bidang keuangan, seperti perusahaan
sewa guna usaha, perusahaan modal ventura, perusahaan
efek, perusahaan asuransi, serta lembaga kliring penyelesaian
dan penyimpanan, dengan memenuhi ketentuan yang
ditetapkan oleh Bank Indonesia atau Otoritas Jasa Keuangan
atau instansi yang berwenang lainnya;

15. Melakukan kegiatan penyertaan modal sementara untuk
mengatasi akibat kegagalan kredit atau kegagalan
pembiayaan berdasarkan Prinsip Syariah, dengan syarat
harus menarik kembali penyertaannya dengan memenubhi
ketentuan yang ditetapkan oleh Bank Indonesia atau
Otoritas Jasa Keuangan atau instansi yang berwenang
lainnya;

16. Bertindak sebagai pendiri dana pensiun dan pengurus
dana pensiun, sesuai dengan ketentuan dalam peraturan
perundang-undangan dana pensiun yang berlaku;

17. Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan oleh bank
sepanjang tidak bertentangan dengan perundang-undangan
yang berlaku, termasuk antara lain tindakan dalam rangka
restrukturisasi atau penyelamatan kredit antara lain membeli
agunan, baik semua maupun sebagian, melaluilelang atau
dengan cara lain, dalam hal debitur tidak memenuhi
kewajibannya kepada bank dengan ketentuan agunan
yang dibeli wajib dicairkan secepatnya.

KEGIATAN USAHA PENUNJANG

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud diatas,
Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha penunjang sepanjang
tidak bertentangan dengan peraturan perundang-undangan
khususnya peraturan di bidang perbankan.

4 Profil Perusahaan

Company Profile

13. Conducting foreign exchange activities in accordance with
the provisions stipulated by Bank Indonesia or Financial
Services Authority or other authorized authorities;

14. Conducting equity participation activities in other banks or
financial companies, such as leasing companies, venture
capital companies, securities, insurance companies, as well
as clearing settlement and custodian agency, in accordance
with the provisions stipulated by Bank Indonesia or Financial
Services Authority or other authorized authorities;

15. Conducting temporary equity investment to overcome credit
or financing failure based on Sharia principle, subject to such
the investment being subsequently withdrawn in accordance
with the provisions stipulated by Bank Indonesia or Financial
Services Authority or other authorized authorities;

16. Acting as pension fund founder and trustees, in accordance
with the applicable pension fund regulation;

17. Conducting other common practices which do not contravene
with the prevailing regulation, including measures taken in
the context of restructuring or loan rescue, among others by
purchasing collateral, either entirely or partly, through auction
orotherwise, in case that the debtor failed to meet its obligations
to the Bank with the provisions that the purchased collateral
shall be settled as soon as possible.

SUPPORTING BUSINESS ACTIVITIES

Apart from the main business activities referred above, the Company
may conduct supporting business activities as long as it does not
contravene with the prevailing laws and regulations, especially
regulations in the banking sector.
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MOMENTUM OF CHANGE

STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATION STRUCTURE

Audit Committee Risk Monitoring Remuneration and
Committee Nomination Committee

Product and Policy IT Steering Risk Management
Committee Committee Committee

Credit Committee Human Resources
Committee

Committee

Operational Director
lis Herijati

Operational Deputy Director
Robert Widjaja

Head of General Affair
Albert Febriant

General Affair
Dept. Head

GA Support &
Operation Officer

Account Payable
Management Officer

Asset Management &
Vendor Policy Officer

Head of Operational
E. Akadhita Bogo

Settlement
Dept. Head
E-Channel

Onboarding Process
Verification

H2H Settlement

Domestic & International
Processing Dept.Head

Domestic Processing

International
Processing

Quality Assurance
Dept Head

Branch Service
Performance

Reporting & IFRS

Compliance and Legal Director
Viktor Ebenheizer Fanggidae

Head of Legal
Faisyal Hakim

Head of Credit Support & Custody
Ritawati HP.

Credit Support &

Custody Dept. Head Internal Legal

Credit Operation Bussines Legal

Credit Docs & Safe
Keeping Litigation
Appraisal

Branch Support
Manager

Teller

Head of HR Management
Marlyn Tanralili

HR Business Partner

Talent Acquisition

Head of HR
Services & Strategy

Erwin Kristianto

HR Services

Training &
Development
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Head of Compliance & AML
Lily Wijaya

Compliance
Monitoring & Review
Compliance
Advisory & Project
Anti Money
Laundering

Anti Fraud
Working Unit



Vacant

Head of Corporate Secretary
Iwan Djayawasita

Head of President Director Officer

Shareholder

Board of
Commissioner

President Director

Kasemsri Charoensiddhi

4 Profil Perusahaan
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Head of Internal Audit

Marsel Adianto

Credit and Risk Director
Ivan Adrian Sumampouw

Head of Credit Review
Silvy C Limantara

Corporate &
Fl Credit Review

Commercial
Credit Review

Retail
Credit Review

Head of Special Asset
Management (SAM)

Octovianus
Johns Tuna

edit Risk Control
te ed Risk
Management
Risk Reporting

Head of Risk Management

Rony Parolin
Simanjuntak

Credit Model &
Portofolio Managemen

Head of Policy
WGLET EL LG ET )
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Business Director
Endah Winarni

Head of Corporate Banking
Beethoven Sihite

Head of Commercial Banking
Charlie Wicaksana

Head of Branch Banking
Shirley

Head of Branch Banking
Shiny Tjahjarijadi

Head of Product & Channel
Denny Agustriawan

Credit Product

Non Credit Product

Cash Management

Head of Business Portofolio &
Performance Unit

Vacant

Head of Trade Sales
Denny Ariyanto

Head of Finance & Accounting

Dwiana Kriswati

I Plan|
Controlling & Analyst

Managemen
Reporting

Head of Treasury

Zulkifli

Dealer
Treasury Sales

Treasury Reporting
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IT Deputy Director
Magdalena

Head of IT Development
Kwan Tony Sutanto

Head of IT Infrastructure &
Cyber Security

lkwan

Head of Branding &
Communication

Vacant
Offline Marketing
Manager

Online Marketing
Manager




n BAN K MAS P ION MOMENTUM OF CHANGE

IDENTITAS PERUSAHAAN
CORPORATE IDENTITY

X

[+l BANK MASPION

X

Logo Bank merupakan logo korporasi yang mengandung  The Bank’s Logo is the Company’s logo which incorporated Maspion
elemen dan warna logo Perusahaan Induk yaitu “Logo Maspion  Group’s logo elements and colors as BANK MASPION's identity.
Group” sebagai identitas BANK MASPION.

Elemen-elemen dalam logo BANK MASPION Elements in logo of BANK MASPION

[+l BANK MASPION
[ | |

LOGOGRAM | LOGOGRAM LOGOTYPE | LOGOTYPE
Adalah logo Maspion Group Adalah jenis font Perusahaan yang merepresentasikan BANK MASPION
Maspion Group’s logo sebagai Bank yang fokus menyediakan solusi layanan berbasis teknologi.

Is a font which represents BANK MASPION as a Bank which focuses on providing
technology based service solutions.

WARNA LOGO | LOGO COLOR

Warna merah merupakan turunan warna dari logo Maspion
Group, sedangkan warna abu-abu merupakan warna chrome
yang melambangkan teknologi serta kemajuan.

Red is a derivative color of Maspion Group’s Logo, while grey
is a chrome color representing technology and advancement.

#ED1C2E #535150
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Company Profile

VISI & MISI

VISION & MISSION [OJK C1]

Menjadi Bank terbesar
di Jawa Timur
pada tahun 2027

L (=
N A
é I G&» To become the largest Bank

in East Java by 2027

——————

Bank lokal pilihan dengan
layanan Beyond Banking yang
mencakup semua segmen nasabah.

Bank of choice for locals with Beyond Banking
services encompassing all customer segments.
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MOMENTUM OF CHANGE

£3 BANK MASPION

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

COMPANY VALUES [OJKC.1] [GRI 2-23]

(® Komunikasi | Communication Loyalitas | Loyalty

Kami menyelaraskan tujuan individu dengan
tujuan perusahaan sehingga setiap karyawan
mempunyai “rasa memiliki” terhadap profesi
maupun perusahaan.

We align individual goals with the company
goals so that each employee has a “sense of
belonging” to the profession and company.

Kami menciptakan suasana keterbukaan,
berkomunikasi dua arah serta menghargai
pendapat dan ide konstruktif karyawan.

We create an atmosphere of openness, two-way
communication, and respect for employees’
constructive opinions and ideas.

(®) Kerja Sama | Cooperation Disiplin | Discipline

Kami berkomitmen untuk bekerja dengan
integritas dan profesionalisme tinggi dengan
menaati standar dan aturan yang berlaku.

Kami saling mendukung, menghargai,
menghormati dan menjalin koordinasi satu sama
lain untuk mewujudkan tujuan perusahaan.

We are committed to work with high integrity
and professionalism by adhering to applicable
standards and rules.

We support, appreciate, respect, and coordinate
with each other to accomplish company’s goals.

Dedikasi | Dedication Layanan Prima | Excellent Service
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Kami memanfaatkan seluruh potensiyang dimiliki
dan meningkatkan kapabilitas kami untuk
memberikan yang terbaik bagi seluruh stakeholder.

We utilize all our potential and enhance our
capabilities to provide the best for all stakeholders.

Nasabah adalah partner utama kami.
Kami mendengarkan, mengenali dan
mengembangkan kinerja kami untuk
memenuhi dan melampaui ekspektasi
nasabah.

Customers are our main partners. We listen,
recognize and develop our performance to meet
and exceed customer expectations.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk
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PRODUK DAN LAYANAN

PRODUCTS AND SERVICES [OJK C4] [GRI 2-6]

Sejalan dengan visi dan misi Bank untuk menjadi Bank terbesar
di Jawa Timur pada tahun 2027 dan menjadi Bank lokal pilihan
dengan layanan beyond banking yang mencakup semua segmen
nasabah, kami bertekad untuk senantiasa menyediakan produk
dan layanan berkualitas, inovatif berkelanjutan dan mempunyai
nilai tambah sesuai kebutuhan nasabah perorangan, perusahaan
serta komunitas dalam bertransaksi dengan cepat dan nyaman
melalui layanan perbankan berbasis digital.

Selain itu, pengembangan layanan perbankan berbasis digital
dilakukan untuk mendukung program pemerintah dalam
digitalisasi perbankan, digitalisasi UMKM maupun inklusi
keuangan serta untuk mengakomodir perubahan perilaku di
masyarakat yang beralih ke teknologi digital. Pengembangan
berbasis digital dilakukan dengan melakukan pengembangan
pada aplikasi yang berkaitan dengan produk simpanan, produk
pinjaman, dan berbagai layanan lainnya.

Uraian produk dan layanan Bank dijelaskan sebagai berikut:

1. FUNDING

Giro

Rekening koran dalam mata uang Rupiah bagi nasabah
perorangan dan perusahaan sebagai sarana bertransaksi bisnis
sehari-hari dengan menggunakan cek dan bilyet giro. Dilengkapi
pula dengan fasilitas layanan multiple transfer untuk memudahkan
transaksi transfer maupun pemindahbukuan ke beberapa
rekening tujuan sekaligus. Nasabah giro dapat menikmati
fasilitas berupa Maspion Electronic Banking (MEB), Maspion
Virtual Account (MAVA) serta kartu ATM dan kartu debet - Interact
(khusus nasabah giro perorangan).

Giro Hebat

Rekening koran dengan keunggulan tingkat suku bunga yang
lebih menarik dengan perhitungan bunga secara threshold
rata-rata sehingga dana yang mengendap di rekening Giro
Hebat dapat bertumbuh secara optimal. Dilengkapi pula dengan
fasilitas kartu ATM dan kartu debet - Interact (khusus nasabah
giro perorangan), Maspion Electronic Banking (MEB) serta
layanan multiple transfer untuk memudahkan transaksi transfer
maupun pemindahbukuan ke beberapa rekening tujuan
sekaligus.

Giro Plus

Rekening koran bagi nasabah dengan pengendapan dana
tertentu dengan fasilitas bebas biaya transfer melalui Internet
Banking Bank Maspion. Rekening Giro Plus juga dilengkapi
dengan fasilitas bebas biaya transfer untuk SKN, Bl Fast, transfer
online ke bank lain, dan RGTS. Keuntungan dari rekening koran
ini yakni nasabah akan mendapatkan bunga bulanan yang
dikreditkan setiap bulannya pada rekening Giro Plus.
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In line with the Bank’s vision and mission to be the biggest Bank
in East Java by 2027 and to be Bank of choice for locals with beyond
banking services encompassing all customer segments, we are
always determined to deliver quality, innovative-sustainable and
value-added products and services according to individual
customers, companies, and communities’ needs in making
transactions quickly and comfortably through digital-based
banking services.

Moreover , the development of digital-based banking services is
conducted to support government programs in banking and
MSMEs digitization, financial inclusion, and also to accommodate
changes in people’s behaviour who switch to digital technology,
especially during the pandemic, new normal, and post-pandemic.
The digital-based development is conducted through application
development related to saving products, loan products, and other
services.

The description of the Bank’s products and services areas follows:

1. FUNDING

Current Account

Current Account in Rupiah for individuals or corporate customers
for a daily business transaction with cheque and giro. It is equipped
with multiple transfers to facilitate transfer and overbooking
transactions to multiple account destinations at once. Current
Account customers can enjoy facilities such as Maspion Electronic
Banking (MEB), Maspion Virtual Account (MAVA), and Interact
card (only for individual customers).

Hebat Current Account

Current Account with an attractive interest rate with an average
threshold interest calculation, so that funds deposited in Hebat
Current Account may grow optimally. Equipped with ATM and
Interact debit card (for individual customers only), Maspion
Electronic Banking (MEB), and multiple transfer facility to facilitate
transfers and overbooking transactions to multiple destination
accounts at once.

Plus Current Account

Current account for customers with certain fund deposits with
free transfer facilities through Bank Maspion's Internet Banking.
The Giro Plus account also comes with free transfer facilities for
SKN, Bl Fast, online transfers to other banks, and RGTS. The
advantage of this current account is that customers will get
monthly interest credited every month to the Giro Plus account.
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Giro Dollar

Rekening koran dalam mata uang US Dollar bagi nasabah
perorangan dan perusahaan yang dalam kegiatan usahanya
banyak melakukan transaksi dalam mata uang US Dollar.

Tabungan Emas

Simpanan dalam mata uang Rupiah dengan sistem perhitungan
bunga yang dihitung berdasarkan saldo rata-rata bulanan.
Semakin tinggi rata-rata saldo tabungan, semakin tinggi pula
bunga yang diperoleh. Simpanan ini dilengkapi fasilitas berupa
kartu ATM dan kartu debet - Interact, buku tabungan untuk
memantau mutasi rekening, Maspion Electronic Banking (MEB),
serta fasilitas autodebet untuk membayar tagihan telepon dan
listrik.

Tabungan Si Cerdas

Simpanan dalam mata uang Rupiah yang dikhususkan untuk
nasabah pada usia pelajar. Sistem perhitungan bunga dihitung
berdasarkan saldo rata-rata harian dan sesuai tingkatan suku
bunga yang diberikan. Simpanan ini dilengkapi fasilitas berupa
kartu ATM dan kartu debet - Interact, buku tabungan untuk
memantau mutasi rekening, Maspion Electronic Banking (MEB),
serta fasilitas autodebet untuk membayar uang sekolah.

Tabungan Karya dan Karya Plus

Simpanan dalam mata uang Rupiah yang dikhususkan untuk
karyawan suatu perusahaan yang menjalin kerjasama dalam
pembayaran gaji bulanan melalui layanan Maspion Auto Payroll
Services (MAPS). Sistem perhitungan bunga dihitung berdasarkan
saldo rata-rata harian dan sesuai tingkat suku bunga yang
diberikan. Simpanan ini dilengkapi fasilitas berupa kartu ATM
dan kartu debet - Interact, buku tabungan untuk memantau
mutasi rekening, Maspion Electronic Banking (MEB) serta fasilitas
autodebet untuk membayar tagihan telepon dan listrik. Adapun
untuk Tabungan Karya Plus memiliki manfaat tambahan gratis
premi asuransi kecelakaan diri.

Tabungan Auto Saving Plan

Tabungan berjangka yang menggunakan metode pembayaran
bulanan dengan jangka waktu dan jumlah setoran yang telah
ditetapkan di awal. Tabungan Auto Saving Plan ini memiliki
keuntungan bebas biaya administrasi selama periode menabung
dan nasabah diperbolehkan untuk mengikuti lebih dari 1
rekening. Tersedia dalam jangka waktu 12, 24, dan 36 bulan.

Deposito

Simpanan berjangka bagi nasabah perorangan dan perusahaan
dalam mata uang Rupiah maupun US Dollar dengan suku
bunga yang kompetitif dengan jangka waktu 1, 3, 6 atau 12
bulan.
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Dollar Current Account
Current Account in US Dollar for individual and corporate customers
whose business activities require transactions in US Dollar.

Emas Savings

Savings product denominated in Rupiah with an interest calculation
system based on the average monthly balance. The higher the
balance, the higher the interest earned. Some facilities included
in this savings are Interact Card, which serves as an ATM and a
debit card, Passbook to track transactions history, Maspion
Electronic Banking (MEB), and auto-debit facility to pay phone
and electricity bills.

Si Cerdas Savings

Savings product denominated in Rupiah specified for students.
The interest calculation system is based on the daily balance of
the savings in accordance with the given interest rate. Facilities
included in this saving are Interact Card, which serves as an ATM
and a debit card, Passbook to track transactions history, Maspion
Electronic Banking (MEB), and auto-debit facility to pay tuition
fees.

Karya Savings and Karya Plus Savings

Savings product denominated in Rupiah specified for employees
of cooperating companies in monthly payroll through Maspion
Auto Payroll Service (MAPS). The interest calculation system is
based on the daily balance of the savings in accordance with the
given interest rate. Facilities included in this saving are Interact
Card, which serves as an ATM and a debit card, Passbook to track
transactions history, Maspion Electronic Banking (MEB), and an
auto-debit facility to pay phone and electricity bills. Karya Plus
Saving is included with free personal premium accident insurance.

Auto Saving Plan Savings

Term savings that use a monthly payment method with a
predetermined period and deposit amount. This Auto Saving Plan
has the advantage of free administration fees during the saving
period and customers are allowed to join more than 1 account.
Available in terms of 12, 24, and 36 months.

Time Deposits

Time deposits for individuals and corporate customers in Rupiah
and US Dollar with available competitive interest rate for 1, 3, 6,
or 12 months’ tenure.
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Maspion Save

Maspion Save merupakan sertifikat atas unjuk/tanpa nama
dengan nominal tertentu dengan jangka waktu 1 atau 3 bulan
dengan pembayaran bunga didepan serta pencairan dapat
dilakukan di semua cabang Bank dan dapat dihadiahkan kepada
pihak lain.

2. MASPION ELECTRONIC BANKING (MEB)

MEB merupakan fitur pelengkap layanan transaksi perbankan
yang dapat diakses selama 24 jam 7 hari dimana saja dan kapan
saja, tersedia dalam 2 jenis format layanan yaitu:

- Internet Banking

Fasilitas yang memudahkan nasabah mengakses

berbagai pilihan transaksi perbankan baik melalui

perangkat komputer maupun smartphone secara

langsung, mandiri dan real time. Internet banking

menawarkan dua pilihan fitur berdasarkan kebutuhan

limit dan layanan transaksi:

« Internet Banking Individual
Diperuntukkan bagi nasabah perorangan dengan
berbagai pilihan transaksi seperti transfer dana
antar bank melalui jaringan PRIMA/SKN/RTGS,
pemindahbukuan, informasi saldo, informasi mutasi
rekening, pembayaran rutin, pembelian, dan
penempatan deposito online.

« Internet Banking Bisnis
Diperuntukkan bagi nasabah perorangan dan
perusahaan yang menginginkan limit transaksi yang
lebih besar serta layanan cash management. Internet
Banking Bisnis menawarkan berbagai pilihan transaksi
seperti transfer dana antar bank melalui jaringan
PRIMA/JALIN, SKN-BI, RTGSBI, pemindahbukuan,
informasi saldo, informasi mutasi rekening,
pembayaran rutin, penempatan deposito online,
payroll, sweepin, sweepout, dan sweep balance. Fasilitas
ini dilengkapi dengan sistem otorisasi berjenjang
sehingga keamanan transaksi lebih terjaga.

- Mobile Banking

Fasilitas yang memudahkan nasabah perorangan
mengakses berbagai pilihan transaksi perbankan seperti
transfer dana antar bank melalui switching jaringan
PRIMA/JALIN, SKN-BI, RTGS-BI, pemindahbukuan,
informasi saldo, informasi mutasi rekening, pembelian,
dan pembayaran rutin melalui smartphone secara
langsung, mandiri dan real time.
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Maspion Save

Maspion Save is a certificate of appointment /no name with a
specific nominal with term of 1 or 3 months with advance interest
payments, disbursements at all branches of the Bank and can be
awarded to other parties.

2. MASPION ELECTRONIC BANKING (MEB)

MEB may be accessed 24 hours and 7 days a week anywhere and
anytime, availables in 2 service formats:

- Internet Banking
Afacility that allows customers to access a wide selection
ofbanking transactions through computers or smartphones,
directly, independently, and real-time. Internet Banking
offers two optional features based on the limit of transaction
and service types needed:

+ Individual Internet Banking
For individual customers with a wide selection of
transactions such as interbank funds transfer through
the PRIMA/SKN/RTGS networks, over booking, balance
inquiry, transaction history, regular payment, purchase,
and placement of online deposits.

+  Business Internet Banking

For individuals and corporates customers who need
a bigger limit of transactions and cash management
services. Business Internet Banking offers a wide
selection of transactions such as interbank funds
transfer through PRIMA/ JALIN,SKN-BI,RTGS-BI
networks, overbooking, balance inquiry, transaction
history, regular payment, purchase, and placement
ofonline deposits, payroll, sweep-in, sweep-out, and
sweep balance. This facility includes a tiered
authorization system to provide more secure
transactions.

- Mobile Banking
Afacility that allows individual customers to access a wide
selection of banking transactions such as interbank funds
transfer through the PRIMA/JALIN, SKN-BI, RTGS-BI network,
overbooking, balance inquiry, transaction history,
purchases, and regular payments through smartphones
directly, independently, and real-time.
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3. PAYROLL

Maspion Auto Payroll Service (MAPS)

Merupakan layanan yang disediakan bagi nasabah perorangan
dan perusahaan untuk mengelola penggajian karyawannya
setiap bulan secara rutin yang dilakukan dengan cara autodebet
terhadap rekening nasabah.

4. MASPION VIRTUAL ACCOUNT (MAVA)

Maspion Virtual Account (MAVA)
Virtual Account adalah nomor identifikasi yang disediakan Bank
untuk pelanggan/mitra bisnis nasabah yang dibuka oleh Bank
atas permintaan nasabah dan untuk selanjutnya diberikan oleh
nasabah kepada pelanggan/ mitra bisnisnya sebagai nomor
rekening tujuan penerimaan (collection). Virtual account
memberikan kemudahan bagi nasabah meliputi:
« Informasi transaksi secara real time.
« Nasabah dapat mengidentifikasi penerimaan dana
dengan mudah dan cepat.
« Rekonsiliasi lebih mudah karena seluruh penerimaan
dana teridentifikasi pengirimnya.

Maspion E-Collection
Fitur yang membantu pengguna MAVA dalam proses penagihan
pembayaran (collection) kepada para pelanggan nasabah
dengan berbagai keuntungan seperti:
- Dapat memantau keberadaan pembayaran secara real
time dimulai saat diterima.
« Meminimalisir risiko cash in transit karena dana langsung
ditransfer ke rekening nasabah (tidak terdapat aliran tunai).
« Nasabah akan menerima rekonsiliasi pembayaran yang
diterima terhadap faktur penjualan.

5.LENDING

Kredit Modal Kerja

Pinjaman untuk membiayai kebutuhan modal kerja baik untuk
perorangan maupun perusahaan. Jangka waktu pinjaman
sesuai dengan siklus usaha nasabah dan dapat diperpanjang
pada saat jatuh tempo.

Kredit Investasi

Pinjaman untuk membiayai pembelian barang modal atau
investasi usaha seperti pembangunan pabrik, pembelian tempat
usaha, mesin, dan lain-lain. Pelunasan pinjaman dilakukan
secara angsuran dalam jangka waktu tertentu sesuai dengan
kemampuan pembayaran nasabah.
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3. PAYROLL

Maspion Auto Payroll Service (MAPS)

MAPS is a banking service to support individual and corporate
customers in managing monthly employees’ payroll through
auto-debit to the customers’ accounts.

4. MASPION VIRTUAL ACCOUNT (MAVA)

Maspion Virtual Account (MAVA)
Virtual Account is an identification number provided by the Bank
to the clients/customers’ business partner, which is opened by the
Bank based on customers’request and subsequently handed over
by customers to their clients/ business partners as the collection
account number destination. A virtual account provides convenience
for customers, including:
«  Real-time transaction information.
«  Customers can identify the receipt of the funds easily and
quickly.
«  Reconciliation is easier because the entire receipt of funds
sender can be identified.

Maspion E-Collection
A feature that helps MAVA users in the collection process to
customer’s clients with various advantages such as:

«  Accessibility to monitor the payments in real-time starting
when received.

«  Minimize cash in transit risk because funds are transferred
directly to the customers’ account (no cash flow).

«  Customers will receive reconciliation of of the payment
received on the invoice.

5.LENDING

Working Capital Loan

Loan facility to support customers’ working capital needs, both
for individual and corporate customers. The loan period is
corresponded to the customer’s business cycle and may be renewed
upon expiration.

Investment Loan

Loan facility to support customers’ capital expenditure or business
investment such as factory construction or purchase of business
premises, machinery, and others. This loan facility is paid through
instalments within a period based on customers’ repayment
capacity.
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Kredit Konsumsi

Pinjaman untuk kebutuhan pembelian dan renovasi rumah,
pembiayaan pendidikan dan kebutuhan lainnya yang bersifat
konsumtif yang dapat diangsur dalam jangka waktu tertentu
dengan jumlah angsuran sesuai kemampuan nasabah.

Kredit Kepemilikan Mobil

Pinjaman yang menawarkan berbagai macam program alternatif
kredit dan cicilan sehingga nasabah akhirnya dapat memiliki
mobil impian. Fasilitas kredit ini berlaku untuk semua merek
dan tipe mobil.

Letter of Credit (L/C)
Jaminan pembayaran yang diterbitkan Bank atas permintaan
nasabah (importir) yang ditujukan kepada beneficiary (eksportir).

Surat Kredit Berdokumen Dalam Negeri (SKBDN)
Jaminan pembayaran yang diterbitkan Bank atas permintaan
nasabah (pembeli) yang ditujukan kepada beneficiary (penjual)
di wilayah Indonesia.

Bank Garansi

Jaminan pembayaran yang diberikan oleh Bank kepada pihak
penerima jaminan apabila nasabah yang dijamin tidak dapat
memenuhi kewajiban sesuai kontrak.

6. FASILITAS DAN LAYANAN LAIN

Multiple Transfer
Multiple Transfer merupakan jasa pengiriman uang yang
dilaksanakan untuk dan atas permintaan nasabah Giro. Layanan
ini terdiri dari:
«  Easy Multi Transfer, ditujukan bagi nasabah yang sering
melakukan transaksi transfer antar bank.
«  Easy Overbooking, ditujukan bagi nasabah yang sering
melakukan pemindahbukuan ke berbagai rekening di
Bank Maspion.

Payment Point

Melalui Payment Point nasabah dapat melakukan berbagai
macam transaksi pembayaran seperti tagihan telepon, tagihan
listrik dan pembayaran pajak. Pembayaran dapat dilakukan
melalui sarana teller, autodebet rekening, maupun ATM.

Contact Center

Akses layanan informasi perbankan untuk nasabah melalui
telepon yang dipandu. Contact Center menyampaikan informasi
produk, informasi saldo, informasi transaksi, permintaan warkat,
informasi suku bunga dan valuta asing valuta asing dengan
jam operasional setiap hari mulai pukul 07.00 hingga 22.00.
Contact Centerjuga menerima segala keluhan dan saran nasabah.
Nasabah dapat menghubungi Contact Center dinomor 1500889.
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Consumer Loan

Loan facility for house purchase and renovation, education fund,
and other consumptive needs that can be paid with instalments
suitable with customer’s ability.

Car Loan

Loans that offer various alternative loan and instalment programs
so that customers may have their dream car. This loan facility
applies to all brands and types of cars.

Letter of Credit (L/C)
The Bank issues a payment guarantee at customers’ (importers)
request for the benefit of the beneficiary (exporters).

Domestic Letter of Credit
A payment guarantee issued by the Bank based on customer’s
(buyer) request for the benefit of the beneficiary (seller) in Indonesia.

Bank Guarantee
A guaranteed payment provided to the beneficiary in case the
applicant fails to meet its obligation under the contract.

6. OTHER FACILITIES AND SERVICES

Multiple Transfers
Multiple Transfers is a transfer service conducted for and by request
of Current Account customer. This service consists of:

«  Easy Multi Transfer, for customers who often perform
funds transfers to other banks.

«  Easy Overbooking, dedicated to customers who often
perform overbooking transactions across Bank Maspion
accounts.

Payment Point

Customers may perform various payment transactions through
payment points such as phone bills, electricity bills, and tax
payments. Payment can be made through tellers, auto-debit
facilities, or ATMs.

Contact Center

Access to banking information services for customers via telephone
guided. Contact Center provides product information, balance
information, transaction information, note request, interest rate
and foreign exchange information, operating everyday from
07.00-22.00. Contact Center also receives all customer complaints
and suggestions. Customers can access Contact Center through
1500889.
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Safe Deposit Box (SDB)

Fasilitas persewaan kotak penyimpanan surat/barang berharga
milik nasabah dalam suatu ruangan khusus dan tersedia dalam
berbagai ukuran sesuai dengan kebutuhan nasabah.

Pick Up-Service
Layanan yang diberikan Bank kepada nasabah tertentu yang
membutuhkan layanan manajemen kas.

Kas Mobil

Kegiatan pelayanan kas yang disiapkan Bank untuk
mengakomodir kebutuhan nasabah dalam bertransaksi
perbankan. Fasilitas ini memungkinkan Bank menjangkau
lokasi-lokasi seperti pusat-pusat perdagangan, sekolah-sekolah
maupun lokasi lainnya. Kas Mobil dilengkapi dengan customer
service, konter teller dan ATM, sehingga dapat menerima
pembukaan rekening, transaksi setoran tunai, penarikan tunai,
pengiriman uang dan pembayaran tagihan (listrik, pajak, dan
telepon).

Cash Recycle Machine (CRM)

Fasilitas yang disediakan Bank kepada nasabah dalam melakukan
transaksi tidak hanya penyetoran tunai tetapi juga tarik tunai
dan transaksi non tunai lainnya yang dapat dilakukan selama
24 jam.

Maspion QR

Maspion QR adalah layanan perbankan milik Bank Maspion
yang digunakan untuk penerimaan transaksi pembayaran
melalui sistem Quick Response (QR) dengan berbasis QRIS (Quick
Response Indonesia Standard). Bank Maspion akan bertindak
sebagai Penerbit (Issuer) dan Acquirer. Terdapat 2 jenis yang
dimiliki, yaitu:

-« QR Statis: QR yang hanya menampilkan
data merchant saja, sehingga nominal pembayaran
harus diinput oleh pengguna QR Media QR
statis berbentuk stiker atau tentcard yang dipasang
di counter merchant.

«  QRDinamis: QR yang menampilkan data merchant serta
nominal transaksi sehingga pengguna QR dapat
langsung melakukan transaksi pembayaran melalui
aplikasi mobile.
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Safe Deposit Box (SDB)
Safe boxes renting services in various sizes according to customer
needs to protect customers’important documents and/or goods.

Pick Up-Service
One of the services provided by the Bank for selected customers
who need cash management services.

Cash Vehicle

Cash services are provided by the Bank to accommodate customers
needs to perform banking transactions. This facility enables the
Bank to reach trading centres, schools, and other locations. Cash
Vehicle is equipped with customer service, counter teller, and ATM
units to support account opening, cash deposit transactions, cash
withdrawals, funds transfers, and bill payments (electricity, tax,
and phone bills).

’

Cash Recycle Machine (CRM)

Afacility offered to the customer in making transactions not only
cash deposit but also cash withdrawal and other non-cash
transactions which can be used 24 hours a day.

Maspion QR
Maspion QR is a banking service owned by Bank Maspion that is
used to accept payment transactions through the Quick Response
(QR) system based on QRIS (Quick Response Indonesia Standard).
Bank Maspion will act as Issuer and Acquirer. There are 2 types
owned, namely:

« Static QR: QR that only displays merchant data, so the
nominal payment must be inputted by the QR user. Static
QR media is in the form of a sticker or tentcard installed
at the merchant counter.

« Dynamic QR: QR that displays merchant data and
transaction nominal so that QR users can directly make
payment transactions through mobile applications.

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk
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Wilayah Surabaya | Surabaya Area

Status
Status

Nama Kantor
Office Name

Lokasi
Location

1

Kantor Pusat

Per 31 Desember | As of December 31:

Head Office JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya
Per Januari 2024 pindah ke | As of January 2024
moved to
Pakuwon Tower
Tunjungan Plaza 6 Lt. 32 & 33
JI. Embong Malang, No. 21-31,
Kel. Kedungdoro, Kec. Tegalsari
Surabaya 60261
2 Kantor Cabang Cabang Basuki Rahmat JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya
Branch Office
3 Kantor Cabang Cabang Manyar JI. Manyar No. 57 - 57A, Surabaya
Branch Office
4 Kantor Cabang Pembantu Capem Kembang Jepun JI. Kembang Jepun No. 38-40, Surabaya
Sub-Branch Office
5  Kantor Cabang Pembantu Capem Manukan JI. Manukan Tama Alll/1, Surabaya
Sub-Branch Office
6 Kantor Cabang Pembantu Capem Kapas Krampung JI. Kapas Krampung 97 C, Surabaya
Sub-Branch Office
7  Kantor Cabang Pembantu Capem Turimas Pertokoan Turi Mas, JI. Semarang No. 142, Surabaya
Sub-Branch Office
8 Kantor Cabang Pembantu Capem Pasar Atum Perbelanjaan Pasar Atum Lt. 2 Tahap Il, Surabaya
Sub-Branch Office
9 Kantor Cabang Pembantu Capem Puncak Bukit Golf Ruko Puncak Bukit Golf Unit RBR, JI Bukit Darmo
Sub-Branch Office Boulevard No. 1 Surabaya
10  Kantor Cabang Pembantu Capem Rungkut JI. Rungkut Kidul Industri No. 64A, Surabaya
Sub-Branch Office
11 Kantor Cabang Pembantu Capem Merr Ruko Icon 21 Dr Ir H Soekarno No. R 39/207 N,
Sub-Branch Office Surabaya
12 Kantor Cabang Pembantu Capem Pepelegi JI. Raya Pepelegi Kav. 5, Waru, Sidoarjo
Sub-Branch Office
13 Kantor Cabang Pembantu Capem Sidoarjo Komp. Ruko Plaza Sidoarjo, JIl. Ahmad Yani No. 41-C,
Sub-Branch Office Sidoarjo
14 Kantor Cabang Pembantu Capem Sepanjang JI. Raya Kalijaten (Komplek Alfamidi), Sepanjang,
Sub-Branch Office Sidoarjo
15  Kantor Cabang Pembantu Capem Gresik JI. Dr. Soetomo No. 82-84, Gresik
Sub-Branch Office
16  Kantor Cabang Pembantu Capem Bromo JI. Bromo 1/7-9, Surabaya
Sub-Branch Office
17 Kantor Cabang Pembantu Capem Citraland Ruko North Junction RB/02, JI. Taman Puspa Raya,
Sub-Branch Office Surabaya
18  Kantor Cabang Pembantu Capem RS Vincentius A Paulo Rumah Sakit Vincentius (RKZ) JI. Diponegoro,
Sub-Branch Office (RKZ) Surabaya
19  Kantor Cabang Pembantu Capem Maspion Square Maspion Square Lt. Dasar, JI. Ahmad Yani No. 73,
Sub-Branch Office Surabaya
20  Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil Basuki Rahmat JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya
Sub-Branch Office
21 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil 2 Basuki Rahmat  JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya
Sub-Branch Office
22 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil 3 Basuki Rahmat  JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya

Sub-Branch Office
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Location

23 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil 4 Basuki Rahmat  JI. Basuki Rahmat No. 50-54, Surabaya
Sub-Branch Office
24 Kantor Cabang Pembantu Capem Santa Agnes JI. Mendut No. 07, Surabaya

Sub-Branch Office

Wilayah Malang | Malang Area

Status Nama Kantor Lokasi
Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Zainul Arifin JI. K.H. Zainul Arifin No. 91-93, Malang
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu Capem RS Prasetya Husada JI. Raya Ngijo No. 25 Karangploso, Malang
Sub-Branch Office Malang
3 Kantor Cabang Pembantu Capem RS Wava Husada JI. Panglima Sudirman No. 99A, Kepanjen, Malang

Sub-Branch Office

Wilayah Jakarta | Jakarta Area

Status

NN

Nama Kantor
Office Name

Lokasi
Location

1 Kantor Cabang Cabang Mangga Dua JI. Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1, Jakarta Utara
Branch Office

2 Kantor Cabang Cabang Serpong JI. Raya Serpong 5853 (ruko WTC)- Tangerang
Sub-Branch Office

3 Kantor Cabang Pembantu Capem Kelapa Gading JI. Kelapa Gading Boulevard Blok FV-1 No. 10-11
Sub-Branch Office Jakarta Utara

4 Kantor Cabang Pembantu Capem Gunung Sahari Maspion Plaza, JI. Gunung Sahari No. 18, Jakarta
Sub-Branch Office Utara

5 Kantor Cabang Pembantu Capem Muara Karang JI. Pluit Karang Blok Z4 Selatan Kav. 34, Jakarta
Sub-Branch Office Utara

6 Kantor Cabang Pembantu Capem Jembatan Lima JI. KH. Mansyur 262A, Jakarta Barat
Sub-Branch Office

7 Kantor Cabang Pembantu Capem Glodok JI. Mangga Besar | Ruko Glodok Plaza Blok G No. 9,
Sub-Branch Office Jakarta Barat

8 Kantor Cabang Pembantu Capem Jatinegara Jatinegara Trade Centre (JTC) Blok A Lt. LO3 Los
Sub-Branch Office AKS No. 004, Jakarta Timur

9 Kantor Cabang Pembantu Capem Tanah Abang Tanah Abang Blok B Lt. 05 Los F No. 016, Jakarta
Sub-Branch Office Pusat

10 Kantor Cabang Pembantu Capem Bekasi JI. A. Yani Blok A4-1, Kayuringin Jaya, Bekasi
Sub-Branch Office

1 Kantor Cabang Pembantu Capem TangCity Ruko Tangerang City, Bussiness Park Blok B No. 10
Sub-Branch Office JI. Jend. Sudirman No. 1

12 Kantor Cabang Pembantu Capem TB Simatupang TB Simatupang Kav, IS - 1 Lantai GF, Pondok Pinang
Sub-Branch Office Kebayoran Lama

13 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil Mangga Dua JI. Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1, Jakarta Utara
Sub-Branch Office

14 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil 2 Mangga Dua JI. Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1, Jakarta Utara
Sub-Branch Office

15 Kantor Cabang Pembantu RS Dr Abdul Radjak JI. Salemba Tengah No.24, Jakarta Pusat
Sub-Branch Office

16 Kantor Fungsional KF Pemasaran Pacific Century Pacific Century Place Building, 39th Floor SCBD Lot

Functional Office

Place

10, JI Jendral Sudirman Kav 52-53 Jakarta
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Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
17 Kantor Fungsional KF Operasional Pacific Century  Pacific Century Place Building, 39th Floor SCBD Lot
Functional Office Place 10, JI Jendral Sudirman Kav 52-53 Jakarta

Wilayah Bandung | Bandung Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Sunda JI. Sunda No. 54-54A, Bandung
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu Capem Kopo JI. Kopo Bihpul No. 98, Bandung

Sub-Branch Office

3 Kantor Cabang Pembantu Capem Pajajaran JI. Pajajaran No. 68B, Bandung
Sub-Branch Office

Wilayah Semarang | Semarang Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Agus Salim JI. H. Agus Salim Blok D No. 11-12, Semarang
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu Capem Majapahit JI. Majapahit No. 228D, Semarang

Sub-Branch Office

3 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil Agus Salim JI. H. Agus Salim Blok D No. 11-12, Semarang
Sub-Branch Office

Wilayah Purwokerto | Purwokerto Area

Status Nama Kantor Lokasi
Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Pierre Tendean JI. Pierre Tendean Ruko Eks Kodim No. 57,
Branch Office Purwokerto

Wilayah Solo | Solo Area

Status Status Status

Status Status Status
1 Kantor Cabang Cabang Slamet Riyadi JI. Brigjend Slamet Riyadi No. 129, Solo
Branch Office

Wilayah Medan | Medan Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Medan JI. Sutomo No. 48 - 50, Medan
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu Cabang Nibung JI. Kol. A. E. Kawilarang No. 6 (d/h JI. Nibung Raya),
Sub-Branch Office Medan
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Wilayah Denpasar | Denpasar Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Gatot Subroto JI. Gatot Subroto 288 X, Denpasar
Branch Office Denpasar
2 Kantor Cabang Pembantu Capem Mobil Diponegoro JI. Diponegoro No. 150 Blok B1 No. 1-2, Denpasar

Sub-Branch Office

Wilayah Makassar | Makassar Area

Status Nama Kantor Lokasi
Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Ahmad Yani JI. Ahmad Yani No. 11-12, Makassar
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu Capem Wahidin Sudirohusodo  JI. Dr. Wahidin Sudirohusodo No.7 (d/h JI. Irian),
Sub-Branch Office Makassar

Wilayah Palembang | Palembang Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Palembang JI. Veteran No. 264 F-G, Palembang
Branch Office
2 Kantor Cabang Pembantu KCP Mobil Veteran JI. Veteran No. 264 F-G, Palembang

Sub-Branch Office

Wilayah Jember | Jember Area

Status Nama Kantor Lokasi

Status Office Name Location
1 Kantor Cabang Cabang Diponegoro JI. Diponegoro No 14 Jember
Branch Office

Lokasi ATM | ATM Locations

Nama ATM Alamat Provinsi

ATM Name Address Province
1 ATM Basuki Rahmat, Surabaya JI. Basuki Rahmat 50-54 Surabaya Jawa Timur
2 ATM Basuki Rahmat, Surabaya JI. Basuki Rahmat 50-54 Surabaya Jawa Timur
3 ATM Basuki Rahmat, Surabaya JI. Basuki Rahmat 50-54 Surabaya Jawa Timur
4 ATM Kembang Jepun JI. Kembang Jepun No. 38-40 Surabaya Jawa Timur
5 ATM Manukan JI. Manukan Tama Alll/1 Surabaya Jawa Timur
6 ATM Kapas Krampung JI. Kapas Krampung 97 C Surabaya Jawa Timur
7 ATM Manyar JI. Manyar No. 57-57A Surabaya Jawa Timur
8 ATM Pasar Atum Perbelanjaan Pasar Atum Lt. 2 Tahap Il Surabaya Jawa Timur
9 ATM Puncak Bukit Golf Ruko Puncak Bukit Golf Unit RBR, JI. Bukit Darmo  Surabaya Jawa Timur
Boulevard No. 1
10  ATM Rungkut JI. Rungkut Kidul Industri 64A Surabaya Jawa Timur
1 ATM Merr Ruko Icon 21 JI. Dr. Ir. H. Soekarno No. R 39/207 N Surabaya Jawa Timur
12 ATM Santa Agnes JI. Mendut No.07 Surabaya Jawa Timur
13 ATM STIKES RKZ JI. Jambi No 12 - 18 Darmo, Wonokromo Surabaya Jawa Timur
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Nama ATM
ATM Name

Alamat
Address

MOMENTUM OF CHANGE

Provinsi
Province

14 ATM Citraland Ruko North Junction RB/02, JI. Taman Puspa Raya Surabaya Jawa Timur
15 ATMRS. Vincentius A Paulo (RKZ) Rumah Sakit Vincentius A Paulo (RKZ), JI. Surabaya Jawa Timur
Diponegoro
16 ATM RS. Vincentius A Paulo (RKZ) Rumabh Sakit Vincentius A Paulo (RKZ), JI. Surabaya Jawa Timur
Diponegoro
17 ATMRS. Vincentius A Paulo (RKZ) Rumah Sakit Vincentius A Paulo (RKZ), JI. Surabaya Jawa Timur
Diponegoro
18  ATM Maspion Square Maspion Square Lt. Dasar, JI. Ahmad Yani No.73  Surabaya Jawa Timur
19 ATM Universitas Widya Kartika Surabaya JI. Sutorejo Prima Utara Il No.1 Surabaya Jawa Timur
20  ATM Kas Mobil Basuki Rahmat JI. Basuki Rahmat 50-54 Surabaya Jawa Timur
21 ATM Kas Mobil 2 Basuki Rahmat Surabaya  JI. Basuki Rahmat 50-54 Surabaya Jawa Timur
22 ATM Excelso Merr Pondok Nirwana, JI. Dr. Ir. H. Soekarno No.292 Surabaya Jawa Timur
23 ATM Swalayan Remaja JI. Dharmahusada No. 66 Surabaya Surabaya Jawa Timur
24 ATM Universitas Hayam Wuruk JI. Wonorejo Utara No. 16 Surabaya Jawa Timur
25  ATMRS Adi Husada JI. Undaan Wetan No. 40-44 Surabaya Jawa Timur
26 ATM Central Park Mulyosari JI. Mulyosari Raya Surabaya Jawa Timur
27  ATM Pepelegi JI. Raya Pepelegi Kav. 5, Waru Surabaya Jawa Timur
28  ATM Ahmad Yani JI. A. Yani No. 41-C Sidoarjo Jawa Timur
29  ATM Sepanjang JI. Raya Kalijaten (Komplek Alfamidi), Sepanjang  Surabaya Jawa Timur
30  ATM MASPION UNIT I JI. Raya Sawotratap, Desa Sawotratap, Gedangan  Sidoarjo Jawa Timur
31 ATM MASPION UNIT II Jalan R Muhammad Mangundiprojo, Desa Banjar  Sidoarjo Jawa Timur
Kemantren, Buduran
32 ATM MASPION UNIT Il JI. Raya Sruni No. 48-50 Desa Sruni, Gedangan Sidoarjo Jawa Timur
33 ATM MASPION UNIT IV Kawasan Maspion IV Jalan Romokalisari, Benowo  Surabaya Jawa Timur
34 ATM MASPION UNIT V JI. Raya Manyar Sukomulyo KM 25 Gresik Jawa Timur
35  ATM Dr.Sutomo JI. Dr. Soetomo 82-84 Gresik Jawa Timur
36  ATMKH. Zainul Arifin KH. Zainul Arifin No. 91-93 Malang Jawa Timur
37  ATMKH. Zainul Arifin KH. Zainul Arifin No. 91-93 Malang Jawa Timur
38  ATM RS Husada Prasetya Malang JI. Raya Ngijo No 25 Karaplongso Malang Jawa Timur
79  ATMKC Jember JI. Diponegoro 14 Jember Jember Jawa Timur
40  ATM Mangga Dua JI Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1 Jakarta Utara DKl Jakarta
41 ATM Kelapa Gading JI. Kelapa Gading Boulevard Blok FV-1 No. 10 Jakarta Utara DKl Jakarta
42 ATM Gunung Sahari Maspion Plaza JI. Gunung Sahari No. 18 Jakarta Utara DKl Jakarta
43 ATM Muara Karang JI. Pluit Karang Blok Z4 Selatan Kav. 34 Jakarta Utara DKl Jakarta
44 ATM Kas Mobil Mangga Dua JI Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1 Jakarta Utara DKl Jakarta
45  ATM Kas Mobil 2 Mangga Dua JI Mangga Dua Raya Blok E-4 No. 1 Jakarta Utara DKl Jakarta
46  ATM Jembatan Lima JI. K.H Mansyur No. 262A Jakarta Barat DKl Jakarta
47  ATM Glodok JI. Mangga Besar | Ruko Glodok Plaza Blok GNo.9  Jakarta Barat DKl Jakarta
48  ATM Univ MH Thamrin JI Raya Pondok Gede No. 23 Jakarta Timur DKl Jakarta
49  ATM Jatinegara Jatinegara Trade Centre (JTC) Blok A Lt. LO3 Los Jakarta Timur DKl Jakarta
AKS No. 004
50  ATM KCP Simatupang TB Simatupang Kav, IS - 1 Lantai GF, Pondok Jakarta DKI Jakarta
Pinang Kebayoran Lama Selatan
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Nama ATM Alamat Provinsi
ATM Name Address Province

51 ATM TangCity Ruko Tangerang City, Bussiness Park Blok B No. Tangerang Banten
10, JI Jend Sudirman No. 1

52 ATM Serpong JI. Raya Serpong 5853 (Ruko WTC) Tangerang Banten

53  ATM A. Yani Bekasi JI. A. Yani Blok A4-1, Kayuringin Jaya Bekasi Jawa Barat

54  ATM Sunda JI. Sunda no. 54-54A Bandung Jawa Barat

55  ATM Kopo JI. Kopo Bihbul No. 98 Bandung Jawa Barat

56  ATM Pajajaran JI. Pajajaran No. 68B Bandung Jawa Barat

57  ATM PT Maspion Kencana JI. KW Industri No. MM2100, Gandamekar, Bekasi Jawa Barat
Cikarang Barat

58  ATM Agus Salim Komp. Pertokoan & Perkantoran JURNATAN JI.H.  Semarang Jawa Tengah
Agus Salim Blok D no. 11-12,

59  ATM Majapahit JI. Majapahit No. 228 D Semarang Jawa Tengah

60  ATM Swalayan Goori JI. Prof. Dr. Hamka No. 99 Ngaliyan Semarang Jawa Tengah

61 ATM Kas Mobil Agus Salim JI.H. Agus Salim Blok D No. 11-12 Semarang Jawa Tengah

62  ATM Piere Tendean JI. Pierre Tendean Ruko Eks Kodim No. 57 Purwokerto Jawa Tengah

63  ATM Slamet Riyadi JI. Brigjend Slamet Riyadi No. 129 Solo Jawa Tengah

64 ATM Universitas Dharma UAB Surakarta JI. Mr. Sartono No.46, Cengklik, Nusukan, Kec. Surakarta Jawa Tengah
Banjarsari, Kota Surakarta

65  ATM Sutomo JI. Sutomo No. 48-50 Medan Sumatera Utara

66  ATM Nibung JI. Kol. A. E Kawilarang No.6 Medan Sumatera Utara

67  ATM Veteran JI. Veteran No. 264 F-G Palembang Sumatera Selatan

68  ATM Kas Mobil Veteran JI. Veteran No. 264 F-G Palembang Sumatera Selatan

69  ATM Ahmad Yani JI. Ahmad Yani No. 11-12 Makassar Sulawesi Selatan

70  ATM Ahmad Yani JI. Ahmad Yani No. 11-12 Makassar Sulawesi Selatan

71 ATM Dr. Wahidin JI. Dr. Wahidin Sudirohusodo No. 7 Makassar Sulawesi Selatan

72 ATM Diponegoro JI. Diponegoro 150 Blok B1/1-2 Denpasar Bali

73 ATM Hotel Fairfield Kuta JI. Merdeka Raya Abianbase Gg. VII, Kuta, Denpasar Bali
Abianbase, Badung

74 ATM Kas Mobil Diponegoro JI. Diponegoro 150 Blok B1/1-2 Denpasar Bali

75  ATMRS Kasih Ibu JI. Raya Teuku Umar 120 Denpasar Bali

Lokasi CRM | CRM Locations

Nama CRM PAET)E Provinsi
CRM Name Address Province
1 CRM Basuki Rahmat JI. Basuki Rahmat No. 50-54 Surabaya Jawa Timur
2 CRM Basuki Rahmat JI. Basuki Rahmat No. 50-54 Surabaya Jawa Timur
3 CRM Sekolah YPPI JI. Dharmahusada Indah Barat VI/I Surabaya Jawa Timur
4 CRM RS. MH. Thamrin JI. Salemba Tengah No. 24 Jakarta Pusat DKl Jakarta
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MOMENTUM OF CHANGE

KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI

MEMBERSHIP ASSOCIATIONS [OJK C5] [GRI 2-28]

Hingga 31 Desember 2023, Bank Maspion telah terdaftar dalam
keanggotaan atau organisasi, beberapa di antaranya adalah
sebagai berikut:

Nama Asosiasi

Organisasi

As of 31 December 2023, Bank Maspion has been registered in
memberships or organizations, some of which are as follows:

Name of Association
Organization

1 PERBANAS PERBANAS
Perhimpunan Bank Bank Nasional Indonesian National Banks Association
2 FKLJKD FKLJKD
Forum Komunikasi Lembaga Jasa Keuangan Daerah Communication Forum for Regional Financial Services Institutions
3 BMPD Jawa Timur BMPD East Java
Badan Musyawarah Perbankan Daerah East Java Regional Banking Consultative Agency
4 FKDKP FKDKP
Forum Komunikasi Direktur Kepatuhan Perbankan Compliance Director Communication Forum
5 ASPI ASPI
Asosiasi Sistem Pembayaran Indonesia Indonesian Payment System Association
6 LAPS SJK LAPS SJK
Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa Sektor Jasa Alternative Institution for Resolving Disputes in the Financial Services
Keuangan Sector

PERUBAHAN KOMPOSISI

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS
AND THE BOARD OF DIRECTORS COMPOSITION

Hingga akhir tahun buku 2023, tidak terdapat perubahan
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan. Dengan
demikian, komposisi Dewan Komisaris dan Direksi hingga 31
Desember 2023 adalah sebagai berikut:

Until the end of the 2023 fiscal year, there has been no change in
composition of the Company’s Board of Commissioners and Board
of Directors. Thus, the composition of the Board of Commissioner
and Board of Directors as of 31 December 2023 is as follows:

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
Appointment Decree

Chat Luangarpa Komisaris Utama Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
President Commissioner pada tanggal 15 September 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.
Diana Alim Komisaris Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Commissioner pada tanggal 25 Agustus 2020.
Annual General Meeting of Shareholders on 25 August 2020.
Alan Jenviphakul Komisaris Independen Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Independent Commissioner pada tanggal 15 September 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.
Pardi Kendy Komisaris Independen Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa

Independent Commissioner

pada tanggal 15 September 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

M. Pujiono Santoso

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
pada tanggal 15 September 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.
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Direksi
Board of Director
Jabatan Dasar Pengangkatan
Position Appointment Decree
Kasemsri Charoensiddhi Direktur Utama Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Presiden Director pada tanggal 15 September 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.
Endah Winarni Direktur Marketing Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Business Director pada tanggal 25 Agustus 2020.
Annual General Meeting of Shareholders on 25 August 2020.
lis Herijati Direktur Operasional Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Operational Director pada tanggal 5 Desember 2022.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Viktor Ebenheizer Fanggidae Direktur Kepatuhan & Legal Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Compliance and Legal Director ~ pada tanggal 5 Desember 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Ivan Adrian Sumampouw Direktur Kredit dan Risiko Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Credit & Risk Director pada tanggal 5 Desember 2022.
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Dari akhir tahun 2023 hingga penerbitan laporan ini, tidak  From the end of the 2023 until the publishment of this report,
terdapat perubahan komposisi Dewan Komisaris dan Direksi  there has been no change in composition of the Company’s Board
Perseroan. of Commissioners and Board of Directors.
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MOMENTUM OF CHANGE

PROFIL DEWAN KOMISARIS

THE BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

Chat Luangarpa
Komisaris Utama
President Commissioner

Beliau memiliki pengalaman yang luas di bidang manajemen perbankan
selama bertahun-tahun. Beliau mendorong ekspansi regional KBank,
yang melibatkan pembukaan bisnis baru di negara-negara AEC+3.

Riwayat Pekerjaan
Working History
I

«  True Corporation PCL (2006)

«  Seamico Securities PCL (2007)

«  *Wakil Presiden Eksekutif World Business Group KASIKORNBANK
PCL (2008-Saat ini*)

«  Direktur KASIKORN VISION CO., LTD (2018-Saat ini)

- Direktur KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD
(2021-Saat ini)

Rangkap Jabatan

Concurrent Position
|

«  Direktur KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD (sejak
2021)

« Wakil Presiden Eksekutif World Business Group KASIKORNBANK
PCL (sejak 2020)

- Direktur KASIKORN VISION CO., LTD (sejak 2018)

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

I

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 15 September
2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation

I

Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali,
namun tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota
Komisaris maupun Direksi.
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Kewarganegaraan Thailand
Nationality Thailand
Usia 46 tahun
Age 46 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

[

Master of Business Administration dari University
Queensland, Australia (2004).

Master of Business Administration from University
Queensland, Australia (2004).

He has extensive experience in banking management over the years. He
has driven KBank’s regional expansion strategy, which involves opening
new business frontiers in AEC+3 countries.

«  True Corporation PCL (2006)

- Seamico Securities PCL (2007)

«  *Executive Vice President World Business Group KASIKORNBANK
PCL (2008-Current*)

«  Director KASIKORN VISION CO., LTD (2018-Current)

«  Director KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD
(2021-Current)

«  Director KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD (since
2021)

«  Executive Vice President World Business Group KASIKORNBANK
PCL (since 2020)

«  Director KASIKORN VISION CO., LTD (since 2018)

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Has an affiliation with the controlling shareholder but has no affiliation
with fellow members of the Commissioners and Directors.
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Kewarganegaraan Indonesia

Nationality Indonesia
Usia 35 tahun
Age 35 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

—

Bachelor of Architecture, dari lowa State University
lowa, United State of America (2012).

Bachelor of Architecture, lowa State University
lowa, United State of America (2012).

Diana Alim
Komisaris
Commissioner

Beliau memiliki pengalaman cukup panjang pada perusahaan Maspion She has quite along experience at the Maspion Group company, in running
Group, dalam menjalankan bisnis Perseroan dengan nilai-nilai perusahaan.  the Company's business with company values.

Riwayat Pekerjaan
Working History
[

«  Direktur Utama PT Marindo Boga (2014-sekarang) «  President Director PT Marindo Boga (2014-present)
«  Asisten Presiden Direktur PT Maspion (2013-2015) «  Assistant President Director PT Maspion (2013-2015)
«  General Manager Bank Maspion (2015-2017) «  General Manager Bank Maspion (2015-2017)

Rangkap Jabatan

Concurrent Position
[

«  Direktur Utama PT Marindo Boga (2014-sekarang) «  President Director PT Marindo Boga (2014-present)

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

[

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus  Annual General Meeting of Shareholders on 25 August 2020
2020

Hubungan Afiliasi

Affiliation

[

Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham, namun tidak  Has an affiliation with the shareholder but has no affiliation with fellow
memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Komisaris maupun members of the Commissioners and Directors.

Direksi.
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Alan Jenviphakul
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Beliau adalah seorang veteran perbankan yang pengalaman perbankannya
mencakup aktivitas perbankan korporasi, ritel, dan investasi. Dia telah
bekerja di New York, Thailand, Vietnam, dan Indonesia, yang berkontribusi
pada pengalaman beliau dalam berbagai ekonomi dan sistem keuangan
di berbagai tahap perkembangan dan siklus bisnis, beserta sistem
budaya yang sangat beragam.

Riwayat Pekerjaan
Working History
N

. Direktur CITIBANK New York, Thailand, Vietnam, dan Indonesia
(2000-2009)

. Direktur PT. Bank OCBC NISP Tbk, Indonesia (2009-2011)

«  Pendiri & Direktur di PT WILLOWTREE CAPITAL, PT WILLOWTREE
ENERGY, dan PT WILLOWTREE ENERGY CIKAOK (2012-2021)

«  Komisaris Utama di PT WILLOWTREE ENERGY dan PT
WILLOWTREE ENERGY CIKAOK (2021-2022)

. Komisaris Utama di PT WILLOWTREE CAPITAL (2021-Saat ini)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
I

«  Komisaris Utama di PT WILLOWTREE CAPITAL (sejak 2021)

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 15 September
2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation

———

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Komisaris,
Direksi, maupun pemegang saham.
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Kewarganegaraan Thailand
Nationality Thailand
Usia 52 tahun
Age 52 years old
Riwayat Pendidikan
Educational Background
[

Bachelor of Business Administration dari Assumption
University Thailand (1993).

Bachelor of Business Administration Assumption
University Thailand (1993).

He is a banking veteran whose banking experience encompasses corporate,
retail and investment banking activities. He has worked in New York,
Thailand, Vietnam and Indonesia, which contributed to his experience
across economies and financial systems in various stages of development
and business cycles, not to mention vastly different cultures.

- Director CITIBANK New York, Thailand, Vietnam, and Indonesia
(2000-2009)

. Director PT. Bank OCBC NISP Tbk, Indonesia (2009-2011)

«  Founder & Director PT WILLOWTREE CAPITAL, PT WILLOWTREE
ENERGY, and PT WILLOWTREE ENERGY CIKAOK (2012-2021)

«  President Commissioner PT WILLOWTREE ENERGY dan PT
WILLOWTREE ENERGY CIKAOK (2021-2022)

«  President Commissioner PT WILLOWTREE CAPITAL
(2021-Current)

«  President Commissioner PT WILLOWTREE CAPITAL (since 2021)

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Commissioners, Directors
and the Shareholders.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk



Pardi Kendy
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Beliau seorang bankir dengan pengalaman lebih dari 45 tahun di
industri perbankan khususnya di bidang tresuri, sumber daya manusia
dan operasional perbankan serta jaringan/channel.

Riwayat Pekerjaan
Working History
[

+  Menjabat beberapa posisi dengan posisi terakhir sebagai Treasury
Executive Officer Hong Kong and Shanghai Banking Corporation
Jakarta (1977-1987)

«  Deputy Treasurer Bangkok Bank Limited Jakarta (1987-1989)

«  Treasury General Manager Bank Mitsubishi Buana (1989-1996)

- Direktur Bank UOB Indonesia (1996-2019)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment
[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 15 September
2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation
[

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Komisaris,
Direksi, maupun pemegang saham.
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Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesia
Usia 65 tahun
Age 65 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

[

Menempuh Pendidikan di University of Luton England.
Studied at University of Luton England.

He is a banker with more than 45 years of experience in the banking
industry, particularly in the areas of treasury, human resources, banking
operations, and networks/channels.

- Served several positions with the last position as Treasury
Executive Officer Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Jakarta (1977-1987)

«  Deputy Treasurer Bangkok Bank Limited Jakarta (1987-1989)

«  Treasury General Manager Bank Mitsubishi Buana (1989-1996)

- Director Bank UOB Indonesia (1996-2019)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Commissioners, Directors
and the Shareholders.
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M. Pujiono Santoso
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Beliau seorang bankir dengan pengalaman lebih dari 35 tahun di
industri perbankan Indonesia.

Riwayat Pekerjaan

Working History
E—

«  Marketing & Branch Manager PT Bank Niaga Tbk (1988-1999)
«  Area Manager PT Bank CIMB Niaga Tbk (1999-2010)

+  Head of Sales & Service PT CIMB Niaga Tbk (2010-2012)

+ Komisaris Independen Bank (2012-2018)

+ Komisaris Utama Independen Bank pada tahun (2018-2022)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

|

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 15 September
2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation

I

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Komisaris,
Direksi, maupun pemegang saham.

MOMENTUM OF CHANGE

Kewarganegaraan Indonesia

Nationality Indonesia
Usia 61 tahun
Age 61 years old
Riwayat Pendidikan
Educational Background
[

Master in Management dari Universitas Hayam Wuruk,
Indonesia (2009)

Master in Management from Hayam Wuruk University,
Indonesia (2009).

He is a banker with more than 35 years of experience in the Indonesian
banking industry.

«  Marketing & Branch Manager PT Bank Niaga Tbk (1988-1999)

«  Area Manager PT Bank CIMB Niaga Tbk (1999-2010)

«  Head of Sales & Service PT CIMB Niaga Tbk (2010-2012)

«  Independent Commissioner of the Bank (2012-2018)

«  Independent President Commissioner of the Bank in (2018-2022)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Commissioners, Directors
and the Shareholders.
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PROFIL DIREKSI

MOMENTUM OF CHANGE

THE BOARD OF DIRECTORS’ PROFILE

Kasemsri
Charoensiddhi

Direktur Utama
President Director

Beliau seorang bankir dengan pengalaman yang beragam lebih dari
20 tahun di industri perbankan.

Riwayat Pekerjaan
Working History
[

« Bankir investasi di SCB Securities Co., Ltd. pada tahun (2000-2008)
dan diperbantukan di Goldman Sachs Asia LLC. (Hong Kong) di
Grup Perbankan Investasi

« Institutional client desk Krungsri Asset Management Co., Ltd. di
bawah Private Banking Division selama (2008-2009)

«  Relationship Manager Team Lead di TMB Bank PLC. pada tahun
(2009-2012)

«  Senior Vice President KBank pada tahun (2012-2017)

«  Indonesia Project Director (2017-2022) dengan jabatan terakhir
sebagai First Senior Vice President KBank

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 15 September
2022.

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi,
Komisaris, maupun pemegang saham.

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

Kewarganegaraan Thailand
Nationality Thailand
Usia 49 tahun
Age 49 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

—

Master of Business Administration from SASIN
Chulalongkorn University, Thailand (2000).

Master of Business Administration SASIN Chulalongkorn
University, Thailand (2000).

She is a Banker with over 20 years of diverse experience in the banking
industry.

-  Investment Banker at SCB Securities Co., Ltd. in (2000-2008) and
was seconded to Goldman Sachs Asia LLC. (Hong Kong) in the
Investment Banking Group

« Institutional client desk Krungsri Asset Management Co., Ltd.
under Private Banking Division during (2008-2009).

«  Relationship Manager Team Lead with TMB Bank PLC. in
(2009-2012)

< Senior Vice President KBank (2012-2017)

« Indonesia Project Director (2017-2022) with her last position
was First Senior Vice President KBank

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 15 September 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Directors, the Board of
Commissioners, and the Shareholders.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk



Endah Winarni
Direktur Marketing
Business Director

Beliau adalah Pejabat Senior pada Perseroan dan seorang bankir dengan
pengalaman lebih dari 25 tahun di industri perbankan Indonesia.

Riwayat Pekerjaan

Working History
[

«  Account Officer Bank Permata (d/h Bank Universal)
(1996-2003)

«  Relationship Manager Bank DBS Indonesia (2003-2004)

«  Staf khusus Biro Direksi Bank Maspion (2005) hingga
mencapai posisi Deputi Direktur (2012-2018)

- Direktur Bank Maspion (2018-saat ini)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal tanggal 25
Agustus 2020.

Hubungan Afiliasi

Affiliation

——

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi,
Komisaris, maupun pemegang saham.
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Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesia
Usia 52 tahun
Age 52 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

——

Sarjana Teknologi Pangan dari Universitas Katolik
Widya Mandala, Indonesia (1994).

Bachelor’s degree in food technology from Widya
Mandala Catholic University, Indonesia (1994).

She is a Senior Officer at the Company and a banker with more than 25
years of experience in the Indonesian banking industry.

Account Officer of Bank Permata (formerly Bank Universal)
(1996-2003)

Relationship Manager Bank DBS Indonesia (2003-2004)
Special staff at Bank Maspion Directors Bureau (2005) and then
as Deputy Director in (2012-2018)

Director of Bank Maspion (2018-current)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 25 August 2020.

Has no affiliation with fellow members of the Directors, the Board of
Commissioners, and the Shareholders.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk
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lis Herijati
Direktur Operasional
Operational Director

Beliau adalah Pejabat Senior pada Perseroan dan seorang bankir dengan
pengalaman lebih dari 30 tahun di industri perbankan Indonesia.

Riwayat Pekerjaan
Working History
[

«  Bergabung dengan Bank Maspion sejak tahun (1990)
«  Asisten Direktur Bank Maspion (1996 - 1999)
«  Direktur Kepatuhan Independen Bank Maspion (1999-2022)

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal tanggal 5
Desember 2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation

[

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi,
Komisaris, maupun pemegang saham.
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MOMENTUM OF CHANGE

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesia
Usia 56 tahun
Age 56 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background
[

Sarjana Ekonomi dari Universitas Airlangga, Indonesia
(1990)

Bachelor of Economics degree from Airlangga University,
Indonesia (1990).

She is a Senior Officer at the Company and a banker with more than 30
years of experience in the Indonesian banking industry.

Joined Bank Maspion since (1990)
Assistant Director of Bank Maspion (1996 — 1999)
Independent Compliance Director Bank Maspion (1999-2022)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Directors, the Board of
Commissioners, and the Shareholders.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk
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Kewarganegaraan Indonesia

Nationality Indonesia
Usia 43 tahun
Age 43 years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

[

Master of Business Law dari Pelita Harapan University,
Indonesia in 2019.

Master of Business Law in Pelita Harapan University,
Indonesia in 2019.

Direktur Kepatuhan & Legal
Compliance and Legal Director

Beliau seorang bankir dengan pengalaman selama 20 tahun di industri

perbankan Indonesia.

Riwayat Pekerjaan

Working History
[

« Programmer di PT Bank Niaga, Tbk (2004)

«  Marketing Representative (VBS, Australia) (2006)

«  Program Pelatihan Manajemen - Manajer Kepatuhan
Commonwealth Bank (2008-2013)

«  AVP-Compliance di HSBC Ltd., Indonesia (2013 — 2014)

«  VP-Head of Compliance Bank DBS Indonesia (2014 - 2017)

«  SVP-Head of Compliance Bank ANZ Indonesia (2017-2022)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
|

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment
[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal tanggal 5

Desember 2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation
I

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi,

Komisaris, maupun pemegang saham.

He is a banker with 20 years of experience in the Indonesian banking
industry.

« Programmer of PT Bank Niaga, Tbk in (2004)

«  Marketing Representative (VBS, Australia) (2006)

«  Management Training Program - Compliance Manager
Commonwealth Bank (2008-2013)

«  AVP-Compliance at HSBC Ltd., Indonesia (2013 - 2014)

«  VP-Head of Compliance Bank DBS Indonesia (2014 - 2017)

«  SVP-Head of Compliance Bank ANZ Indonesia (2017-2022)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Directors, the Board of
Commissioners, and the Shareholders.
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"‘ lvan Adrian

.| Sumampouw
Direktur Kredit & Risiko
Credit & Risk Director

Beliau merupakan seorang profesional di bidang Kredit & Manajemen
Risiko yang sangat berpengalaman dengan lebih dari 20 tahun dalam
industri perbankan dan keuangan, bank internasional, lembaga
pemeringkat, dan perusahaan pembiayaan infrastruktur. Beliau memiliki
pemahaman yang kuat tentang semua aspek kredit dan manajemen
risiko.

Riwayat Pekerjaan
Working History
[

«  Relationship Manager IBJ Indonesia Bank (1997-2000)

- Senior Analyst Pefindo Credit Rating Indonesia (2002-2004)

«  Credit Risk Manager (Wholesale Banking) DBS Indonesia Bank
(2004-2006)

- Direktur Fitch Ratings Indonesia (2006-2008)

. SVP ANZ Indonesia Bank (2008-2013)

«  Senior Investment Officer PT Indonesia Infrastructure Finance
(2013)

«  Head of Corporate Credit Review QNB Indonesia Bank (2013-2015)

< Senior Credit Officer (SCO) Standard Chartered Bank (2015-2018)

«  Chief Credit Officer/Head of Credit Rabobank International
Indonesia (2018-2020)

«  Head of Integrated Risk Management PT Sarana Multi Infrastructure
(2020-2022)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
[

Tidak memiliki jabatan lain di internal maupun eksternal Bank.

Dasar Pengangkatan

Legal Basis for Appointment
[

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal tanggal 5
Desember 2022.

Hubungan Afiliasi

Affiliation
|

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi,
Komisaris, maupun pemegang saham.
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MOMENTUM OF CHANGE

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesia
Usia 50 tahun
Age 50years old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

[

MBA Degree dari Rotterdam School of Management,
Erasmus University, Netherlands (2002).

MBA degree from Rotterdam School of Management,
Erasmus University, Netherlands (2002).

He is a professional in the field of credit & risk management who is very
experienced with more than 20 years in the banking and finance industry,
international banks, rating agencies, and infrastructure financing companies.
He has a strong understanding of all aspects of credit and risk Management.

«  Relationship Manager IBJ Indonesia Bank (1997-2000)

«  Senior Analyst Pefindo Credit Rating Indonesia (2002-2004)

«  Credit Risk Manager (Wholesale Banking) DBS Indonesia Bank
(2004-2006)

«  Director Fitch Ratings Indonesia (2006-2008)

«  SVPANZ Indonesia Bank (2008-2013)

«  Senior Investment Officer PT Indonesia Infrastructure Finance
(2013)

«  Head of Corporate Credit Review QNB Indonesia Bank (2013-2015)

- Credit Officer (SCO) Standard Chartered Bank (2015-2018)

«  Chief Credit Officer/Head of Credit Rabobank International
Indonesia (2018-2020)

«  Head of Integrated Risk Management PT Sarana Multi
Infrastructure (2020-2022)

Has no other position within and outside the Bank.

Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 December 2022.

Has no affiliation with fellow members of the Directors, the Board of
Commissioners, and the Shareholders.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk
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MOMENTUM OF CHANGE

PEJABAT EKSEKUTIF

EXECUTIVE OFFICERS

Jabatan

Position

1 Magdalena Barli Deputi Direktur Satuan Kerja Teknologi Informasi
Information Technology Unit Deputy Director

2 Robert Widjaja Deputi Direktur Operasional
Operational Deputy Director

3 Albert Febriant Head of General Affair
Head of General Affair

4 Denny Ariyanto Kepala Divisi International Trade Finance
Head of International Trade Finance

5 Denny Agustriawan Head of Product
Head of Product

6 Dwiana Kriswati Kepala Divisi Accounting & Finance
Head of Accounting & Finance

7 E. Akadhita Bogo Kristamtomo Head of Operational
Head of Operational

8 Erwin Kristianto Julistiono Head of HR Services & Strategy
Head of HR Services & Strategy

9 Faisyal Hakim Head of Legal
Head of Legal

10 Ikwan Head of IT Infrastructure and Cyber Security
Head of IT Infrastructure and Cyber Security

1 Iwan Djayawasita Head of Corporate Secretary
Head of Corporate Secretary

12 Kwan Tony Sutanto Head of IT Development
Head of IT Development

13 Lily Wijaya Kepala Divisi Kepatuhan & APU PPT
Head of Compliance & APU PPT

14 Marlyn Tanralili Head of HR Management
Head of HR Management

15 Marsel Adianto Tjahjadi Kepala Divisi Internal Audit
Head of Internal Audit

16 Mohamad Kristanto Head of Policy
Head of Policy

17 Octovianus Johns Tuna Head of Special Asset Management
Head of Special Asset Management

18 Ritawati Harjo Pranoto Head of Credit Support & Custody
Head of Credit Support & Custody

19 Rony Parolin Simanjuntak Head of Risk Management
Head of Risk Management

20 Silvy Christine Limantara Head of Credit Review
Head of Credit Review

21 Shierly Halim Head of Branch Banking
Head of Branch Banking

22 Charlie Wicaksana Head of Commercial
Head of Commercial

23 Beethoven Sihite Head of Corporate
Head of Corporate

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023
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Jabatan
Position
24 Shiny Tjahjarijadi Head of Funding
Head of Funding
25 Zulkifli Adijaya Head of Treasury
Head of Treasury
26 Alexander Ronny Commercial Banking Area Head Eastern Indonesia
Commercial Banking Area Head Eastern Indonesia
27 Ferry Kurniadi Commercial Banking Area Head Jakarta & Sumatra Bandung
Commercial Banking Area Head Jakarta & Sumatra Bandung
28 Jemmy Priantoro Commercial Banking Area Head Central Java
Commercial Banking Area Head Central Java
29 Chaterine Goi Koordinator Regional Sumatera
Sumatera Regional Head
30 Tjong Fransiska Vivi Koordinator Regional Indonesia Timur Merangkap
Pjs Branch Manager Jember
East Indonesia Regional Head Concurrently as Act Jember Branch Manager
31 Iwan Mulyadi Yahya Branch Manager Semarang
Semarang Branch Manager
32 Anton Pramono Cahyono Branch Manager Solo
Solo Branch Manager
33 Budijanto Suwargo Branch Manager Bandung
Bandung Branch Manager
34 Desi Muditamurni Branch Manager Purwokerto
Purwokerto Branch Manager
35 Ezra Adhitya Selasi Utomo Branch Manager Denpasar
Denpasar Branch Manager
36 Heince Branch Manager Medan
Medan Branch Manager
37 Marcella Wenny Susanti Branch Manager Malang
Malang Branch Manager
38 Maharani Branch Manager Palembang
Palembang Branch Manager
39 Rendi Saputra Branch Manager Jakarta 1
Jakarta 1 Branch Manager
40 Felanny Soedarto Branch Manager Surabaya 1
Surabaya 1 Branch Manager
41 Katherine Kumalasari Susilo Branch Manager Surabaya 2

Surabaya 2 Branch Manager
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDER COMPOSITION [OJK C.3] [GRI 2-1]

Berdasarkan Daftar Pemegang Saham yang dikeluarkan oleh  Based on the Shareholders Register issued by PT Adimitra Jasa
PT Adimitra Jasa Korpora selaku Biro Administrasi Efek pada  Korporasi as the Share Registrar, Bank Maspion's shareholder
tanggal 31 Desember 2023, komposisi pemegang saham Bank  composition as of 31 December 2023 is as follows:

Maspion adalah sebagai berikut:

Komposisi Pemegang Saham Dengan Kepemilikan 5% atau Lebih
Shareholder Composition With Ownership of 5% or More

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
Pemegang Saham As of 1 January 2023 As of 31 December 2023
Shareholders Jumlah Saham - Jumlah Saham
Number of Shares ° Number of Shares
KASIKORN VISION FINANCIAL 5.374.811.075 62,35 14.680.989.577 81,10
COMPANY PTE. LTD.
PT Alim Investindo 2.515.221.271 29,18 2.515.221.271 13,89
KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY 443.901.808 5,15 * *
LIMITED
Jumlah | Total 8.333.934.154 96,68 17.196.210.848 94,99

* Kepemilikan per 31 Desember 2023 di bawah 5%
* Ownership as of 31 December 2023 is less than 5%

Kelompok Pemegang Saham Dengan Kepemilikan Kurang Dari 5%
Shareholder Group With Ownership Less Than 5%

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
Pemegang Saham As of 1 January 2023 As of 31 December 2023
Shareholders Jumlah Saham Jumlah Saham
Number of Shares Number of Shares

Institusi Lokal 260.675.100 3,02 441.701.764 2,44
Local Institutions
Institusi Asing 156.000 0,00 443941.138 2,45
Foreign Institutions
Individu Lokal 25.547.529 0,30 20.772.654 0,12
Local Individuals
Individu Asing 2.600 0,00 35.900 0,00
Foreign Individuals
Jumlah | Total 286.381.229 3,32 906.451.456 5,01

Komposisi Pemegang Saham Berdasarkan Klasifikasi Kepemilikan
Shareholder Composition Based On Ownership Classification

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
Pemegang Saham As of 1 January 2023 As of 31 December 2023
Shareholders Jumlah Saham Jumlah Saham
Number of Shares Number of Shares

Institusi Lokal 2.775.896.371 32,20 2.956.923.035 16,33
Local Institutions
Institusi Asing 5.818.868.883 67,50 15.124.930.715 83,55
Foreign Institutions
Individu Lokal 25.547.529 0,30 20.753.254 0,12

Local Individuals
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Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
Pemegang Saham As of 1 January 2023 As of 31 December 2023
Shareholders Jumlah Saham Jumlah Saham
Number of Shares Number of Shares
Individu Asing 2.600 0,00 55.300 0,00
Foreign Individuals
Jumlah | Total 8.620.315.383 100,00 18.102.662.304 100,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership of the Members of the Board of Commissioners and Board of Directors

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
Jabatan As of 1 January 2023 As of 31 December 2023
Position Jumlah Saham - Jumlah Saham "
() (]
Number of Shares Number of Shares

Chat Luangarpa Komisaris Utama - 0,00% - 0,00%
President Commissioner

Diana Alim Komisaris - 0,00% - 0,00%
Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen - 0,00% - 0,00%
Independent Commissioner

Pardi Kendy Komisaris Independen - 0,00% - 0,00%
Independent Commissioner

M. Pujiono Santoso Komisaris Independen - 0,00% - 0,00%
Independent Commissioner

Kasemsri Charoensiddhi Direktur Utama - 0,00% - 0,00%
President Director

Endah Winarni Direktur Marketing 43.600 0,00% 43.600 0,00%
Business Director

lis Herijati Direktur Operasional 4,600 0,00% 4,600 0,00%
Operational Director

Viktor Ebenheizer Direktur Kepatuhan & Legal - 0,00% - 0,00%

Fanggidaer Compliance & Legal Director

Ivan Adrian Sumampouw  Direktur Kredit & Risiko - 0,00% - 0,00%
Credit & Risk Director

Kepemilikan Saham Tidak Langsung Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Indirect Share Ownership of the Members of the Board of Commissioners and Board of Directors

Hingga akhir tahun 2023, seluruh anggota Dewan Komisaris  Until the end of 2023, all members of the Board of Commissioners
dan Direksi Bank tidak memiliki kepemilikan saham tidak  and Board of Directors of the Bank did not have any indirect share
langsung atas saham Bank. ownership of the Bank’s shares.

Informasi Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Information of Main and Controlling Shareholder

Pemegang saham utama dan pengendali Bank adalah KASIKORN  The main and controlling shareholder of the Bank is KASIKORN
VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. dengan kepemilikan ~ VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. with ownership of
14.680.989.577 saham atau 81,10%. 14,680,989,577 shares or 81.10%.
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STRUKTUR PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDER STRUCTURE

KASIKORNBANK PUBLIC
/— COMPANY LIMITED
(KBank)

100,00%

KASIKORN VISION

FINANCIAL COMPANY
PTD LTD (KVF) 81,10%
PTKASIKORN VISION PT ALIM INVESTINDO PT GUNA INVESTINDO MASYARAKAT

FINANCIAL INDONESIA

- 2,45% PT BANK MASPION
INDONESIA TBK

ENTITAS ANAK, PERUSAHAAN ASOSIASI,
DAN PERUSAHAAN VENTURA

SUBSIDIARY, ASSOCIATED COMPANY, AND JOINT VENTURE [GRI 2-2]

%

Hingga 31 Desember 2023, Perseroan tidak memiliki entitas ~ Until the end of 31 December 2023, the Company did not have
anak, perusahaan asosiasi, dan perusahaan ventura. any subsidiary, associated company or joint venture.
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

SHARE LISTING CHRONOLOGY

e T e e Harga | Tambahan Modal | Jumlah Saham

Pencatatan Corporate Action Saham | Disetor (Saham) Diterbitkan Bursa
. p Share | Additional Paid-up | Number of Shares Stock Exchange
Listing Date . ;
Price Capital (Shares) Issued
11 Juli 2013 Penawaran Umum Perdana 320 770.000.000 3.851.000.000 Bursa Efek Indonesia
11July 2013 Initial Public Offering Indonesia Stock
Exchange
14 Oktober 2016 Penawaran Umum Terbatas | 340 592.461.538 4.443.461.538 Bursa Efek Indonesia
14 October 2016 Right Issue | Indonesia Stock
Exchange
24 November 2022  Penawaran Umum Terbatas Il 410 4.176.853.845 8.620.315.383 Bursa Efek Indonesia
24 November 2022 Right Issue ll Indonesia Stock
Exchange
8 November 2023 Penawaran Umum Terbatas Il 370 9.482.346.921 18.102.662.304 Bursa Efek Indonesia
8 November 2023 Right Issue Ill Indonesia Stock
Exchange

INFORMASI PENCATATAN EFEK LAINNYA

INFORMATION ON OTHER SECURITIES LISTING

Hingga akhir tahun 2023, Perseroan tidak melakukan pencatatan
efek lainnya.
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LEMBAGA PENUNJANG PASAR MODAL

CAPITAL MARKET SUPPORTING AGENCIES

Informasi Perdagangan dan Pencatatan Saham Akuntan Publik

Trade Information and Shares Listing Public Accountant

PT Bursa Efek Indonesia Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan
Gedung Bursa Efek Indonesia, Prudential Tower, 17th Floor
Tower 1, Lantai 6 JI. Jend. Sudirman Kav. 79
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53 Jakarta 12910
Jakarta 12190 Indonesia
Indonesia
Tel | Phone :(021) 5150515 Tel | Phone :(021) 57957300
Fax | Facsimile :(021) 5150091 Fax | Facsimile :(021) 57957301
Jasa | Service : Pencatatan Saham Jasa | Service
Share Listing Audit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun
Periode | Period  :Januari - Desember 2023 buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
January — December 2023 Audit of the Company’s Financial Statements for the
Biaya | Fee :Rp277.500.000,- year ended in 31 December 2023

Jasa Non-Audit  :Tidak ada

Non-Audit Service  None

Periode | Period  :Januari - Desember 2023
January — December 2023

Biaya | Fee : Rp943.500.000,-

Biro Administrasi Efek Kustodian

Securities Administration Bureau Custodian

PT Adimitra Jasa Korpora PT Kustodian Sentral Efek Indonesia

Kirana Boutique Office Gedung Bursa Efek Indonesia, Menara |,

JI. Kirana Avenue Ill Blok F3 No. 5 Lantai 5 JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Kelapa Gading Jakarta Utara 14250 Jakarta 12190

Indonesia Indonesia

Tel | Phone :(021) 29745222 Tel | Phone :(021) 52991099

Fax | Facsimile :(021) 29289961 Fax | Facsimile :(021) 52991199

Jasa | Service : Pengelolaan Daftar Pemegang Saham Jasa | Service :Pengelolaan Administrasi Saham
Shareholder Register Management Share Administration Management

Periode | Period  :Juli 2023 - Juni 2024 Periode | Period  :Januari - Desember 2023
July 2023 - June 2024 January - December 2023

Biaya | Fee : Rp32.200.000,- Biaya | Fee :Rp11.100.000,-
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MOMENTUM OF CHANGE

KONDISI EKONOMI MAKRO 20235

MACRO ECONOMIC CONDITION 2023

Perekonomian global masih diselimuti ketidakpastian yang
utamanya dipicu oleh dinamika perekonomian negara-negara
maju yang berdampak ke global seperti inflasi yang tinggi di
Amerika Serikat, pelemahan ekonomi di Tiongkok, dan peningkatan
deficit fiskal yang terjadi di Eropa. Pertumbuhan global diperkirakan
akan turun dari 3,5% pada tahun 2022 menjadi 3,0% pada tahun
2023 berdasarkan proyeksi dari International Monetary Fund
(IMF). Faktor-faktor yang menghambat pemulihan termasuk
dampak jangka panjang dari pandemi dan ketegangan geopolitik,
seperti konflik di Ukraina dan konflik Israel-Palestina. Selain itu,
terdapat faktor lainnya yang lebih sementara, seperti pengetatan
kebijakan moneter yang diperlukan untuk mengendalikan inflasi,
penurunan dukungan fiskal karena utang yang tinggi, dan cuaca
ekstrem.

Melihat kondisi perekonomian global tersebut, berdasarkan
Badan Pusat Statistik, perekonomian Indonesia masih tetap
kuat dengan pertumbuhan sebesar 5,04% (yoy) pada triwulan
IV, meningkat dibandingkan dengan pertumbuhan pada
triwulan sebelumnya sebesar 4,94% (yoy). Pertumbuhan tersebut
didorong oleh permintaan domestik yang solid antara lain
konsumsi rumah tangga yang tumbuh 4,82% (yoy) seiring
kenaikan mobilitas dan daya beli masyarakat yang tinggi, serta
investasi yang tumbuh sebesar 4,40% (yoy) pada kuartal IV
2023 seiring berlanjutnya pembangunan infrastruktur
pemerintah di berbagai wilayah Indonesia, termasuk di Ibu
Kota Nusantara (IKN), Kalimantan Timur. Dari sisi produksi,
pertumbuhan positif di seluruh sektor lapangan usaha juga
menjadi kontributor pencapaian pertumbuhan ekonomi
nasional di tahun 2023.

Pertumbuhan ekonomi nasional yang cukup baik tersebut
menumbuhkan optimisme kinerja perbankan di tahun 2023.
Meningkatnya konsumsi dan masih terjaganya daya beli
masyarakat mampu mendorong pertumbuhan kredit sebesar
10,38% (yoy). Dari sisi permintaan, peningkatan kredit tersebut
sejalan dengan kinerja positif dari sektor korporasi dan rumah
tangga. Sementara itu, dari sisi penawaran, peningkatan kredit
didorong oleh risk appetite perbankan dan kapasitas likuiditas
perbankan yang terjaga baik, termasuk dampak positif dari
kebijakan likuiditas Bank Indonesia seperti KLM dan Penyangga
Likuiditas Makroprudensial (PLM). Berdasarkan kelompok
penggunaan, pertumbuhan kredit perbankan terutama ditopang
oleh kredit investasi dan kredit modal kerja, masing-masing
sebesar 12,26% dan 10,05%. Secara sektoral, pertumbuhan
kredit terutama ditopang oleh kinerja sektor Pengangkutan,
Jasa Sosial, Perdagangan, dan Listrik, Gas, Air. Pertumbuhan
kredit perbankan tersebut juga diikuti oleh kredit bermasalah
yang terjaga. Rasio Nonperforming Loan (NPL) gross perbankan
per Desember 2023 sebesar 2,19% dan rasio NPL net 0,75%.
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The global economy is still shrouded in uncertainty, mainly triggered
by the economic dynamics of developed countries that have a
globalimpact such as high inflation in the United States, economic
slowdown in China, and increasing fiscal deficits in Europe. Global
growth is expected to fall from 3.5% in 2022 to 3.0% in 2023 based
on projections from the International Monetary Fund (IMF). Factors
hampering the recovery include the long-term impact of the
pandemic and geopolitical tensions, such as the conflict in Ukraine
andthe Israeli-Palestinian conflict. There were other more temporary
factors, such as the tightening of monetary policy needed to
control inflation, reduced fiscal support due to high debt, and
extreme weather.

Given these global economic conditions, Indonesia's economy
remained strong with growth of 5.04% (yoy) in the fourth quarter,
increasing compared to compared to growth in the previous
quarter of 4.94% (yoy) according to the Central Statistics Agency
(BPS). The growth was driven by solid domestic demand, including
household consumption which grew by 4.82% (yoy) in line with
the increase in mobility and high purchasing power, as well as
investment which grew by 4.40% (yoy) in the fourth quarter of
2023 as government infrastructure development continued in
various parts of Indonesia, including in the Nusantara Capital
City (IKN), East Kalimantan. In terms of production, positive growth
in all business sectors also contributed to the achievement of
national economic growth in 2023.

The favorable national economic growth fosters optimism for
banking performance in 2023. Increased consumption and
maintained purchasing power were able to drive credit growth
of 10.38% (yoy). From the demand side, the increase in credit was
in line with the positive performance of the corporate and household
sectors. Meanwhile, from the supply side, the increase in credit
was driven by the risk appetite of banks and the well-maintained
liquidity capacity of banks, including the positive impact of Bank
Indonesia’s liquidity policies such as KLM and Macroprudential
Liquidity Buffer (PLM). Based on use of funds, banking credit growth
was mainly supported by investment loans and working capital
loans, which amounted to 12.26% and 10.05% respectively. By
sector, credit growth was mainly supported by the performance
of the Transportation, Social Services, Trade, and Electricity, Gas,
Water sectors. The growth in banking credit was also followed by
maintained non-performing loans. The Bank's nationwide gross
nonperforming loan (NPL) ratio as of December 2023 was 2.19%
and the net NPL ratio was 0.75%.

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



Pada tahun 2023, total Dana Pihak Ketiga (DPK) nasabah mencapai
Rp8.234,2 triliun dan tumbuh 3,8% (yoy). Pertumbuhan tersebut
lebih rendah dibandingkan dengan pertumbuhan DPK di tahun
sebelumnya yang tercatat 9,3% (yoy). Beberapa hal yang
memengaruhi perlambatan pertumbuhan DPK di antaranya
yaitu pertumbuhan DPK yang tinggi pada masa pandemi yang
mengakibatkan high base effect pada pertumbuhan DPK
setelahnya, penggunaan dana internal untuk operasional dan
ekspansi perusahaan, konsumsi masyarakat yang kembali
meningkat dengan berakhirnya status pandemi, serta dampak
semakin banyaknya alternatif instrumen penempatan dana
selain DPK.

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

In 2023, the total third-party funds (DPK) of customers reached
Rp8,234.2 trillion and grew by 3.8% (yoy). This growth was lower
than the previous year's growth of 9.3% (yoy). Some of the things
that influenced the slowdown in third party funds growth included
high third party funds growth during the pandemic which resulted
in a high base effect on subsequent third party funds growth, the
use of internal funds for company operations and expansion,
increased public consumption with the end of the pandemic status,
and the impact of more alternative fund placement instruments
other than deposits.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

OPERATIONAL REVIEW PER BUSINESS SEGMENT

SEGMEN KREDIT

Bank memiliki segmen kredit yaitu modal kerja, investasi, dan
konsumsi. Pada tahun 2023, kinerja segmen kredit mengalami
peningkatan sebesar 50,83% dari Rp8.782.552 juta di tahun
2022 menjadi Rp13.246.439 juta. Dari keseluruhan total tersebut,
80,37% berasal dari portofolio kredit modal kerja, diikuti 18,66%
dari kredit investasi, dan 0,97% dari kredit konsumsi.

Kredit yang Diberikan

LOANS SEGMENT

The Bank has loans segment consisting of working capital,
investment, and consumer loan. In 2023, the performance of loans
segment increased by 50.83% from Rp8,782,552 million in 2022
to Rp 13,246,439 million. From the overall total, 80.37% was from
working capital loans portfolio, followed by 18.66% from investment
loans, and 0.97% from consumer loans.

Loans

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian

Description
Modal kerja 10.646.578 6.732.075
Working capital
Investasi 2.471.903 1.892.809
Investment
Konsumsi 127.958 157.668
Consumption
Jumlah kredit yang diberikan 13.246.439 8.782.552

Total loans

Kontribusi Kredit

18,66%
0,97%

80,37%

B Modal Kerja | Working Capital
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B investasi | Investment

Loans Contribution

21,55%
1,80%

76,65%

B Konsumsi | Consumer
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Berdasarkan sektor ekonomi, penyaluran kredit Bank terbesar
adalah pada sektor industri pengolahan sebesar Rp5.151.229
juta atau 38,89% dari total portofolio kredit. Portfolio terbesar
berikutnya berasal dari sektor perdangangan besar dan eceran
sebesar Rp3.692.935 juta atau 27,88%, diikuti dengan sektor
aktivitas keuangan dan asuransi sebesar Rp1.394.128 juta atau
10,52% dari total kredit Bank.

Kredit yang Diberikan
Berdasarkan Sektor Ekonomi

Uraian

Description

MOMENTUM OF CHANGE

Based on the economic sector, the Bank’s largest loan disbursement
was provided to the processing industry sector amounted to
Rp5,151,229 million or 38.89% of total loan portfolio. The next
largest portfolio came from the wholesale and retail sector of
Rp3,692,935 million or 27.88%, followed by the financial and
insurance activities sector amounted to Rp1,394,128 million or
10.52% of the Bank’s total loans.

Loans by Economic Sector

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Industri pengolahan 5.151.229 3.886.588
Processing industry

Perdagangan besar dan eceran 3.692.935 3.077.633
Wholesale and retail

Aktivitas keuangan dan asuransi 1.394.128 16.657
Financial and insurance activities

Pengangkutan dan pergudangan 757.620 291.304
Transportation and warehousing

Penyediaan akomodasi dan penyediaan makan minum 473.639 512.731
Accommodation, food and beverages

Pengadaan listrik, gas, uap atau air panas dan udara dingin 307.940 -
Supply of electricity, gas, steam or hot water and cold air

Real estate 286.200 302.009
Real estate

Aktivitas profesional, ilmiah dan teknis 256.893 80.877
Professional, scientific, and technical activities

Aktivitas penyewaan 227.058 11.381
Leasing activities

Aktivitas kesehatan manusia dan aktivitas sosial 219.114 103.524
Human health activities and social activities

Rumah tangga 127.870 157.387
Households

Informasi dan komunikasi 81.709 14.349
Information and communication

Konstruksi 79.137 96.701
Construction

Kesenian, hiburan, dan rekreasi 66.435 73.386
Arts, entertainment, and recreation

Aktivitas jasa lainnya 52.545 63.088
Other service activities

Pendidikan 42316 64.291
Education

Pertanian, kehutanan, dan perikanan 23.011 28.590
Agriculture, forestry, and fisheries

Lain-lain 6.660 2.056
Others

Jumlah kredit yang diberikan 13.246.439 8.782.552

Total loans
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Management Discussion and Analysis

Portofolio Kredit Loans Portfolio by Economic Sector
Berdasarkan Sektor Ekonomi

35,04%

27,88%

0,19%
3,32%

/—| 5,84%

3,44%

10,52%

5,72%

3,58%
2,32% 44.25%
0,60% 2,16%
0'63"{_;7 » 1,94%
"1,44%

38,89% 118%
2,64% 1,79%

1,10% 0,16%

1,71%
1,65%

Real estate | Real estate

Aktivitas professional, ilmiah dan teknis |

Professional, scientific, and technical activities

Aktivitas penyewaan | Leasing activities

Aktivitas kesehatan manusia dan aktivitas sosial |
Human health activities and social activities

Rumah tangga | Households

Informasi dan komunikasi | Information and communication
Konstruksi | Construction

Lain-lain | Others

[ ] Industri Pengolahan | Processing Industry

[ ] Perdagangan besar dan eceran | Wholesale and retail

[ ] Aktivitas keuangan dan asuransi |
Financial and insurance activities

[ Pengangkutan dan pergudangan |
Transportation and warehousing
Penyediaan akomodasi dan penyediaan makan minum |
Accommodation, food and beverages

[ Pengadaan listrik, gas, uap/air panas dan udara dingin |
Supply of electricity, gas, steam or hot water and cold air

TINGKAT KOLEKTIBILITAS KREDIT LOAN COLLECTABILITY RATE

Rasio kredit bermasalah (NPL) bruto dan neto Bank tercatat ~ The Bank’s gross and net Non-Performing Loan (NPL) ratio were
masing-masing sebesar 2,59% dan 2,12% pada akhir tahun  2.59% and 2.12%, respectively at the end of 2023. The Bank’s loan
2023. Kolektibilitas kredit Bank disajikan pada tabel berikut: collectibility is presented in the following table:

Tingkat Kolektibilitas Kredit Loans Collectability Rate

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Uraian

Description
Lancar 12.008.839 8.477.613
Current
Dalam Perhatian Khusus 894.739 198.281
Special Mention
Kurang Lancar 2.537 22.072
Substandard
Diragukan - 3.671
Doubtful
Macet 340.324 80.915
Loss
Jumlah kredit yang diberikan 13.246.439 8.782.552
Total loans
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SEGMEN PENGHIMPUNAN
DANA PIHAK KETIGA (DPK)

Segmen DPK Bank terdiri dari giro, tabungan, dan deposito.
Pada tahun 2023, DPK tercatat naik 1,04% atau Rp113.121 juta
dari Rp10.917.998 juta di tahun 2022 menjadi Rp11.031.119
juta. Peningkatan tertinggi terjadi pada portfolio deposito
yang meningkat sebesar Rp422.935 juta atau 4,91% dibandingkan
dengan tahun sebelumnya. Kontribusi terbesar DPK berasal
dari deposito yaitu 81,90%, diikuti oleh tabungan dan giro
masing-masing sebesar 9,78% dan 8,32%.

Penghimpunan Dana Pihak Ketiga (DPK)

MOMENTUM OF CHANGE

FUNDING SEGMENT

Funding segment of the Bank consists of current accounts, savings
accounts, and time deposits. In 2023, funding segment increased
by 1.04% or Rp113.121 million from Rp10.917.998 million in 2022
to Rp11.031.119 million. The highest increase occurred in the
deposit portfolio which increased by Rp422,935 million or 4.91%
compared to the previous year. The highest contributor of funding
is from time deposits by 81.90%, followed by savings accounts
and current accounts at 9.78% and 8.32%, respectively.

Funding

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Uraian
Description
Giro 917.440 1.200.127
Current Accounts
Tabungan 1.078.994 1.106.121
Savings Accounts
Deposito 9.034.685 8.611.750
Time Deposits
Jumlah Penghimpunan Dana Pihak Ketiga (DPK) 11.031.119 10.917.998
Total Funding
Kontribusi Penghimpunan Funding Contribution
Dana Pihak Ketiga (DPK)
8,32% 10,99%
9,78% 10,13%
81,90% 78,88%

[ ] Deposito | Time Deposits M Giro | Current Accounts

SEGMEN OPERASI
BERDASARKAN AREA GEOGRAFIS

Informasi segmen operasi Bank berdasarkan geografisnya
dikelompokan ke dalam tujuh wilayah yaitu Jakarta, Jawa Barat,
Jawa Tengah, Jawa Timur, Bali, Sulawesi, dan Sumatra. Berikut
adalah rincian kinerja segmen operasi dalam dua tahun
terakhir:
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[ | Tabungan | Savings Accounts

OPERATION SEGMENT
BY GEOGRAPHICAL AREA

The Bank’s operating segment information is geographically
grouped into seven regions namely Jakarta, West Java, Central
Java, East Java, Bali, Sulawesi, and Sumatra. The following is a
breakdown of operating segment performance in the last two
years:
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Segmen Operasi Berdasarkan Area Geografis Operation Segment by Geographical Area

Uraian Jawa Jawa Jawa

Jakarta Barat Tengah Timur Bali Sulawesi Sumatra
West Java | Central Java | EastJava

Description

Pendapatan (beban) 271.308 (966) 10.452 276.053 6.301 (11.691) (19.701) 531.756
bunga, bersih

Interest income

(expense), net

Beban operasional (114.918) (10.055) (30.965) (258.802) (8.352) (9.807) (14.717) (447.616)
lainnya, bersih

Other operating

expense, net

Pendapatan (beban) (44) (5) 22 (269) 27) 11 4) (316)
non-operasional,

bersih

Non-operating

income (expense),

net

Jumlah pendapatan 156.346 (11.026) (20.491) 16.982 (2.078) (21.487) (34.422) 83.824
(beban) eksternal

Total external

income (expense)

Pendapatan (beban) (158.880) 8.180 197 100.458 (608) 13.924 36.729 -
antar area

Inter-area income

(expense)

Jumlah pendapatan (2.534) (2.846) (20.294) 117.440 (2.686) (7.563) 2.307 83.824

(beban) area
Total area income
(expense)

Kredit yang 7.609.109 126.109 535.975 4.081.979 160.048 63.796 534.246 13.111.262
diberikan, bersih
Loans, net

Aset tetap, bersih 89.902 16.864 33.471 246.965 13.200 9.342 15.491 425.235
Fixed assets, net

Jumlah aset 2.051.997 291.649 701.089 14.867.572 253.577 303.271 1.196.808 19.665.963
Total assets

Jumlah liabilitas 2.061.334 293.378 722.820 8.105.500 256.251 311.108 1.192.915  12.943.306
Total liabilities

2022

Uraian Jawa Jawa Jawa

Description Bali Jumlah

Jakarta Barat Tengah Timur Sulawesi | Sumatra

West Java | Central Java | EastJava tere

Pendapatan (beban) 171.692 (884) 21.122 236.619 11.122 (8.993) (9.653) 421.025
bunga, bersih

Interest income

(expense), net

Beban operasional (52.582) (5.851) (22.907) (159.165) (7.342) (10.278) (12.593) (270.718)
lainnya, bersih

Other operating

expense, net
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2022

Uraian
Description

Jawa Jawa Jawa
Jakarta Barat Tengah Timur Bali Sulawesi [ Sumatra
West Java | Central Java | EastJava

Pendapatan (beban) (1) (6) (8) 1.302 (507) (6) (10) 764
non-operasional, bersih

Non-operating income

(expense), net

Jumlah pendapatan 119.109 (6.741) (1.793) 78.756 3.273 (19.277) (22.256) 151.071
(beban) eksternal

Total external income

(expense)

Pendapatan (beban) (63.597) 9.977 477 2.582 (1.707) 13.163 39.105 -
antar area

Inter-area income

(expense)

Jumlah pendapatan 55.512 3.236 (1.316) 81.338 1.566 (6.114) 16.849 151.071
(beban) area

Total area income

(expense)

Kredit yang diberikan, 3.465.594 134.381 496.118 3.960.934 181.019 67.722 425.768  8.731.536

bersih
Loans, net

Aset tetap, bersih 97.501 15.741 34.532 241.751 13.167 9.289 13.543 425.524
Fixed assets, net

Jumlah aset 1.958.059 367.190 635.869 10.104.797 148.808 342.498 1.399.081 14.956.302
Total assets

Jumlah liabilitas 1.902.547 363.954 637.185 7.021.914 147.242 348.613 1.382.233 11.803.688
Total liabilities

Pendapatan antar area pada dasarnya berasal dari transaksi  The inter-area income was mainly derived from inter-area fund
transfer dana antar area. transfer.
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5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

FINANCIAL REVIEW

Pembahasan kinerja keuangan dalam laporan ini dianalisa
berdasarkan Laporan Keuangan PT Bank Maspion Tbk untuk
tahun yang berakhir 31 Desember 2023, yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang
& Rekan berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia dengan opini wajar dalam
semua hal yang material, sebagaimana tercantum dalam
laporannya tanggal 25 Maret 2024.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

The discussion of financial performance in this report is analyzed
based on the Financial Statements of PT Bank Maspion Tbk for
the year ended 31 December 2023, which has been audited by the
Public Accounting Firm Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang &
Rekan based on Audit Standards established by the Indonesian
Institute of Certified Public Accountants with fairly in all material
respects opinion, as stated in its report dated 25 March 2024.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian
Description

Jumlah Aset 19.665.963 14.956.302
Total Assets

Jumlah Liabilitas 12.943.306 11.803.688
Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 6.722.657 3.152.614
Total Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 19.665.963 14.956.302

Total Liabilities and Equity

Jumlah aset Bank tercatat naik dari Rp14.956.302 juta di tahun
2022 menjadi Rp19.665.963 juta di tahun 2023. Jumlah liabilitas
juga tercatat naik dari Rp11.803.688 juta di tahun 2022 menjadi
Rp12.943.306 juta di tahun 2023. Sementara jumlah ekuitas
tercatat naik dari Rp3.152.614 juta di tahun 2022 menjadi
Rp6.722.657 juta di tahun 2023.

ASET

(VIETET]

The Bank's total asset were recorded increasing from Rp 14,956,302
million in 2022 to Rp 19,665,963 million in 2023. Total liabilities
were also recorded increasing from Rp 11,803,688 million in 2022
to Rp12,943,306 million in 2023. Meanwhile, total equity was
recorded to increase from Rp3,152,614 million in 2022 to Rp6,722,657
million in 2023.

ASSETS

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Description

Kas
Cash

76.592 93.141

Giro pada Bank Indonesia
Current accounts with Bank Indonesia

1.070.749 1.095.835

Giro pada bank lain - bersih
Current accounts with other banks - net

96.779 401.498

Penempatan pada Bank Indonesia dan bank
lain - bersih

Placements with Bank Indonesia and other
banks - net

399.942 656.370

Efek-efek
Marketable securities

2.431.540 2.427.146

Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual
kembali

Securities purchased under agreements to
resell

1.409.355 511.236

Tagihan akseptasi, bersih
Acceptance receivables, net

2.645 13.630
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MOMENTUM OF CHANGE

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Uraian

Description
Kredit yang diberikan - bersih 13.111.262 8.731.536
Loans - net
Bunga yang akan diterima - bersih 88.698 73.679
Interest receivables - net
Beban dibayar di muka 23.775 6.958
Prepaid expenses
Aset tetap 425.235 425.524
Fixed assets
Aset tak berwujud 5.202 7.381
Intangible assets
Aset pajak tangguhan 22.719 17.247
Deferred tax assets
Aset lain-lain 501.470 495.121
Other assets
Jumlah aset 19.665.960 14.956.302

Total assets

Total aset Bank pada akhir tahun 2023 tercatat sebesar
Rp19.665.963 juta, meningkat sebesar Rp4.709.661 juta atau
31,49% dibandingkan dengan akhir tahun 2022 sebesar
Rp14.956.302 juta. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh peningkatan kredit yang diberikan sebesar Rp4.463.887
juta dan peningkatan efek-efek yang dibeli dengan janji dijual
kembali sebesar Rp898.119 juta.

GIRO PADA BANK INDONESIA
DAN BANK LAIN

Pada tahun 2023, giro pada Bank Indonesia turun 2,29% atau
Rp25.086 juta dari Rp1.095.835 juta di tahun 2022 menjadi
Rp1.070.749 juta yang disebabkan oleh penurunan persentase
GWM primer akibat meningkatnya insentif yang diterima oleh
Bank. Giro pada bank lain tercatat menurun 75,90% atau
Rp304.767 juta menjadi Rp96.797 juta di tahun 2023 karena
adanya pengalihan penempatan dana pada efek-efek yang
dibeli dengan janiji dijual kembali dengan tujuan untuk lebih
mengoptimalkan penghasilan yang diterima.

PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA
DAN BANK LAIN

Bank menempatkan sebagian likuiditas dalam bentuk Fasilitas
Simpanan Bank Indonesia (FASBI) yang bersifat harian, dimana
pada tahun 2023 tercatat sebesar Rp399.942 juta, yang menurun
sebesar Rp256.428 juta dibandingkan tahun 2022 sebesar
Rp656.370 juta. Penurunan tersebut terjadi karena pengalihan
dana pada efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali.
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The Bank’s total assets at the end of 2023 were recorded at
Rp 19,665,963 million, an increase of Rp4,709,661 million or 31.49%
compared to the end of 2022 of Rp 14,956,302 million. The increase
was mainly due to an increase in loans of Rp4,463,887 million and
an increase in securities purchased under agreements to resell of
Rp898,119 million.

CURRENT ACCOUNTS WITH BANK
INDONESIA AND OTHER BANKS

In 2023, current accounts with Bank Indonesia decreased by 2.29%
or Rp25,086 million from Rp1,095,835 million in 2022 to Rp 1,070,749
million due to a decline in the primary minimum statutory reserves
as aresult of an increase in incentives received by the Bank. Current
accounts with other banks recorded a decrease of 75.90% or
Rp304,767 million to Rp96,797 million in 2023 due to the transfer
of funds to the security purchased under agreements to resell to
further optimize the income received.

PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA
AND OTHER BANKS

The Bank placed some liquidity in the form of daily Bank Indonesia
Deposit Facility (FASBI), where in 2023 was recorded at Rp399,942
million, which decreases by Rp256,428 million compared to 2022
of Rp656,370 million. The decrease occurred due to the transfer
of funds to the securities purchased under agreements to resell.
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EFEK-EFEK AND EFEK YANG DIBELI
DENGAN JANJI DUUAL KEMBALI

Dalam upaya mengoptimalkan imbal hasil yang diterima serta
menjaga keseimbangan antara posisi likuiditas dan profitabilitas
Bank, maka selama tahun 2023 Bank menempatkan sebagian
besar likuiditas yang dimiliki ke efek-efek dan efek-efek dengan
janji dijual kembali berupa Surat Utang Negara (SUN). Efek-efek
untuk tujuan investasi terdiri dari Surat Utang Negara (SUN)
yang dimiliki hingga jatuh tempo dengan jangka waktu lebih
dari 12 bulan. Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali
juga terdiri dari Surat Utang Negara (SUN) dengan masa jatuh
tempo pada bulan Januari dan Maret 2024. Efek-efek yang
dimiliki oleh Bank bersifat likuid dan berisiko rendah.

Pada tahun 2023, efek-efek Bank meningkat sebesar Rp4.394
juta atau 0,18% dari Rp2.427.146 juta di tahun 2022 menjadi
Rp2.431.540 juta di tahun 2023. Hal ini didorong oleh perubahan
nilai pasar atas surat berharga. Sementara itu, efek-efek yang
dibeli dengan janji dijual kembali tercatat sebesar Rp1.409.355
juta, meningkat sebesar Rp898.119 juta atau 175,68% dari
Rp511.236 juta di tahun 2022. Seluruh efek yang dimiliki oleh
Bank termasuk dalam kategori lancar dan diklasifikasikan sebagai
efek-efek yang diukur pada biaya perolehan diamortisasi dan
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain.
Bank tidak memiliki efek-efek pada pihak berelasi.

KREDIT YANG DIBERIKAN

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

MARKETABLE SECURITIES AND SECURITY
PURCHASED UNDER AGREEMENTS TO RESELL

To optimize the returns received and maintain a balance between
the Bank’s liquidity position and profitability, during 2023, the
Bank placed most of its liquidity into marketable securities and
securities purchased under agreements to resell in the form of
Government Securities (SUN). Marketable securities for investment
purposes consist of Government Securities (SUN) with maturities
of more than 12 months. Securities purchased under agreements
to resell also consist of Government Securities (SUN) with a maturity
date of January and March 2024. Securities owned by the Bank
are liquid and low-risk.

In 2023, the Bank’s marketable securities increased by Rp4,394
million or 0.18% from Rp2,427,146 million in 2022 to Rp2,431,540
million in 2023. This was driven by changes in the market value
of securities. Meanwhile, securities purchased under agreements
to resell were recorded at Rp1,409,355 million, increased by
Rp898,119 million or 175.68% from Rp511,236 million in 2022.
All securities held by the Bank are categorized as current and
classified as securities measured at amortized cost and measured
at fair value through other comprehensive income. The Bank has
no securities in related parties.

LOANS

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian

Description
Pihak berelasi 113.193 119.004
Related parties
Pihak ketiga 13.133.246 8.663.548
Third parties
Jumlah kredit yang diberikan 13.246.439 8.782.552
Total loans
Cadangan kerugian penurunan nilai (135.177) (51.016)
Allowance for impairment losses
Jumlah kredit yang diberikan, bersih 13.111.262 8.731.536

Total loans, net

Pada tahun 2023, Bank mencatatkan kredit yang diberikan sebesar
Rp13.246.439 juta, naik dibandingkan dengan tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar Rp8.782.552 juta. Penyaluran kredit bank
difokuskan pada sektor-sektor produktif yang tercermin dari
portfolio modal kerja yang memberi kontribusi sebesar 80,37%.

Sejalan dengan peningkatan penyaluran kredit, Bank menjaga
kualitas masing-masing aset sesuai dengan prinsip kehati-hatian
dengan membentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai
(CKPN) sekaligus mengantisipasi kerugian apabila terjadi
penurunan nilai aset keuangan. CKPN yang telah dibentuk
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In 2023, Bank recorded loans of Rp 13,246,439 million, increased
compared to the previous year which was recorded at Rp8,782,552
million. Loan disbursements were focused on productive sectors
as reflected in the working capital portfolio which contributed
80,37%.

In line with the increase in loan disbursement, the Bank maintains
the quality of each asset in accordance with prudential principles
by forming Allowance for Impairment Losses (CKPN) and anticipating
losses should there be an impairment of financial assets. The
allowance forimpairment losses formed by the Bank in 2023 was
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oleh Bank pada tahun 2023 adalah sebesar Rp135.177 juta,
meningkat dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp.51.016
juta. Cadangan tersebut dinilai cukup untuk menutupi
kemungkinan tidak tertagihnya kredit yang diberikan.

LIABILITAS

(VETET]

Description

MOMENTUM OF CHANGE

Rp 135,177 million, increased compared to 2022 of Rp51,016
million. The provision is considered adequate to cover the possibility
of uncollectible loans.

LIABILITIES

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Liabilitas segera 5.666 17.334
Obligations due immediately

Simpanan dari nasabah 11.031.119 10.917.998
Deposits from customers

Simpanan dari bank lain 1.678.600 718.294
Deposits from other banks

Liabilitas akseptasi 3.918 13.630
Acceptance liabilities

Utang pajak 26.783 15.761
Taxes payable

Liabilitas lain-lain 197.220 120.671
Other liabilities

Jumlah Liabilitas 12.943.306 11.803.688

Total liabilities

Total liabilitas Bank pada akhir tahun 2023 tercatat sebesar
Rp12.943.306 juta, meningkat sebesar Rp1.139.618 juta atau 9,65%
dibandingkan dengan akhir tahun 2022 sebesar Rp11.803.688
juta. Peningkatan tersebut utamanya disebabkan oleh peningkatan
simpanan dari bank lain sebesar Rp960.306 juta dan peningkatan
simpanan dari nasabah sebesar Rp113.121 juta.

SIMPANAN DARI NASABAH

The Bank’s total liabilities at the end of 2023 were recorded at
Rp12,943,306 million, an increase of Rp1,139,618 million or 9.65%
compared to theend of 2022 of Rp 11,803,688 million. The increase
was mainly due to an increase in deposits from customers of
Rp960,306 million and an increase in deposits from other banks
of Rp113,121 million.

DEPOSITS FROM CUSTOMERS

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian
Description
Pihak berelasi 476.687 444.168
Related parties
Pihak ketiga 10.554.432 10.473.830
Third parties
Jumlah simpanan dari nasabah 11.031.119 10.917.998

Total deposits from customers

Simpanan dari nasabah di tahun 2023 meningkat 1,04% atau
Rp113.121 juta dari Rp10.917.998 juta di tahun 2022 menjadi
Rp11.031.119juta. Simpanan dari nasabah Bank terutama berasal
dari pihak ketiga. Simpanan dari pihak ketiga tercatat meningkat
dari Rp10.473.830 juta di tahun 2022 menjadi Rp10.554.432 juta.
Sementara itu, simpanan dari pihak berelasi di tahun 2023
tercatat sebesar Rp476.687 juta, meningkat dibandingkan dengan
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp444.168 juta.
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Deposits from customers in 2023 increased by 1.04% or Rp113,121
million from Rp10,917,998 million in 2022 to Rp11,031,119 million.
Deposits from customers of the Bank mainly come from third
parties. Deposits from third parties recorded an increase from
Rp10,473,830 million in 2022 to Rp 10,554,432 million. Meanwhile,
deposit from related parties in 2023 were recorded at Rp476,687
million, an increase compared to the previous year which was
recorded at Rp444,168 million.
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EKUITAS

Uraian

Description
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EQUITY

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Modal ditempatkan dan disetor penuh
Issued and fully paid-up capital

1.810.266 862.032

Tambahan modal disetor, bersih
Additional paid-in capital, net

4.140.843 1.586.752

Saldo laba
Retained earnings

Telah ditentukan penggunaannya
Appropriated

25.000 22.000

Belum ditentukan penggunaannya
Unappropriated

616.561 554.638

Penghasilan komprehensif lain:
Other comprehensive income:

Kerugian aktuarial liabilitas
imbalan kerja, neto
Actuarial loss on employee benefit liability, net

(29.269) (28.796)

Selisih lebih revaluasi aset tetap
Revaluation surplus of fixed assets

153.508 158.397

Keuntungan (kerugian) perubahan nilai
aset keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui penghasilan komprehensif
lain, setelah pajak

Unrealized gain (loss) on changes in value of
financial assets at fair value through other
comprehensive income, net of tax

5.748 (2.409)

Jumlah ekuitas
Total equity

6.722.657 3.152.614

Total ekuitas Bank pada akhir tahun 2023 mengalami peningkatan
sebesar Rp3.570.043 juta dari Rp3.152.614 juta pada akhir
tahun 2022 menjadi Rp6.722.657 juta pada akhir tahun 2023.
Peningkatan ekuitas didukung oleh pencapaian laba tahun
berjalan yang tercatat sebesar Rp63.253 juta pada akhir tahun
2023 dan penambahan modal (PUT Ill) yang mengakibatkan
rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) Bank
berada pada level 50,12% pada akhir tahun 2023.

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF

The Bank's total equity at the end of 2023 increased by Rp3,570,043
million from Rp3,152,614 million at the end 0f 2022 to Rp6,722,657
million at the end of 2023. The increase in equity was supported
by the achievement of current-year profit which was Rp63,253
million at the end of 2023 and additional capital (R lll) resulting
in the Bank’s Minimum Capital Adequacy Ratio (CAR) to be at
50.12% at the end of 2023.

COMPREHENSIVE INCOME

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian
Description
Pendapatan bunga 1.203.295 951.206
Interest income
Beban bunga (671.539) (530.181)
Interest Expense
Pendapatan bunga bersih 531.756 421.025

Net interest income

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk



£3 BANK MASPION

Uraian

Description

MOMENTUM OF CHANGE

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Pendapatan operasional lain
Other operating income

51.249 50.297

Beban operasional lain
Other operating expense

(498.865) (321.015)

Laba operasional
Operating income

84.140 150.307

Laba sebelum beban pajak
Income before tax expense

83.824 151.071

Laba tahun berjalan
Income for the year

63.253 114.941

Jumlah laba yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dan
kepentingan non pengendali

Total income attributable to equity holders of
the parent entity and non-controlling interests

63.253 114.941

Jumlah laba komprehensif tahun berjalan
Total comprehensive income for the year

67.718 113.895

Jumlah laba komprehensif yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk
dan kepentingan non pengendali

Total comprehensive income attributable to
equity holders of the parent entity and
non-controlling interests

67.718 113.895

Laba per saham dasar (Rupiah penuh)
Basic earnings per share (in full Rupiah)

6,72 23,99

Pada tahun 2023, pendapatan bunga bersih Bank mengalami
peningkatan sebesar 26,30% atau Rp110.731 juta, dari Rp421.025
juta di tahun 2022 menjadi Rp531.756 juta.

PENDAPATAN BUNGA

Uraian

Description

In 2023, the Bank's net interest income increased by 26.30% or
Rp110,731 million, from Rp421,025 million in 2022 to Rp531,756
million.

INTEREST INCOME

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Kredit yang diberikan 881.297 726.906
Loans

Efek-efek 214.321 183.258
Marketable securities

Penempatan pada Bank Indonesia 33.053 29.495
Placements with Bank Indonesia

Penempatan pada bank lain 51.576 2.955
Placements with other banks

Lain-lain 23.048 8.592
Others

Jumlah pendapatan bunga 1.203.295 951.206

Total interest income
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Pendapatan bunga kredit yang memberikan kontribusi sebesar
73,24% dari total pendapatan bunga Bank, meningkat sebesar
Rp154.391 juta dari tahun sebelumnya. Total pendapatan
bunga Bank tercatat mengalami peningkatan sebesar Rp252.089
juta atau 26,50% dari tahun 2022. Suku bunga rata-rata kredit
Rupiah tercatat sebesar 8,36% pada tahun 2023, mengalami
penurunan dari tahun 2022 sebesar 9,00%, dimana Bank
berupaya untuk meningkatkan penyaluran kredit selama tahun
berjalan, terutama di segmen korporasi. Sementara itu, dalam
denominasi mata uang asing, suku bunga rata-rata kredit
tercatat mengalami peningkatan menjadi sebesar 6,28% pada
tahun 2023 dari sebesar 4,96% pada tahun 2022.

Bank telah melakukan pengelolaan Asset Liabilities Management
secara tepat, khususnya dengan mengalokasikan penempatan
pada Bank Indonesia, penempatan pada bank lain, maupun
efek-efek berdasarkan kebutuhan likuiditas. Oleh karena itu,
pendapatan bunga dari sumber selain kredit tercatat meningkat
sebesar Rp97.698 juta atau 43,56%. Pada tahun 2023, Bank
menempatkan sebagian dana yang dimiliki pada efek-efek dan
efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali. Rata-rata
imbal hasil penempatan efek-efek berupa SUN dengan jangka
waktu lebih dari 12 bulan adalah sebesar 7,71% pada tahun
2023. Sementara itu, rata-rata imbal hasil pembelian efek
dengan janji dijual kembali dengan tenor 1 sampai 3 bulan
pada tahun 2023 adalah sebesar 5,86%.

Komposisi Pendapatan Bunga
4,29%

2,75%
1,91%

17,81%

73,24%

B Kredit | Loans

[ | Penempatan pada bank lain
Placement with other banks
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Interest income which contributed to 73.24% of the Bank’s total
interestincome, increased by Rp154,391 million from the previous
year. The Bank’s total interest income experienced an increase of
Rp252,089 million or 26.50% from 2022. The average interest rate
for Rupiah loans was recorded at 8.36% in 2023, decreased from
2022 which was 9.00% as the Bank sought to increase loans
disbursements during the year, especially in the corporate segment.
Meanwhile, foreign currency denominations increased to 6.28%
in 2023 from 4.96% in 2022.

Bank has conducted proper Assets Liabilities Management, by
allocating the placementof assets within Bank Indonesia, other
banks, and marketable securities based on the liquidity needs.
This has led to an increase in interest income from sources other
than loans which increased by Rp97,698 million or 43.56%. In
2023, the Bank placed part of its funds in marketable securities
and securities purchased under agreements to resell. The average
yield on the securities placement in the form of SUN with a maturity
of more than 12 months was 7.71% in 2023. Meanwhile, the
average yield on purchasing securities purchased under agreements
to resell with a tenor of one until three months in 2023 was 5.86%.

Interest Income Composition

19,27%
76,42%

[ | Penempatan pada Bank Indonesia |
Placement with Bank Indonesia

B Lain-lain | Others
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BEBAN BUNGA

Uraian

Description

MOMENTUM OF CHANGE

INTEREST EXPENSE

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Deposito berjangka 560.520 435.666
Time Deposits

Simpanan dari bank lain 49.251 26.562
Deposit from other banks

Giro 26.809 26.315
Current Accounts

Premi Penjaminan Pemerintah 23.513 27.230
Premiums on Government Guarantee

Tabungan 11.446 14.407
Savings Accounts

Lain-lain = 1
Others

Jumlah beban bunga 671.539 530.181

Total interest expense

Bank mencatat peningkatan beban bunga deposito sebesar
Rp124.854 juta atau 28,66% dari tahun sebelumnya, sejalan dengan
meningkatnya portofolio deposito sebesar 4,91%. Rata-rata bunga
deposito pada tahun 2023 tercatat sebesar 5,55% (untuk tenor 1
bulan), meningkat dibandingkan tahun 2022 sebesar 4,61% seiring
dengan tren kenaikan suku bunga perbankan.

Beban bunga tabungan mengalami penurunan sebesar Rp2.961
juta seiring dengan penurunan rata-rata suku bunga. Rata-rata
suku bunga Tabungan Emas dan Tabungan Arthamas menjadi
masing-masing sebesar 1,22% dan 0,60% pada tahun 2023
dari 1,32% dan 0,63% pada tahun 2022. Beban bunga giro Bank
meningkat sebesar Rp494 juta atau 1,88% dibandingkan tahun
sebelumnya. Rata-rata suku bunga giro Rupiah tercatat sebesar
3,07% pada akhir tahun 2023, meningkat dari akhir tahun 2022
sebesar 2,61%. Di sisi lain, beban bunga simpanan dari bank
lain meningkat sebesar Rp22.689 juta atau sebesar 85,42%
sejalan dengan peningkatan jumlah dan suku bunga simpanan
dari bank lain.

Komposisi Beban Bunga

83,47%

7,33%

3,99%
3,50%
1,70%

B Deposito | Time Deposits

Mrremi Penjamin Pemerintah |

Bank recorded an increase in expenses on deposits of Rp124,854
million or 28.66% from the previous year, in line with the increase
in the deposit portfolio by 4.91%. The average deposit interest in
2023 was 5.55% (for one month tenor), an increase compared to
2022 of 4.61% following the increasing trend in banking interest
rates.

Savings interest expenses experienced a decline of Rp2,961 million
in line with the decrease in the average interest rates. The average
interest rates of Emas Saving and Arthamas Saving became 1.22%
and 0.60% in 2023 from 1.32% and 0.63% in 2022, respectively.
The Bank’s current account interest expenses increased by Rp494
million or 1.88% compared to the previous year. The average
Rupiah current account interest rate stood at 3.07% at the end of
2023, an increase from the end of 2022 which was 2.61%. On the
other side, other banks deposit interest expenses increased by
Rp22,689 million or 85.42% which was in line with an increase in
the outstanding and interest rates of other banks deposits.

Interest Expense Composition

82,17%

5,14%
5,01%
4,96%

2,72%

. Giro | Current Accounts

Premiums on Government

Tabungan | Savings Accounts
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PENDAPATAN BUNGA BERSIH

Pendapatan bunga bersih Bank mengalami peningkatan sebesar
Rp110.731 juta atau 26,30% dibanding tahun 2022 terutama
terjadi karena peningkatan pendapatan bunga yang lebih
tinggi dari peningkatan beban bunga selama tahun 2023
seiring dengan meningkatnya aset produktif Bank, khususnya
kredit dari Rp8.782.552 juta pada akhir tahun 2022 menjadi
Rp13.246.439 juta pada akhir tahun 2023. Selain itu, kelebihan
likuiditas bank yang ditempatkan dalam bentuk efek-efek dan
efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali juga
memberikan kontribusi terhadap peningkatan pendapatan
bunga bank, sehingga pendapatan bunga meningkat sebesar
Rp31.063 juta.

PENDAPATAN OPERASIONAL LAIN

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen
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NET INTEREST INCOME

The Bank's net interest income increased by Rp110,731 million or
26.30% compared to 2022 mainly due to an increase in interest
income higher than the increase in interest expenses during 2023
which was in line with the increase in Bank's productive assets,
primarily credit from Rp8,782,552 million at the end of 2022 to
Rp13,246,439 million at the end of 2023. Furthermore, the excess
of the Bank liquidity placed in the form of marketable securities
and securities purchased under agreements to resell also contributed
toanincrease in the Bank interest income, leading to an increase
in interest income of Rp31,063 million.

OTHER OPERATING INCOME

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian

Description
Denda dan administrasi 40.526 35.748
Penalties and administration
Provisi dan komisi selain kredit 1.525 2.017
Fees and commissions from other than loans
Lain-lain 9.198 12.532
Others
Jumlah pendapatan operasional lain 51.249 50.297

Total other operating income

Pendapatan operasional lain mengalami peningkatan sebesar
Rp952 juta atau 1,89% dari Rp50.297 juta di tahun 2022 menjadi
Rp51.249 juta di tahun 2023 terutama karena meningkatnya
pendapatan denda dan administrasi sebesar Rp4.778 juta.

BEBAN OPERASIONAL LAIN

Other operating income increased by Rp952 million or 1.89% from
Rp50,297 million in 2022 to Rp51,249 million in 2023 mainly due
to the increase in fines and administrative income of Rp4,778
million.

OTHER OPERATING EXPENSE

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian

Description
Gaji dan tunjangan 208.095 155.393
Salaries and employee benefit
Umum dan administrasi 189.976 138.182
General and administrative
Penyisihan kerugian penurunan nilai 100.794 27.440
Provision forimpairment losses
Jumlah beban operasional lain 498.865 321.015

Total other operating expense

Beban operasional lain mengalami peningkatan sebesar
Rp177.850 juta atau 55,40% dari Rp321.015 juta di tahun 2022
menjadi Rp498.865 juta di tahun 2023 karena peningkatan
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Other operating expenses increased by Rp177,850 million or
55,40% from Rp321,015 million in 2022 to Rp498,865 million in
2023 due to the increase in salaries and benefits, general and
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beban gaji dan tunjangan, beban umum dan administrasi,
serta beban penyisihan kerugian penurunan nilai masing-
masing sebesar Rp52.702 juta, Rp51.794 juta, dan Rp73.354
juta. Peningkatan beban operasional sejalan dengan upaya
Bank untuk melakukan peningkatan kapabilitas melalui
transformasi di seluruh level organisasi.

LABA OPERASIONAL

Dari sisi bisnis, Bank terus mengalami peningkatan yang tampak
dari kenaikan pendapatan bunga bersih sebesar Rp110.731
juta atau sebesar 26,30% dibandingkan dengan tahun 2022.
Selain itu, di sisi fee-based income juga mengalami kenaikan
yang dapat dilihat dari peningkatan pendapatan operasional
lainnya sebesar Rp952 juta dibandingkan dengan tahun 2022.
Namun, sebagai upaya untuk meningkatkan kapabilitas dan
layanan kepada nasabah, Bank melakukan transformasi pada
seluruh level organisasi yang berdampak pada peningkatan
cukup signifikan pada beban operasional bank sebesar Rp177.850
juta atau 55,40% dibandingkan dengan tahun 2022. Berdasarkan
hal tersebut, laba operasional bank menurun sebesar Rp66.167
juta dari Rp150.307 juta pada akhir tahun 2022 menjadi Rp84.140
juta pada akhir tahun 2023.

LABA SEBELUM BEBAN PAJAK
DAN LABA TAHUN BERJALAN

Laba sebelum beban pajak dan laba tahun berjalan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 tercatat
masing-masing sebesar 83.824 juta dan Rp63.253 juta, menurun
dibandingkan tahun 2022 masing-masing sebesar Rp151.070
juta dan Rp114.941 juta disebabkan karena peningkatan pada
beban operasional lainnya.

LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

Total Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk tercatat sebesar Rp67.718 juta di tahun
2023, menurun dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp113.895
juta.
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MOMENTUM OF CHANGE

administrative expenses, and provision for impairment losses
amounted to Rp52,702 million, Rp51,794 million, and Rp73,354
million, respectively. The increase in operating expenses was in
line with the Bank’s efforts to increase capabilities through
transformation at all levels of the organization.

OPERATING INCOME

In term of business, the Bank continued to experience an increase
that was shown by the increase in net interestincome of Rp110,731
million or 26.30% compared to 2022. Moreover, the fee-based
income side also underwent an increase that could be seen in the
increase of other operating income amounted to Rp952 million
compared to 2022. However, as an effort to elevate capabilities
and services to customers, the Bank transformed at all levels of
the organization which had an impact on an increase in the Bank’s
operating expenses of Rp177,850 million or 55.40% compared to
2022. Based on that matter, the Bank’s operating income decreased
by Rp66,167 million from Rp150,307 million at the end of 2022 to
Rp84,140 million at the end of 2023.

INCOME BEFORE TAX EXPENSE
AND INCOME FOR THE YEAR

Income before tax expense and income for the year ended 31
December 2023 were recorded at Rp83,824 million and Rp63,253
million respectively, an decrease comparedto 2022 of Rp151,070
million and Rp 114,941 million respectively due to an increase in
other operating expenses.

COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR

Total Comprehensive Income attributable to owners of the parent
entity was recorded at Rp67,718 million in 2023, decreased compared
to 2022 of Rp 113,895 million.
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STATEMENT OF CASH FLOW

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Kas neto digunakan untuk aktivitas operasi (3.190.887) (1.514.683)
Net cash used in operating activities

Kas neto digunakan untuk aktivitas investasi (913.441) (467.325)
Net cash used in investing activities

Kas neto diperoleh dari aktivitas pendanaan 3.502.325 1.707.508
Net cash provided by financing activities

Penurunan neto kas dan setara kas (602.003) (274.500)
Net increase (decrease) in cash and cash

equivalents

Kas dan setara kas awal tahun 2.246.910 2.504.014
Cash and cash equivalents at the beginning of year

Pengaruh perubahan kurs mata uang asing (827) 17.396
Effect of foreign currency exchange rate changes

Kas dan setara kas akhir tahun 1.644.080 2.246.910

Cash and cash equivalents at the end of year

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Arus kas neto yang digunakan untuk aktivitas operasi pada
tahun 2023 tercatat sebesar Rp3.190.887 juta dan pada tahun
2022 adalah sebesar Rp1.514.683 juta. Secara garis besar
perbandingan arus kas dari aktivitas operasi pada tahun 2023
dan 2022 adalah sebagai berikut:

- Pada tahun 2023, arus kas keluar dari aktivitas operasi
berasal dari aktivitas penyaluran kredit sebesar Rp4.463.887
juta, pembayaran bunga, provisi, dan komisi sebesar
Rp653.811 juta, dan pembayaran beban tenaga kerja dan
imbalan kerja sebesar Rp203.384 juta. Sementara itu, arus
kas masuk berasal dari penerimaan bunga, provisi, dan
komisi sebesar Rp1.200.057 juta dan peningkatan simpanan
bank lain sebesar Rp960.306 juta.

- Padatahun 2022, arus kas keluar dari aktivitas operasi
pada tahun 2022 berasal dari penurunan simpanan
nasabah sebesar Rp1.086.247 juta, pembayaran bunga,
provisi, dan komisi sebesar Rp537.088 juta, dan
peningkatan penyaluran kredit sebesar Rp550.313 juta.
Sementara itu, arus kas masuk pada tahun 2022 berasal
dari penerimaan bunga, provisi, dan komisi sebesar
Rp945.798 juta.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Arus kas neto yang digunakan untuk aktivitas investasi pada
tahun 2023 tercatat sebesar Rp913.441 juta. Secara garis besar
perbandingan arus kas dari aktivitas investasi pada tahun 2023
dan 2022 adalah sebagai berikut:
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CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

The net cash flow used by for operating activities in 2023 was
recorded at Rp3,190,887 million and in 2022 was Rp1,514,683
million. Overall, the comparison of cash flows from operating
activities in 2023 and 2022 is as follows:

« In 2023, cash outflows from operating activities came
from loan disbursements activities of Rp4,463,887 million,
payment of interest expenses, fees, and commissions of
Rp653,811 million, and payment of labor and employee
benefits expenses of Rp203,384 million. Meanwhile, cash
inflows were derived from interest income, fees, and
commissions of Rp1,200,057 million and an increase in
deposits from other banks of Rp960,306 million.

« In 2022, cash outflows from operating activities came
from a decrease in deposits from other banks of Rp 1,086,247
million, payment of interest expenses, fees, and commissions
of Rp537,088 million, and an increase in loan disbursements
of Rp550,513 million. Meanwhile, cash inflows were derived
from interest income, fees, and commissions of Rp945,798
million.

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

Net cash flows used for investment activities in 2023 was Rp913,441
million. Overall, the comparison of cash flows from investing
activities in 2023 and 2022 is as follows:
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« Padatahun 2023, arus kas keluar terdiri dari pembelian
efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali dan
penambahan aset tetap sebesar Rp913.518 juta. Di sisi
lain, terdapat arus kas masuk dari penjualan aset tetap
sebesar Rp77 juta.

« Padatahun 2022, arus kas keluar terdiri dari pembelian
efek-efek, penambahan aset tetap, dan penambahan
aset tak berwujud sebesar Rp579.798 juta. Di sisi lain,
terdapat arus kas masuk dari penjualan efek-efek yang
dibeli dengan janji dijual kembali dan penjualan aset
tetap sebesar Rp112.473 juta.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Pada tahun 2023 terdapat arus kas masuk untuk aktivitas
pendanaan yang merupakan penerimaan dari penambahan
modal melalui HMETD Il sebesar Rp3.508.468 juta dan arus
kas keluar atas biaya emisi efek sebesar Rp6.143 juta. Kas neto
dari aktivitas pendanaan tersebut adalah sebesar Rp3.502.325
juta.

Sementara itu, pada tahun 2022 terdapat arus kas masuk untuk
aktivitas pendanaan yang merupakan penerimaan dari
penambahan modal melalui HMETD Il sebesar Rp1.712.510
juta dan arus kas keluar atas biaya emisi efek sebesar Rp5.002
juta. Kas neto dari aktivitas pendanaan tersebut adalah sebesar
Rp1.707.508 juta.

Dengan pergerakan arus kas dari aktivitas operasi, investasi,
dan pendaanan di atas, posisi kas dan setara kas Bank pada
akhir tahun 2023 adalah sebesar Rp1.644.080 juta, lebih rendah
dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp2.246.910 juta.

MOMENTUM OF CHANGE

« In 2023, cash outflows consisted of the purchases of
securities purchased under agreements to resell and the
additions of fixed assets amounted to Rp913,518 million.
On the other hand, there were cash inflows from the sale
of fixed assets amounted to Rp77 million.

«  In2022, cash outflows comprised the purchases of marketable
securities, additions of fixed assets, and additions of intangible
assets amounted to Rp579,798 million. On the other side,
there were cash inflows from the sales of securities purchased
under agreements to resell and sales of fixed assets amounted
toRp112,473 million,

CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

In 2023, there were cash inflows from financing activities which
were the receipts from a capital increase through Pre-emptive
Rights Ill of Rp3,508,468 million and cash outflows for stock
issuance cost of Rp6, 143 million. Net cash from financing activities
was Rp3,502,325 million.

In 2022, there were cash inflows from financing activities which
were the receipts from a capital increase through Pre-emptive
Rights Il of Rp1,712,510 million and cash outflows for stock issuance
cost of Rp5,002 million. Net cash from financing activities was
Rp1,707,508 million.

With the movements of cash flows from operating, investing, and
financing activities above, the Bank’s cash and cash equivalent
position at the end of 2023 was Rp 1,644,080 million, decreased
compared to 2022 amounted to Rp2,246,910 million.

RASIO KEUANGAN DAN
RASIO PENTING LAINNYA

FINANCIAL RATIOS AND OTHER IMPORTANT RATIOS

RASIO KECUKUPAN MODAL (CAR)

Rasio kecukupan modal (CAR) Bank tercatat sebesar 50,12%
pada akhir tahun 2023, mengalami kenaikan dari tahun
sebelumnya sebesar 31,55%. Hal ini disebabkan oleh peningkatan
modal terutama berasal dari penambahan modal melalui
HMETD lIl. Total modal Bank pada akhir tahun 2023 tercatat
sebesar Rp6.700.396 juta, meningkat sebesar Rp3.546.317 juta
dari tahun sebelumnya sebesar Rp3.154.079 juta. Di lain pihak,
terdapat peningkatan penyaluran kredit selama tahun 2023
sehingga Aset Tertimbang Menurut Risiko (ATMR) untuk risiko
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CAPITAL ADEQUACY RATIO (CAR)

The Bank's capital adequacy ratio (CAR) was recorded at 50.12%
atthe end of 2023, an increase from the previous year of 31.55%.
This was caused by the increase in capital, mainly from additional
capital through HMETD lll. The Bank’s total capital at the end of
2023 was recorded at Rp6,700,396 million, an increase of Rp3,546,317
million from the previous year, which was Rp3,154,079 million.
On the other hand, there was an increase in loan disbursements
during 2023 which resulted in Risk Weighted Assets (RWA) for
credit risk increasing to Rp12,906,303 million at the end of 2023
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kredit meningkat menjadi Rp12.906.303 juta pada akhir tahun
2023 dari Rp9.384.365 juta pada tahun 2022. Rasio CAR telah
memperhitungkan risiko kredit, risiko pasar dan risiko operasional
serta telah sejalan dengan ketentuan yang berlaku.

POSISI DEVISA NETO

Rasio PDN (Posisi Devisa Neto Bank - On dan Off Balance Sheet)
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 jika menggunakan
modal pada tanggal 30 November 2023 dan 2022 tercatat
sebesar 0,52% mengalami penurunan dibandingkan akhir
tahun 2022 sebesar 1,15% dan jauh di bawah ketentuan yang
berlaku yaitu maksimal sebesar 20% dari total modal.

GIRO WAJIB MINIMUM

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, GWM Bank telah
sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia (PBI) No. 24/4/PBI/2022
tanggal 1 Maret 2022 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan
Bank Indonesia No. 20/3/PBI/2018 tentang Giro Wajib Minimum
dalam Rupiah dan Valuta Asing bagi Bank Umum Konvensional,
Bank Umum Syariah, dan Unit Usaha Syariah serta Peraturan
Anggota Dewan Gubernur (PADG) No. 24/8/PADG/2022 tanggal
1 Juli 2022 tentang Peraturan Pelaksanaan Pemenuhan Giro
Wajib Minimum dalam Rupiah dan Valuta Asing bagi Bank
Umum Konvensional, Bank Umum Syariah, dan Unit Usaha
Syariah.

Penyangga Likuiditas Makroprudensial adalah cadangan
likuiditas minimum yang wajib dipelihara oleh Bank sebesar
persentase tertentu dari dana pihak ketiga (DPK). Giro Rasio
Intermediasi Makro Prudensial (RIM) merupakan simpanan
minimum yang wajib dipelihara oleh Bank dalam bentuk saldo
rekening giro pada Bank Indonesia sebesar persentase tertentu
dari dana pihak ketiga, yang dihitung dari selisih antara RIM
yang dimiliki dan RIM target. Berdasarkan PADG No. 24/14/
PADG/2022 yang berlaku mulai tanggal 1 November 2022,
Giro RIM dikenakan jika RIM Bank di bawah minimum RIM
target Bank Indonesia (84%) atau di atas maksimum RIM target
Bank Indonesia (94%) dengan Kewajiban Penyediaan Modal
Minimum (KPMM) Bank lebih kecil dari KPMM Insentif Bank
Indonesia sebesar 14%.

Tabel berikut menunjukkan rasio GWM Bank dalam rupiah dan
valuta asing per 31 Desember 2023 dan 2022:

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

from Rp9,384,365 million in 2022. The CAR ratio has calculated
credit, market, and operational risks and has complied with the
applicable regulations.

NET OPEN POSITION

The Bank’s Net Open Position (NOP - On and Off-Balance Sheet)
ratio as of 31 December 2023 and 2022 when using capital as of
30 November 2023 and 2022 was recorded at 0.52%, a decrease
compatred to the end of 2022 of 1.15% and far below the applicable
regulations of a maximum of 20% of total capital.

MINIMUM STATUTORY RESERVES

As of 31 December 2023 and 2022, the Bank’s minimum reserve
requirements were in accordance with Bank Indonesia Regulation
(PBI) No. 24/4/PBIl/2022 dated 1 March 2022 regarding the Fourth
Amendment to Bank Indonesia Regulation No. 20/3/PBI/2018
regarding Minimum Reserve Requirements in Rupiah and Foreign
Currency for Conventional Commercial Banks, Islamic Commercial
Banks, and Sharia Business Units and Member of the Board of
Governors Regulation (PADG) No. 24/8/PADG/2022 dated 1 July
2022 regarding Implementation Regulations for Fulfillment of
Minimum Reserve Requirements in Rupiah and Foreign Currency
for Conventional Commercial Banks, Islamic Commercial Banks,
and Sharia Business Units.

Macroprudential Liquidity Buffer is a minimum liquidity reserve
the Bank must maintain at a certain percentage of third-party
funds (DPK). Macro-Prudential Intermediation Ratio (RIM) is the
minimum deposit the Bank must maintain in the form of a current
account balance with Bank Indonesia at a certain percentage of
third-party funds, calculated from the difference between the
existing RIM and the target RIM. Based on PADG No. 24/14/
PADG/2022, effective from 1 November 2022, RIM Reserve
Requirement is imposed if the Bank’s RIM is below Bank Indonesia’s
minimum RIM target (84%) or above Bank Indonesia’s maximum
RIM target (94%) with the Bank’s Capital Adequacy Ratio (CAR)
less than Bank Indonesia’s Incentive CAR of 14%.

The following table shows the Bank’s reserve requirement ratio in
rupiah and foreign currency as of 31 December 2023 and 2022:
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Giro Wajib Minimum Minimum Statutory Reserves

Uraian

Description Syarat Aktual Syarat Aktual
Requirement Actual Requirement Actual

Rupiah

Rupiah

Primer (¥) 7,60% 7,88% 8,40% 8,79%
Primary (*)

RIM 0,00% 0,00% 1,05% 1,05%
RIM

PLM 5,00% 30,49% 6,00% 26,92%
PLM

Valuta Asing 4,00% 4,05% 4,00% 4,28%
Foreign Currency

* Berdasarkan PADG No. 1 Tahun 2023 tanggal 1 April 2023, Bank melakukan penyediaan dana untuk kegiatan ekonomi tertentu dan
inklusif, sehingga pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 Bank mendapatkan insentif berupa kelonggaran GWM masing-masing
sebesar 1,4% dan 0,6%.

* Based on PADG No. 1 Year 2023 dated 1 April 2023, the Bank provides funds for specific and inlusive economic activities, therefore on 31
December 2023 and 2022 the Bank gains incentives in the form of GWM allowance by 1.4% and 0.6%, respectively.

PENCAPAIAN TAHUN 2023

ACHIEVEMENT IN 2023
PERBANDINGAN REALISASI DENGAN COMPARISON OF REALIZATION AND
TARGET TAHUN 2023 PROJECTION IN 2023

Berikut ringkasan pencapaian kinerja keuangan tahun 2023 The following is a summary of the achievement of financial
dibandingkan dengan target adalah sebagai berikut: performance in 2023 compared to the target:

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Uraian Realisasi 2023 Target 2023 Pencapaian

Description Realization in 2023 Projection in 2023 Achievement

POSISI KEUANGAN

FINANCIAL POSITION

Total Aset 19.665.963 22.034.235 89,25%
Total assets

Kredit yang diberikan 13.246.439 13.921.469 95,15%
Loans

Simpanan dari nasabah 11.031.119 13.995.457 78,82%

Deposits from customers
LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF

COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan bunga 1.203.295 1.199.913 100,28%
Interest income

Laba sebelum pajak 83.824 92.877 90,25%

Income before tax expense

m Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023 - PT Bank Maspion IndonesiaTbk



5 Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

RASIO KEUANGAN (%) Realisasi 2023 Target 2023
FINANCIAL RATIOS Realization in 2023 Projection in 2023

ROE 1,74% 1,95%
ROE
ROA 0,46% 0,51%
ROA
NIM 3,62% 3,56%
NIM
BOPO 93,29% 92,59%
Operating Expenses to Operating Income
NPL - gross 2,59% 2,50%
NPL - gross
CAR 50,12% 44,86%
CAR
LDR 120,08% 99,47%
LDR

Perekonomian global disepanjang tahun 2023 diwarnai oleh
berbagai tantangan diantaranya adalah fragmentasi geopolitik-
ekonomi yang meningkat, yang mengakibatkan perlambatan
proses pemulihan ekonomi global dan berlanjutnya tekanan
inflasi global. The Fed bersama dengan Bank-Bank sentral berupaya
untuk menurunkan inflasi dengan menaikkan suku bunga. Bank
Indonesia pun turut menaikkan suku bunga acuan, sejalan
dengan upaya Bank Sentral untuk menekan inflasi.

Meski dihadapkan pada berbagai tantangan yang ada, Bank
berhasil mencatat kinerja yang baik di tahun 2023. Total aset
Bank per akhir Desember 2023 masih dibawah target yang
telah ditetapkan, terutama disebabkan karena belum tercapainya
Dana Pihak Ketiga Bank. Kondisi tersebut sejalan dengan
pertumbuhan Dana Pihak Ketiga (DPK) di perbankan yang
mengalami tren perlambatan pada 2023. Meskipun Bank belum
mencapai total aset dari target yang telah ditetapkan, namun
aset Bank mengalami peningkatan sebesar Rp4.709.661 juta
atau sebesar 31,49% dari akhir tahun 2022 (yoy). Realisasi Dana
Pihak Ketiga Bank tercatat sebesar Rp11.031.119 juta atau
tercapai sebesar 78,82% dari rencana kerja. Deviasi Dana Pihak
Ketiga Bank terutama pada deposito yang hanya tercapai
77,96% dan giro yang tercapai 64,60% dari rencana kerja.
Sedangkan tabungan telah mencapai target yang ditetapkan
dengan realisasi pencapaian sebesar 109,44%.

Pertumbuhan Dana Pihak Ketiga pada tahun 2023 tumbuh
melambat karena adanya akses simpanan pada tahun 2020,
2021, hingga 2022 yang naik tajam karena berkurangnya
konsumsi masyarakat. Namun paska pencabutan status pandemi
Covid-19 oleh pemerintah, masyarakat mulai meningkatkan
aktivitas belanja yang terus memakan dana pihak ketiga
perbankan.
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The global economy throughout 2023 is characterized by various
challenges including increased geopolitical-economic
fragmentation, resulting in a slowdown in the global economic
recovery process and continued global inflationary pressures.
Therefore, the Fed and Central Banks are working to reduce inflation
by raising interest rates. Bank Indonesia also raised its benchmark
interest rate, in line with Central Banks' effort to curb inflation.

Despite these challenges, the Bank managed to record a good
performance in 2023. The Bank's total assets as of the end of
December 2023 were still below the predetermined target, mainly
due to the unachievement of the Bank's Third Party Funds. This
condition is in line with the growth of Third Party Funds (DPK) in
banking which experienced a slowing trend in 2023. Although
the Bank has not reached the target for total assets, the Bank's
asset has increased by Rp4,709,661 million or 31.49% from the
end of 2022 (yoy). The realization of the Bank's Third Party Funds
was recorded at Rp 11,031,119 million or 78.82% of the work plan.
The deviation of the Bank's Third Party Funds was mainly in deposits
which only achieved 77.96% and current accounts which achieved
64.60% of the work plan. Meanwhile, savings have reached the
target set with an achievement of 109.44%.

The growth of Third Party Funds in 2023 grew slowly due to access
to deposits in 2020, 2021, and 2022 which rose sharply due to
reduced public consumption. However, after the lifting of the
Covid-19 pandemic status by the government, people began to
increase spending activities which continued to eat up third party
banking funds.
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Dari sisi penyaluran kredit, realisasi penyaluran kredit Bank
tahun 2023 tumbuh sebesar 50,83% (yoy) atau tercapai sebesar
95,15% dari target yang telah ditetapkan dengan realisasi
sebesar Rp13.246.439 juta. Berdasarkan jenis penggunaannya,
realisasi penyaluran kredit masih sesuai dengan kebijakan Bank
untuk fokus pada pembiayaan sektor-sektor produktif dengan
portofolio tertinggi adalah kredit modal kerja sebesar 80,37%
diikuti oleh kredit investasi sebesar 18,66% dan kredit konsumsi
sebesar 0,97%. Loan to Deposit Ratio (LDR) Bank pada tahun
2023 tercatat sebesar 120,08%. Pada tahun 2023, Bank juga
menggunakan jasa lembaga pemeringkat kredit eksternal yang
diakui tingkat internasional yakni Fitch Rating dan mendapat
penilaian yang baik dengan peringkat kredit Bank yakni AA(idn).

Realisasi pendapatan bunga Bank terealisasi sebesar Rp1.203.295
juta atau tercapai 100,28% dari rencana kerja seiring dengan
meningkatnya kredit yang diberikan Bank. Bank mencatatkan
laba sebelum pajak per akhir Desember 2023 sebesar Rp83.824
juta atau tercapai 90,25% dari rencana kerja. Laba sebelum
pajak mengalami penurunan dari tahun 2022 karena Bank
melakukan transformasi pada seluruh level organisasi, sebagai
bentuk upaya Bank untuk meningkatkan kapabilitas dan layanan
kepada nasabah. Hal ini berdampak pada peningkatan beban
operasional Bank yang cukup signifikan.

Pada akhir tahun 2023, Bank mencatat ROA sebesar 0,46%,
ROE sebesar 1,74% dan NIM sebesar 3,62% serta BOPO sebesar
93,29%. Dari sisi kualitas kredit Bank, rasio NPL gross Bank
tercatat sebesar 2,59%. Pada sisi permodalan, rasio kecukupan
modal (CAR) Bank tercapai 50,12%, berada diatas rencana kerja.
Deviasi tersebut karena realisasi total ATMR pada akhir Desember
2023 yang terealisasi lebih rendah dari target yang ditetapkan.
Deviasi realisasi ATMR terutama berasal dari ATMR resiko kredit
sejalan dengan tidak tercapainya penyaluran kredit Bank.
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MOMENTUM OF CHANGE

In terms of lending, the realization of the Bank's lending in 2023
grew by 50.83% (yoy) or achieved 95.15% of the predetermined
target with a realization of Rp13,246,439 million. Based on the
type of use, the realization of lending is still in accordance with
the Bank's policy to focus on financing productive sectors with
the highest portfolio being working capital loans of 80.37%
followed by investment loans of 18.66% and consumer loans of
0.97%.The Bank's Loan to Deposit Ratio (LDR) in 2023 was recorded
at 120.08%. In 2023, the Bank also used the services of an
internationally recognized external credit rating agency, Fitch
Rating and received a good assessment with the Bank's credit
rating of AA (idn).

The realization of the Bank's interest income was realized at
Rp1,203,295 million or achieved 100.28% of the work plan in line
with the increase in loans provided by the Bank. The Bank recorded
profit before tax as of the end of December 2023 at Rp83,824
million or achieved 90.25% of the work plan. The profit before tax
decreased from 2022 due to the Bank's transformation at all levels
of the organization as a form of the Bank's efforts to improve
capabilities and services to customers. This transformation had
animpacton asignificant increase in the Bank's operating expenses.

Atthe end of 2023, the Bank recorded ROA of 0.46%, ROE of 1.74%
and NIM of 3.62% and BOPO of 93.29%. In terms of the Bank's
credit quality, the Bank's gross NPL ratio was recorded at 2.59%.
On the capital side, the Bank's capital adequacy ratio (CAR) reached
50.12% which was above the work plan. The deviation was due
to the realization of total RWA at the end of December 2023 which
was realized lower than the target set. The deviation in the realization
of RWA mainly came from credit risk RWA in line with the non-
achievement of the Bank's loan disbursement.
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Management Discussion and Analysis

PROYEKSI TAHUN 2024

PROJECTION IN 2024

Dengan mempertimbangkan pencapaian bisnis Bank di tahun
2023 dan tantangan kondisi ekonomi makro di sepanjang
tahun 2023, baik yang bersumber dari pertumbuhan ekonomi
global yang melemah maupun divergensi pertumbuhan
antarnegara yang melebar (divergent slow growth), Bank telah
menyusun dan menetapkan rencana bisnis untuk tahun 2024
pada beberapa target utama sebagai berikut:

Considering the Bank's business achievements in 2023 and
challenges in macroeconomic conditions throughout 2023, both
stemming from weakening global economic growth and divergent
slow growth, the Bank has compiled and set a business plan for
2024 on several main targets as follows:

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Uraian Target 2024
Description Projection in 2024

Total aset 30.191.869
Total assets
Kredit yang diberikan 19.501.182
Loans
Dana Pihak Ketiga (DPK)
Third Party Funds (DPK)

Giro 2.180.213

Current accounts

Tabungan 1.513.518

Saving accounts

Deposito 16.154.793

Time deposits
LDR 98,25%
NPL Gross 2,40%
ROA 0,36%
ROE 1,13%
NIM 3,62%
CIR 71,99%
BOPO 95,48%
CAR 33,41%

Bank telah menyusun langkah strategis untuk mendukung
pertumbuhan bisnis Bank untuk sepanjang tahun 2024 dan
memproyeksikan pertumbuhan kredit tumbuh sebesar +40%
dan pertumbuhan DPK guna sebesar +41% sehingga LDR Bank
diproyeksikan pada level 98,25% pada akhir tahun 2024. Dalam
rangka meningkatkan Current Account Saving Account (CASA),
Bank akan terus melakukan langkah-langkah strategis dengan
melanjutkan dan meluncurkan berbagai tacticals program.
Peningkatan CASA juga akan dilakukan melalui mekanisme
value chain melalui kolaborasi dengan nasabah Corporate dan
Commercial existing yang memiliki credit record yang baik,
sehingga rasio CASA Bank di akhir tahun 2024 diproyeksikan
sebesar 18,61%.
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The Bank has developed strategic measures to support the Bank's
business growth throughout 2024 and projects credit growth to
grow by £40% and deposits growth to be +41% so that the Bank's
LDR s projected at 98.25% by the end of 2024. In order to increase
Current Account Saving Account (CASA), the Bank will continue
to take strategic steps by continuing and launching various tacticals
programs. The increase in CASA will also be carried out through
a value chain mechanism through collaboration with existing
Corporate and Commercial customers who have a good credit
record, so that the Bank's CASA ratio at the end of 2024 is projected
to be 18.61%.
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Dari sisi penyaluran kredit dan dalam rangka pemenuhan Rasio
Pembiayaan Inklusif Makroprudensial (RPIM), Bank tidak hanya
akan menyalurkan kredit kepada pelaku UMKM secara langsung,
namun Bank juga akan menyalurkan kredit melalui skema
pemberian kredit melalui rantai pasok kepada:
- Badan usaha non-UMKM selain Lembaga Jasa Keuangan
yang disalurkan untuk membiayai UMKM
- Perorangan Berpenghasilan Rendah (PBR)
- Pengembang perumahan non-UMKM untuk membiayai
proyek pembangunan rumah sederhana dan/atau
rumah sangat sederhana

- UMKM melalui Lembaga Jasa Keuangan BPR / BPRS,

Lembaga Jasa Keuangan Non-Bank, dan Perusahaan
Pembiayaan.

PROSPEK USAHA

MOMENTUM OF CHANGE

In terms of lending and in order to fulfill the Macroprudential
Inclusive Financing Ratio (RPIM), the Bank will not only channel
credit to MSME players directly, but the Bank will also channel
credit through a supply chain lending scheme to:

- Non-MSME business entities other than Financial Services
Institutions which finance MSMEs

- Low-Income Individuals (PBR)

- Non-MSME housing developers for the construction of
simple houses and/or very simple houses and/or the
purchase of simple houses and/or very simple houses by
the community

- MSMEs through rural banks, Non-Bank Financial Services
Institutions, and Financing Companies.

DAN STRATEGI TAHUN 2024

BUSINESS PROSPECT AND STRATEGIES IN 2024

Pertumbuhan ekonomi global pada tahun 2023 terutama pada
beberapa negara utama mengalami divergensi seiring dengan
ketidakpastian global yang meningkat. IMF pada Januari 2024
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi global pada tahun
2023 sebesar 3,1% (yoy) dan diproyeksikan tetap 3,1% (yoy) pada
tahun 2024. Di tengah ketidakpastian perekonomian global
yang masih berlangsung, ekonomi Indonesia tahun 2023 tetap
resilien, tumbuh kuat sebesar 5,05%. Bank Indonesia
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi Indonesia untuk tahun
2024 akan tumbuh dalam kisaran 4,7% - 5,5% yang didukung
oleh inflasi yang tetap terkendali.

Inflasi Indonesia tahun 2023 tercatat sebesar 2,61% (yoy) terjaga
stabil dan kembali dalam rentang sasaran target 3+19%. Realisasi
inflasi tersebut telah mengalami penurunan dibandingkan tahun
2022 yakni sebesar 5,51% (yoy). Inflasi Indonesia diproyeksikan
akan terjaga stabil dan terkendali dalam rentang sasaran di 2024.
Bank Indonesia akan terus memperkuat bauran kebijakan
moneter dan memperkuat sinergi dengan Pemerintah untuk
memastikan inflasi tetap terkendali dalam kisaran 2,5+1% pada
2024.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap kuat terlihat pada
indikator perbankan, dengan pertumbuhan kredit bank umum
sebesar 10,38% (yoy). Pertumbuhan kredit tersebut didorong
oleh membaiknya aktivitas usaha dan meningkatnya optimisme
konsumen ditengah ketidakpastian global. Berdasarkan
kelompok penggunaan, pertumbuhan kredit terutama ditopang
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Global economic growth in 2023, especially in several major
countries, experienced divergence along with increased global
uncertainty. IMF in January 2024 projected global economic
growth in 2023 at 3.1% (yoy) and projected to remain at 3.1%
(yoy) in 2024. Amid ongoing global economic uncertainty,
Indonesia’s economy in 2023 remained resilient, growing strongly
by 5.05%. Going forward, Bank Indonesia projects that Indonesia’s
economic growth for 2024 will grow in the range of 4.7% - 5.5%
supported by manageable inflation.

Indonesia’s inflation in 2023 was recorded at 2.61% (yoy), maintained
stable and within the target range of 3+1% target. The realization
ofinflation has decreased compared to 2022 which amounted to
5.51% (yoy). Indonesia’s inflation is projected to be maintained
stable and under control within the target range in 2024. Bank
Indonesia will continue to strengthen the monetary policy mix
and strengthen synergies with the Government to ensure inflation
remains under control in the range of 2.5+1% in 2024.

Indonesia’s strong economic growth can be seen in banking
indicators with commercial bank credit growth of 10.38% in 2023
(yoy). The credit growth was driven by improving business activity
and increasing consumer optimism amid global uncertainty.
Based on the usage group, credit growth was mainly supported
by investment credit and working capital credit which grew by
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oleh kredit investasi dan kredit modal kerja yang tumbuh
masing-masih sebesar 12,26% (yoy) dan 10,05% (yoy). Disisi
lain, DPK bank umum tumbuh melambat sebesar 3,73% (yoy)
pada tahun 2023, mengalami penurunan yang cukup signifikan
dari pertumbuhan tahun 2022 sebesar 9,01% (yoy). Melambatnya
pertumbuhan DPK dipengaruhi oleh pertumbuhan DPK yang
tinggi pada masa pandemi yang mengakibatkan high base
effect pada pertumbuhan DPK setelahnya serta meningkatnya
konsumsi masyarakat dengan berakhirnya status pandemi.
Hasil stress-test Bank Indonesia menunjukkan ketahanan
perbankan yang tetap kuat dalam menghadapi tekanan global.

Prospek pertumbuhan kredit perbankan Indonesia diproyeksikan
akan terus meningkat pada tahun 2024 dan 2025, konsisten
dengan semakin meningkatnya aktivitas perekonomian domestik
ke depannya, yang berdampak pada naiknya kebutuhan, baik
dari korporasi maupun rumah tangga, termasuk dari golongan
generasi muda. Sedangkan dari sisi pendanaan, pertumbuhan
Dana Pihak Ketiga perbankan di tahun 2024 diproyeksikan
juga akan terus bertumbuh.

Melihat prospek perekonomian Indonesia untuk tahun 2024
serta dengan pertimbangan pada faktor risiko eksternal maupun
internal, Bank telah menetapkan target pertumbuhan kredit
untuk tahun 2024 yang diproyeksikan tumbuh sebesar +40%
dan pertumbuhan DPK sebesar +41%, sehingga Bank dapat
menjaga likuiditas pada tingkat yang memadai. LDR Bank
diproyeksikan pada level 98,25% pada akhir tahun 2024.

Bank akan melakukan inisiatif - inisiatif yang sejalan dengan
target jangka pendek hingga jangka panjang Bank yaitu
membangun struktur DPK dan Kredit yang kuat melalui
perpaduan ekspansi secara fisik dan digital. Bank secara
berkesinambungan meluncurkan berbagai produk dan/atau
aktivitas baru yang mendukung layanan perbankan digital.
Pengembangan digital channel Bank ditujukan untuk
mengakomodir perubahan behavior masyarakat dalam
melakukan aktivitas ekonomi antara lain preferensi untuk
menggunakan noncash instrument serta transaksi yang bersifat
contactless. Semakin tingginya tingkat adopsi digital masyarakat
menuntut digitalisasi layanan perbankan agar dapat memberikan
digital customer experience yang lebih advance. Terlebih
Generation Y atau yang dikenal dengan digital natives karena
mereka tumbuh di era teknologi digital, sehingga mereka akan
selalu memilih produk/layanan perbankan yang mendukung
digital lives mereka. Untuk itu, rencana pengembangan digital
channel yang akan dilakukan Bank di tahun 2024, antara lain:

» New Mobile Banking and Digital Onboarding
Bank akan meluncurkan Mobile Banking dengan desain
Ul dan UE baru untuk semakin memenuhi kebutuhan
layanan perbankan digital nasabah yang akan dilengkapi

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

5

12.26% (yoy) and 10.05% (yoy) respectively. On the other hand,
commercial bank deposits grew slower at 3.73% (yoy) in 2023, a
significant decline from the 2022 growth of 9.01% (yoy). The
slowing growth of deposits was influenced by high deposit growth
during the pandemic which resulted in a high base effect on
subsequent deposit growth and increased public consumption
with the end of the pandemic status. Bank Indonesia’s stress-test
results show that banking resilience remains strong in the face of
global pressures.

The prospects for growth in Indonesian banking credit are projected
to continue to increase in 2024 and 2025, consistent with the
increasing domestic economic activity going forward, which has
an impact on increasing demand from both corporations and
households, including from the younger generation. Meanwhile,
in terms of funding, the growth of banking Third Party Funds in
2024 is projected to continue to grow.

Looking at Indonesia’s economic outlook for 2024 and with
consideration of external and internal risk factors, the Bank has
set a credit growth target for 2024 which is projected to grow by
+40% and third party funds growth to £+41%, so that the Bank
can maintain liquidity at an adequate level. The Bank’s LDR is
projected at 98.25% by the end of 2024.

The Bank will undertake initiatives in line with the Bank’s short to
long term target of building a strong deposit and loan structure
through a combination of physical and digital expansion. Therefore,
the Bank will continuously launch various new products and/or
activities that support digital banking services. The development
of the Bank’s digital channel enhancement is aimed at
accommodating changes in people’s behavior in conducting
economic activities, including the preference to use noncash
instruments and contactless transactions. The higher level of
digital adoption of society demands the digitalization of banking
services in order to provide a more advanced digital customer
experience. Especially Generation Y or known as digital natives
because they grew up in the era of digital technology, so they will
always choose banking products/services that support their digital
lives. For this reason, the Bank’s digital channel development plan
for 2024 includes:

» New Mobile Banking and Digital Onboarding
The Bank will launch Mobile Banking with a new Ul and
UE design to further meet the needs of customers' digital
banking services which will be equipped with Digital
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dengan Digital Onboarding dan Biometric Verification
(login). Digital Onboarding, dengan memanfaatkan
teknologi digital dalam proses akuisisi nasabah baru
maupun pembukaan rekening baru untuk menjamin
proses bisnis yang aman dan cepat meskipun dilakukan
tanpa tatap muka. Implementasi digital onboarding
juga diperlukan dalam rangka pembukaan rekening
dalam jumlah masif seperti nasabah community. Sistem
digital onboarding nantinya akan terkoneksi langsung
dengan Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
(Dukcapil) guna pencocokan data yang diunggah oleh
calon nasabah dengan basis data Dukcapil.

« Maspion QR yang meliputi: (1) Maspion QR- Customer
Presented Mode yang lebih ditujukan untuk merchant
yang membutuhkan kecepatan transaksi tinggi seperti
penyedia transportasi, parkir, dan ritel modern, (2)
Maspion QR-Transfer, Tarik, Setor (TUNTAS) serta Maspion
QR- Cross Border yang memungkinkan konsumen dan
pedagang di kedua negara dapat melakukan dan
menerima pembayaran barang dan jasa melalui QR
Code. QR Cross-Border memiliki peran penting untuk
meningkatkan efisiensi transaksi, mendukung digitalisasi
perdagangan dan investasi, dan menjaga stabilitas
makro ekonomi dengan memperluas penggunaan
penyelesaian transaksi menggunakan mata uang lokal
(LCS).

*  SNAP - (MASPION QR - API INTEGRATION)

SNAP merupakan Standar Nasional Open APl Pembayaran,
yang ditetapkan Bank Indonesia atas perangkat protokol
dan instruksi yang memfasilitasi interkoneksi antar
aplikasi secara terbuka dalam pemrosesan transaksi
pembayaran. Implementasi SNAP pada Maspion QR
adalah penerapan Standar Nasional Open API
Pembayaran yang ditetapkan oleh Bank Indonesia pada
interface Maspion QR dengan Merchant Aggregator
yang bekerjasama.

Sebagai upaya untuk mendukung strategi bisnis dalam mencapai
target yang telah ditetapkan untuk tahun 2024, Treasury telah
menetapkan sejumlah fokus strategi yang akan dijalankan
seperti melakukan pengembangan transaksi FX Spot dan FX
Forward dengan melakukan penjualan produk FX Spot dan FX
Forward kepada nasabah yang ditujukan untuk meningkatkan
volume transaksi valas nasabah dan meningkatkan aktivitas
cross-selling dengan bagian lain. Guna untuk meningkatkan
transaksi keuangan nasabah khususnya bagi nasabah corporate
dan commercial yang pada akhirnya bertujuan untuk
meningkatkan pengendapan dana dan meningkatkan fee-based
income, maka Bank akan meluncurkan produk-produk trade
dan treasury seperti FX Forward Outright, FX Swap, FX Domestic
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MOMENTUM OF CHANGE

Onboarding and Biometric Verification (login). Digital
Onboarding will utilize digital technology in the process
of acquiring new customers and opening new accounts
to ensure a safe and fast business process even though it
is done without face-to-face. The implementation of digital
onboarding is also needed in order to open accounts in
massive numbers such as community customers. The
digital onboarding system will be directly connected to
the Population and Civil Registration Office (Dukcapil) to
match the data uploaded by prospective customers with
the Dukcapil database.

«  Maspion QR which includes: (1) Maspion QR- Customer
Presented Mode which is more aimed at merchants who
require high transaction speed such as transportation
providers, parking, and modern retail, (2) Maspion QR-
Transfer, Withdraw, Deposit (TUNTAS) and Maspion QR-
Cross Border which allows consumers and merchants in
both countries to make and receive payments for goods
and services via QR Code. Cross-Border QR has animportant
role to play in improving transaction efficiency, supporting
the digitalization of trade and investment, and maintaining
macroeconomic stability by expanding the use of
transaction settlement using local currencies (LCS).

e SNAP - (MASPION QR - API INTEGRATION)

SNAP is the National Standard for Payment Open AP,
which is set by Bank Indonesia for a set of protocols and
instructions that facilitate open interconnection between
applications in payment transaction processing. SNAP
implementation in Maspion QR is the application of the
National Payment Open API Standard set by Bank Indonesia
to the Maspion QR interface with the cooperating Merchant
Aggregator.

To support the business strategy in achieving the targets set for
2024, Treasury has set a number of strategic focuses to be carried
out such as developing FX Spot and FX Forward transactions by
selling FX Spot and FX Forward products to customers aimed at
increasing the volume of customer forex transactions and increasing
cross-selling activities with other departments. In order to increase
customer financial transactions, especially for corporate and
commercial customers, which ultimately aims to increase fund
deposition and increase fee-based income, the Bank will launch
trade and treasury products such as FX Forward Outright, FX Swap,
FX Domestic Non-Deliverable Forward (DNDF), Negotiated Export
Notes (NWE) & Discounted Export Notes (DWE) as well as Discounting
and Forfaiting.
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Non-Deliverable Forward (DNDF), Negosiasi Wesel Ekspor (NWE)
& Diskonto Wesel Ekspor (DWE) serta Discounting dan Forfaiting.

Untuk mendukung pertumbuhan bisnis kedepannya, Bank
akan melanjutkan transformasi dari sisi pengembangan Sumber
Daya Manusia dengan melakukan beberapa perubahan untuk
mendukung strategi Bank dan unit bisnis, terutama untuk
mencapai produktivitas yang optimal dan memenangkan
kompetisi bisnis di pasar. Bank akan senantiasa berupaya untuk
menunjang kompetensi seluruh karyawannya dengan berbagai
pelatihan disepanjang tahun.

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

To support future business growth, the Bank will continue the
transformation in terms of Human Resources development by
making several changes to support the Bank’s strategy and business
units, especially to achieve optimal productivity and win business
competition in the market. The Bank will always strive to support
the competence of allemployees with various trainings throughout
the year.

KEBIJAKAN PERMODALAN
DAN STRUKTUR MODAL

CAPITAL POLICIES AND CAPITAL STRUCTURE

Guna memastikan permodalan Bank dapat mendukung strategi
pengembangan usaha, mempertahankan kelangsungan bisnis
di masa mendatang, menjaga kecukupan modal sesuai dengan
profil risiko serta memenuhi persyaratan permodalan yang
ditetapkan oleh regulator, maka Bank menentukan kebijakan
permodalan. Direksi menyusun rencana permodalan berdasarkan
penilaian atas kebutuhan kecukupan permodalan yang
dipersyaratkan serta disesuaikan dengan perkembangan
ekonomi terkini. Rencana tersebut telah dituangkan pada
rencana bisnis Bank dan telah disetujui oleh Dewan Komisaris.
Kebijakan permodalan dan struktur modal mengacu pada
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/ POJK.03/2016 tanggal
22 September 2016 tentang Perubahan atas POJK No. 11/
POJK.03/2016 tentang Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
Bank Umum.

Secara periodik Bank telah melakukan proses penilaian
kecukupan permodalan (Internal Capital Adequacy Assessment
- ICAAP) dan stress test terhadap permodalan yang menunjukkan
bahwa posisi permodalan Bank dapat menutup kerugian yang
ditimbulkan dari berbagai potensi risiko yang dihadapi oleh
Bank secara memadai.
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To ensure that the Bank’s capital will support business development
strategies, maintain business continuity in the future, maintain
capital adequacy as required by the risk profile, and meet the
capital requirements stipulated by the regulator, the Bank determines
its capital policy. The Board of Directors prepared a capital plan
based on assessing the required capital adequacy needs and
adjusted it to the latest economic developments. The plan is
presented in the Bank’s business plan and has been approved by
the Board of Commissioners. The capital policy and structure refer
to the Financial Services Authority Regulation No. 34/POJK.03/2016,
dated September 22, 2016, regarding the Amendment to POJK
No. 11/POJK.03/2016 regarding the Minimum Capital Adequacy
Requirement of Commercial Banks.

The Bank has periodically conducted Internal Capital Adequacy
Assessment (ICAAP) and stress tests on its capital, which show
that the Bank’s capital position can adequately cover losses from
various potential risks faced by the Bank.
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KOMPONEN MODAL
CAPITAL COMPONENT

Uraian

Description

MOMENTUM OF CHANGE

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Modal
Capital

Tier 1
Tier 1

6.581.412 3.070.225

Tier 2
Tier 2

118.984 83.854

Jumlah modal
Total capital

6.700.396 3.154.079

Aset Tertimbang Menurut Risiko untuk risiko kredit
Risk Weighted Assets for Credit Risk

12.906.303 9.384.365

Aset Tertimbang Menurut Risiko untuk risiko pasar
Risk Weighted Assets for market risk

34.833 36.247

Aset Tertimbang Menurut Risiko untuk risiko
operasional
Risk Weighted Assets for operational risk

426.863 577.103

Jumlah Aset Tertimbang Menurut Risiko
Total Weighted Assets by Risk

13.367.999 9.997.715

Rasio KPMM
Capital Adequacy Ratio

50,12% 31,55%

Pada tahun 2023 dan 2022, Bank telah memenuhi semua
persyaratan modal yang diwajibkan.

In 2023 and 2022, the Bank has fulfilled all the required capital
requirements.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

COLLECTABILITY OF RECEIVABLES

Bank mengukur tingkat kolektibilitas piutang melalui tingkat
kolektibilitas kredit sesuai dengan rasio kredit bermasalah
(NPL).

Pada tahun 2023, Rasio NPL bruto dan neto masing-masing
tercatat sebesar 2,59% dan 2,12%.

Bank telah menerapkan berbagai upaya untuk memitigasi rasio
NPL yang memburuk antara lain dengan menganalisa pemberian
kredit secara menyeluruh sesuai dengan profil risiko Bank,
pemantauan kondisi usaha/keuangan debitur secara rutin/
berkala, serta upaya percepatan penyelesaian kredit bermasalah.
Selain itu Bank juga meningkatkan pembentukan Cadangan
Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) sebagai salah satu upaya untuk
mengantisipasi kemungkinan terjadinya penurunan nilai aset
keuangan. Bank pada tahun 2023 telah melakukan pembentukan
CKPN kredit sebesar Rp135.177 juta dan manajemen berpendapat
bahwa CKPN tersebut cukup memadai untuk menutup
kemungkinan tidak tertagihnya kredit yang diberikan.
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The Bank measures the collectibility of its receivables through the
level of credit collectibility in accordance with the non-performing
loan ratio (NPL).

In 2023, the gross and net NPL ratios were recorded at 2.59% and
2.12% respectively.

The Bank has implemented various efforts to mitigate the worsening
NPL ratio, among others, by analyzing lending thoroughly in
accordance with the Bank’s risk profile, monitoring the business/
financial condition of debtors on a regular basis, as well as efforts
to accelerate the settlement of non-performing loans. In addition,
the Bank also increases the provision of allowance forimpairment
losses as an effort to anticipate possible declines in the value of
financial assets. In 2023, the Bank has established a provision of
allowance for credit impairment losses of Rp 135,177 million and
management is of the opinion that the allowance forimpairment
losses is sufficient to cover the possibility of non-collectable loans.
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KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

SOLVENCY ANALYSIS

Bank menjaga likuiditas yang memadai agar dapat memenubhi
liabilitas jangka pendek maupun jangka panjang, antara lain
dengan menetapkan pagu kas (cash holding limit) pada setiap
kantor sehingga masing-masing kantor dapat memenuhi
liabilitas jangka pendek berupa penarikan dana pihak ketiga.
Bank juga menempatkan secondary reserve ke dalam instrumen
keuangan yang likuid antara lain penempatan ke Bank Indonesia
dan Surat Utang Negara yang dapat dengan mudah dijadikan
kas tanpa terjadi penurunan nilai. Ketersediaan likuiditas Bank
tercermin dari rasio Aset Likuid atas Dana Pihak Ketiga (AL/
DPK) pada bulan Desember 2023 sebesar 33,31%. Komposisi
aset likuid Bank adalah sebagai berikut:

ASET LIKUID
LIQUID ASSETS

The Bank maintains adequate liquidity to meet short-term and
long-term liabilities, among others, by setting cash holding limits
in each office to ensure that each office can meet short-term
liabilities of third-party fund withdrawals. The Bank also places
secondary reserves into liquid financial instruments, including
placements within Bank Indonesia and Government Securities
that can be converted into cash without impairment. Bank's
solvency is reflected in the ratio of liquidity assets to third party
funds (AL/DPK) in December 2023 of 33.31%. The composition of
the Bank’s liquid assets is as follows:

Dalam jutaan Rupiah | /n million Rupiah

Uraian

Description
Kas 76.592 93.141
Cash
Penempatan pada Bank Indonesia 399.942 656.370
Placement with Bank Indonesia
Efek-efek 2.431.540 2.427.146
Marketable securities
Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual 1.409.355 511.236
kembali (Reverse Repo)
Securities purchased under agreements to resell
Jumlah 4.317.429 3.687.893
Total

IKATAN MATERIAL UNTUK

INVESTASI BARANG MODAL
MATERIAL COMMITMENT FOR CAPITAL EXPENDITURE

Selama tahun 2023 Bank Maspion memiliki ikatan material
untuk investasi barang modal, sehubungan dengan hal tersebut
Bank menyampaikan informasi diantaranya:

Tujuan

Ikatan material untuk investasi barang modal diantaranya
pembelian perabot dan peralatan kantor serta kendaraan
bermotor dengan tujuan melakukan peremajaan sarana
operasional agar lebih dapat menunjang kegiatan bisnis Bank.

Sumber Dana

Bank memenuhi kebutuhan atas Investasi Barang Modal
menggunakan perolehan dana dari HMETD Il dan akumulasi
dari laba organik dengan menggunakan denominasi mata uang
rupiah guna memitigasi atas risiko nilai tukar.
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During 2023 Bank Maspion has material commitment for capital
expenditure, in this regard the Bank submits the following
information:

Objective

The purpose of material commitment for capital expenditure
includes the purchase of furniture and office equipment as well
as motor vehicles with the aim for rejuvenation operational
facilities to support the Bank’s business activities.

Source of Funds

The Bank meets the needs of capital expenditure using the additional
capital through pre-emptive rights Ill and accumulation of organic
profits by using rupiah to mitigate exchange rate risk.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk



£3 BANK MASPION

MOMENTUM OF CHANGE

INVESTASI BARANG MODAL

CAPITAL EXPENDITURE

JENIS DAN NILAI
INVESTASI BARANG MODAL

Berikut adalah realisasi jenis dan nilai investasi barang modal
pada tahun 2023 dan 2022:

Uraian
Description

Tanah
Land

2023

TYPE AND VALUE OF CAPITAL GOODS
INVESTMENT

The following is the realization of the type and value of capital
expenditure in 2023 and 2022:

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

’ 2022

= 11.537

Bangunan dan prasarana
Buildings and infrastructures

385 5.403

Mesin pembangkit tenaga listrik
Power plant

409 .

Perabot dan peralatan kantor*
Furniture and office equipments*

11.956 2927

Kendaraan bermotor
Motor vehicles

732 1.666

Aset dalam penyelesaian
Assets in progress

1.917 1.640

Jumlah
Total

15.399 23.173

TUJUAN INVESTASI BARANG MODAL

Bank melakukan investasi barang modal pada tahun 2023
bertujuan untuk menunjang aktivitas operasional, pertumbuhan
bisnis, meningkatkan kinerja pelayanan produk dan fasilitas
jaringan usaha Bank sebagai respon atas kebutuhan nasabah
yang semakin beragam.

Bank melakukan investasi barang modal secara konsisten dalam
bentuk pembelian perangkat keras, perangkat lunak, kendaraan
serta perabot dan peralatan kantor. Pengeluaran untuk belanja
barang modal berasal dari perolehan dana melalui HMETD llI
dan laba organik yang diperoleh Bank selama tahun berjalan.

CAPITAL EXPENDITURE OBJECTIVE

In 2023, the Bank invested in capital expenditure to support
operational activities and business growth and improve the
performance of the Bank’s product services and business network
facilities to respond to the increasingly diverse needs of customers.

The Bank consistently invests in capital expenditures such as the
purchase of hardware, software, vehicles, and furniture and office
equipment. Spending on capital expenditures comes from the
additional capital through pre-emptive rights lll and Bank’s organic
current-year income.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

MATERIAL INFORMATION AND FACTS
AFTER THE ACCOUNTANT’S REPORT DATE

Tidak terdapat informasi dan fakta material setelah tanggal
laporan akuntan.
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No material information and facts available after the accountant’s
report date.
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INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, AKUISISI, DIVESTASI

DAN RESTRUKTURISASI UTANG

MATERIAL INFORMATION REGARDING INVESTMENT,
EXPANSION, ACQUISITIONS, DIVESTMENTS AND DEBT

RESTRUCTURING

Selama tahun 2023, tidak terdapat investasi, ekspansi, akuisisi,
divestasi dan restrukturisasi utang.

During 2023, there were no material information regarding
investment, expansion, acquisitions, divestments and debt
restructuring.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
TRANSAKSI AFILIASI DAN TRANSAKSI
YANG MENGANDUNG BENTURAN

KEPENTINGAN

MATERIAL INFORMATION REGARDING AFFILIATED
TRANSACTIONS AND TRANSACTIONS WITH CONFLICT OF

INTEREST

TRANSAKSI AFILIASI

Transaksi Afiliasi adalah setiap aktivitas dan/atau transaksi yang
dilakukan oleh perusahaan terbuka atau perusahaan terkendali
dengan Afiliasi dari perusahaan terbuka atau Afiliasi dari anggota
Direksi, anggota Dewan Komisaris, pemegang saham utama,
atau Pengendali, termasuk setiap aktivitas dan/atau transaksi
yang dilakukan oleh perusahaan terbuka atau perusahaan
terkendali untuk kepentingan Afiliasi dari perusahaan terbuka
atau Afiliasi dari anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama, atau Pengendali.

Selama tahun 2023 tidak terdapat transaksi yang dapat
dikategorikan sebagai transaksi afiliasi.

TRANSAKSI YANG MENGANDUNG
BENTURAN KEPENTINGAN

Transaksi Benturan Kepentingan adalah transaksi yang dilakukan
oleh perusahaan terbuka atau perusahaan terkendali dengan
setiap pihak, baik dengan Afiliasi maupun pihak selain Afiliasi
yang mengandung Benturan Kepentingan.

Selama tahun 2023 tidak terdapat transaksi yang dapat
dikategorikan sebagai transaksi yang mengandung benturan
kepentingan.
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AFFILIATED TRANSACTIONS

Affiliated Transaction is any activity and/or transaction conducted
by alisted public company or a controlled company with Affiliates
of the listed public company or Affiliates of members of the Board
of Directors, members of the Board of Commissioners, major
shareholders, or Controllers, including any activity and/or
transaction conducted by a listed public company or a controlled
company for the benefit of Affiliates of the listed public company
or Affiliates of members of the Board of Directors, members of the
Board of Commissioners, major shareholders, or Controllers.

During 2023, no transactions were categorized as affiliated
transactions.

TRANSACTIONS WITH CONFLICT OF
INTEREST

A transaction with a Confiict of Interest is conducted by a public
company or a controlled company with any party that contains
a Conflict of Interest, either with an Affiliate or a party other than
an Affiliate.

In 2023, no transaction can be categorized as a conflict of interest.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk



£3 BANK MASPION

TRANSAKSI PIHAK BERELASI

Sebagai bagian dari kegiatan normal usaha, Bank melakukan
transaksi dengan pihak-pihak berelasi karena hubungan
kepemilikan dan/atau kepengurusan, berupa penghimpunan
dana dan penyaluran kredit yang dilakukan dengan kondisi
dan persyaratan normal. Dari sisi penyaluran dana, kredit
kepada pihak berelasi adalah sebesar Rp113.193 juta pada
akhir tahun 2023 dan Rp119.004 juta pada akhir tahun 2022
atau sebesar 0,58% dan 0,80% dari total aset Bank. Selain itu,
pada tahun 2022 terdapat kredit yang dijamin dengan deposito
berjangka sebesar Rp69 juta.

Dari sisi penghimpunan dana, total simpanan pihak berelasi
tercatat sebesar Rp476.687 juta pada akhir tahun 2023 dan
Rp444.168 juta pada akhir tahun 2022 atau sebesar 3,68% dan
3,76% dari total liabilitas Bank. Simpanan dari bank lain yang
merupakan pihak berelasi adalah sebesar Rp770.416 juta pada
akhir tahun 2023 dan Rp344.898 juta pada akhir tahun 2022
atau sebesar 5,95% dan 2,92% dari total liabilitas bank.

Informasi rinci terkait transaksi pihak berelasi Bank tersedia dalam
laporan keuangan tahun buku 2023 pada Catatan 33.

MOMENTUM OF CHANGE

RELATED PARTY TRANSACTIONS

As part of its normal business activities, the Bank conducts
transactions with related parties due to ownership and/or
management relationships, in the form of fund raising and lending
under normal conditions and terms. In terms of funds distribution,
loans to related parties were Rp 113,193 million at the end of 2023
and Rp 119,004 million at the end of 2022, or 0.58% and 0.80% of
the Bank’s total assets. Moreover, in 2022, there was loan secured
by time deposits of Rp69 million.

From the fundraising side, total deposits from related parties were
recorded at Rp476,687 million at the end of 2023 and Rp444,168
million at the end of 2022, or 3.68% and 3.76% of the Bank's total
liabilities. Deposits from other related banks were Rp770,416
million at the end of 2023 and Rp344,898 million at the end of
2022, or 5.95% and 2.92% of the Bank’s total liabilities.

Detailed information related to the Bank’s related party transactions
is available in the financial statements for the financial year 2023
in Note 33.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES

Laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 dan 2022 disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, yang
mencakup Pernyataan dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh
Dewan Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia
dan dengan Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal dan
Lembaga Keuangan (“Bapepam-LK") No. VIIL.G.7, tentang
“Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik”.

Bank telah konsisten menerapkan standar baru, amendemen
dan penyesuaian yang telah diterbitkan, dan yang akan berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah 1
Januari 2023 namun tidak berdampak secara subtansial terhadap
kebijakan akuntansi Bank dan pengaruh material terhadap
laporan keuangan adalah sebagai berikut:

«  Amendemen PSAK 1 “Penyajian Laporan Keuangan
tentang Pengungkapan Kebijakan Akuntansi”

Amendemen PSAK 1 mengharuskan entitas untuk

mengungkapkan kebijakan akuntansi yang material
dibandingkan signifikan. Amendemen ini mendefinisikan
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The financial statements for the year ended 31 December 2023
and 2022 were prepared and presented in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards, which include
Statements and Interpretations issued by the Board of Financial
Accounting Standards of the Indonesian Institute of Accountants
and Capital Market and Financial Institutions Supervisory Agency
(“Bapepam-LK”) regulation No. VIII.G.7, regarding the “Financial
Statements Presentation and Disclosure for Issuers or Public
Companies”.

Bank has consistently adopted the new standards, amendments
and improvements issued and effective for the financial year at
or after 1 January 2023 which do not have substantial changes
to the Bank’s accounting policies and had materialimpact on the
financial statements are as follows:

o Amendment PSAK 1 “Presentation of Financial Statement
regarding Disclosure of Accounting Policies”

The amendment PSAK 1 required entities to disclose their
material rather than their significant accounting policies. The
amendments define what is ‘material accounting policy

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



apa itu “informasi kebijakan akuntansi material” dan
menjelaskan bagaimana mengidentifikasi kapan kebijakan
akuntansi itu material. Lebih lanjut, amendemen ini
mengklarifikasi bahwa kebijakan akutansi yang tidak
material tidak perlu diungkapkan. Apabila diungkapkan,
tidak mengaburkan informasi kebijakan akuntansi material.

Amendemen PSAK 16“Aset Tetap tentang Hasil Sebelum
Penggunaan yang Diintensikan”

Amendemen tersebut melarang entitas untuk mengurangi
biaya perolehan aset tetap dari penerimaan penjualan
yang dihasilkan oleh aset tetap sebelum penggunaan yang
diintensikan. Amendemen ini mengklarifikasi arti ‘pengujian’
bahwa ketika menguji apakah suatu aset berfungsi dengan
baik, suatu entitas menilai kinerja teknis dan kinerja fisik
dari aset tersebut.

Entitas mengungkapkan secara terpisah jumlah hasil dan
biaya perolehan terkait dengan item yang dihasilkan yang
bukan merupakan output dari aktivitas normal entitas.

Amendemen PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, Perubahan
Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan tentang Definisi
Estimasi Akuntansi”

Amendemen PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, Perubahan
Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan” — Definisi Estimasi
Akuntansi mengklarifikasi bagaimana entitas membedakan
perubahan kebijakan akuntansi dari perubahan estimasi
akuntansi. Perbedaan ini penting, karena perubahan estimasi
akuntansi diterapkan secara prospektif untuk transaksi
masa depan dan peristiwa masa depan lainnya, sedangkan
perubahan kebijakan akuntansi umumnya diterapkan
secara retrospektif terhadap transaksi masa lalu dan peristiwa
masa lalu lainnya serta periode berjalan.

Amendemen PSAK 46 “Pajak Penghasilan tentang Pajak
Tangguhan Terkait Aset dan Liabilitas yang Timbul dari
Transaksi Tunggal”

Amendemen PSAK 46 “Pajak Penghasilan” - Pajak Tangguhan
terkait Aset dan Liabilitas yang timbul dari transaksi tunggal
mensyaratkan entitas untuk mengakui pajak tangguhan
atas transaksi dimana pada pengakuan awalnya, menimbulkan
perbedaan temporer kena pajak yang dapat dikurangkan
dalam jumlah yang sama. Amendemen ini akan berlaku
untuk jenis transaksi seperti sewa bagi penyewa dan kewajiban
pembongkaran yang mensyaratkan pengakuan tambahan
atas aset dan liabilitas pajak tangguhan.

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

information’ and explain how to identify when accounting
policy information is material. They further clarify that
immaterial accounting policy information does not need to
be disclosed. If it is disclosed, it should not obscure material
accounting information.

Amendment PSAK 16 “Fixed Assets regarding Proceeds
Before Intended Use”

The amendment prohibits an entity from deducting from the
cost of a fixed asset the proceeds received from selling items
produced by the fixed asset before it is ready for its intended
use. It also clarifies that an entity is ‘testing’ whether the asset
is functioning properly’ when it assesses the technical and
physical performance of the asset.

Entities must disclose separately the amounts of proceeds
and costs relating to items produced that are not an output
of the entity’s ordinary activities.

Amendment PSAK 25 “Accounting Policies, Changes
Accounting Estimate and Errors regarding the Definition
of Accounting Estimate”

The amendment PSAK 25 “Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors” — Definition of Accounting
Estimate clarifies how companies should distinguish changes
in accounting policies from changes in accounting estimates.
The distinction is important, because changes in accounting
estimates are applied prospectively to future transactions and
other future events, whereas changes in accounting policies
are generally applied retrospectively to past transactions and
other past events as well as the current period.

Amendment PSAK 46 “Income Taxes regarding Deferred
Tax Related to Assets and Liabilities Arising from a Single
Transaction”

The amendment PSAK 46 “Income Taxes” - Deferred Tax related
to Assets and Liabilities arising from single transaction require
companies to recognise deferred tax on transactions that on
initial recognition, give rise to equal amounts the taxable of
deductible temporary differences. The amendment will typically
apply to transactions such as leases of lessees and
decommissioning obligations, and will require the recognition
of additional deferred tax assets and liabilities.

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023 - PT Bank Maspion Indonesia Tbk E



£3 BANK MASPION

Amendemen tersebut harus diterapkan pada transaksi
yang terjadi pada atau setelah awal periode komparatif
paling awal yang disajikan. Selain itu, entitas harus mengakui
aset pajak tangguhan (sepanjang kemungkinan besar aset
tersebut dapat digunakan) dan liabilitas pajak tangguhan
termasuk seluruh perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan dan perbedaan temporer terkait lainnya, akan
diakui pada awal periode komparatif paling awal.

Efek kumulatif atas pengakuan penyesuaian ini diakui
dalam saldo laba, atau komponen ekuitas lainnya, jika
sesuai.

MOMENTUM OF CHANGE

The amendment should be applied to transactions that occur
on or dfter the beginning of the earliest comparative period
presented. In addition, entities should recognise deferred tax
assets (to the extent that it is probable that they can be utilised)
and deferred tax liabilities at the beginning of the earliest
comparative period for all deductible and taxable temporary
differences associated.

The cumulative effect of recognising these adjustments is
recognised in retained earnings, or another component of
equity, as appropriate.

REALISASI PENGGUNAAN
DANA HASIL PENAWARAN UMUM

REALIZATION OF PROCEEDS FROM PUBLIC OFFERING

Berdasarkan Peraturan OJK no.30/POJK.04/2015 tentang Laporan
Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum, Bank wajib
melaporkan realisasi penggunaan dana yang diperoleh dari
Penawaran Umum. Berikut adalah rincian realisasi penggunaan
dana hasil Penawaran Umum Terbatas Il (PUT Il) dan realisasi
penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas IIl (PUT Il)
secara kumulatif hingga akhir Desember 2023.

PENAWARAN UMUM TERBATAS 1l (PUT 1I)

Perseroan menerbitkan 4.176.853.845 lembar saham baru
dengan harga pelaksanaan Rp340 per lembar saham. Seluruh
penerbitan saham baru Perseroan pada PUT Il ini terserap habis
dengan total dana yang diterima oleh Perseroan sebanyak
Rp1.712.510 juta.

Realisasi penggunaan dana PUT Il sampai dengan 31 Desember
2023 adalah sebagai berikut:

Jenis Penawaran Umum
Type of Public Offering

Tanggal Efektif

2 Effective Date

Penawaran Umum
Total proceeds from

Based on OJK Regulation no. 30/POJK.04/2015 regarding the
Report on the Realization of the Use of Proceeds from Public
Offerings, the Bank is required to report the realization of the use
of funds obtained from Public Offerings. The following are the
details of the realization of the use of proceeds from Limited Public
Offering Il (Rl ll) and the realization of the use of proceeds from
Limited Public Offering Ill (Rl Ill) cumulatively until the end of
December 2023.

LIMITED PUBLIC OFFERING Il (RI 11)

The Company issued 4,176,853,845 new shares with an exercise
price of Rp340 per share. The entire issuance of new shares of the
Company in this Rl Il was fully subscribed with total proceeds
received by the Company amounting to Rp1,712,510 million.

The realization of the use of Rl Il funds up to 31 December 2023 is
as follows:

Dalam jutaan Rupiah | In million Rupiah

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Realized Value of Public Offering Proceeds

Jumlah Hasil

Biaya Penawaran
Umum
Public Offering Costs

Hasil Bersih
Net Result
public offering

10 November 2022
10 November 2022

1 Penambahan Modal Dengan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu II
(PMHMETD 1)

Capital Increase with Pre-emptive
Rights Il (PMHMETD II)

1.712.510 5.002 1.707.508
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5

Rencana Penggunaan Dana Menurut Prospektus
Proposed Use of Funds According to Prospectus

Memperluas Bisnis dan Kapabilitas Perseroan

Expansion of the Company's Business and Capability
Penyaluran Kredit

Perseroan
Company’s Loan
Disbursement

Investasi Teknologi
Informasi
Information
Technology
Investment

Pengembangan
Jaringan Kantor
Office Network
Development

Pengembangan SDM
HR Development

1.109.880 426.877 85.375 85.375 1.707.508

Realisasi Penggunaan Dana
Realization on the Use of Funds

Sisa Dana Hasil
Penawaran
Umum
Remaining
Proceeds from
Public Offering

Memperluas Bisnis dan Kapabilitas Perseroan
Expansion of the Company's Business and Capability

Penyaluran Kredit
Perseroan
Company’s Loan
Disbursement

Investasi
Teknologi
Informasi

Information
Technology
Investment

Pengembangan
Jaringan Kantor
Office Network
Development

Pengembangan
SDM
HR Development

1.109.880 80.000 9.661 24434 1.223.975 483.533

PENAWARAN UMUM TERBATAS lll (PUTIIl)  LIMITED PUBLIC OFFERING Il (RI 111)

Perseroan menerbitkan 9.482.346.921 lembar saham baru  The Company issued 9,482,346,921 new shares with an exercise

dengan harga pelaksanaan Rp370 per lembar saham. Seluruh
penerbitan saham baru Perseroan pada PUT Il ini terserap
habis dengan total dana yang diterima oleh Perseroan sebanyak
Rp3.502.325 juta.

Realisasi penggunaan dana PUT Il sampai dengan 31 Desember
2023 adalah sebagai berikut:

LELT[EL
Efektif
Effective Date

Jenis Penawaran Umum
Type of Public Offering

price of Rp370 per share. The entire issuance of new shares of the
Company in this Rl lll was fully subscribed with total proceeds
received by the Company amounting to Rp3,502,325 million.

The realization of the use of Rl Il funds up to 31 December 2023
is as follows:

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Realized Value of Public Offering Proceeds

Jumlah Hasil
Penawaran Umum
Total proceeds from

public offering

Biaya Penawaran
Umum
Public Offering Costs

Hasil Bersih
Net Result

1 Penambahan Modal Dengan Hak 25 Oktober 2023 3.508.468 6.143 3.502.325
Memesan Efek Terlebih Dahulu lll 25 October 2023
(PMHMETD IlI)
Capital Increase with Pre-emptive
Rights Ill (PMHMETD 1)
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MOMENTUM OF CHANGE

Rencana Penggunaan Dana Menurut Prospektus

Proposed Use of Funds According to Prospectus

Memperluas Bisnis dan Kapabilitas Perseroan

Penyaluran
Kredit Perseroan
Company’s Loan
Disbursement

Investasi Teknologi Informasi
Information Technology
Investment

Pengembangan

HR Development

Expansion of the Company’s Business and Capability

Pengembangan
Jaringan Kantor
Office Neetwork
Development

SDM

1.751.163 490.325

245.163 1.015.674 3.502.325

Realisasi Penggunaan Dana
Realization on the Use of Funds

Memperluas Bisnis dan Kapabilitas Perseroan
Expansion of the Company’s Business and Capability

Penyaluran Kredit
Perseroan
Company’s Loan
Disbursement

Investasi
Teknologi
Informasi

Information
Technology
Investment

Pengembangan SDM
HR Development

Sisa Dana Hasil
Penawaran
Umum
Remaining
Proceeds from
Public Offering

Pengembangan
Jaringan Kantor
Office Neetwork
Development

946.530 -

- 946.530 2.555.795

SUKU BUNGA DASAR KREDIT (SBDK)

PRIME LENDING RATE (PLR)

Berdasarkan POJK No. 37/POJK.03/2019 tentang Transparansi
dan Publikasi Laporan Bank, transparansi Suku bunga Dasar
Kredit (SBDK) kepada masyarakat wajib diterapkan oleh Bank
melalui publikasi di setiap kantor Bank, website Bank serta
laporan tahunan. Hal ini dapat meningkatkan tata kelola
perusahaan dan mendorong persaingan yang sehat dalam
industri perbankan.

Informasi detail mengenai perubahan SBDK tersedia di kantor

Bank dan dapat diakses melalui website Bank di www.
bankmaspion.co.id.
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Based on POJK No. 37/POJK.03/2019 on Transparency and
Publication of Bank Reports, transparency of the Prime Lending
Rate (PLR) to the public should be implemented by the Bank
through publication at each Bank office, the Bank’s website, and
annual report. This can improve corporate governance and
encourage healthy competition in the banking industry.

Detailed information on changes to the Prime Lending Rate is
available at the Bank’s office and can be accessed through the
Bank’s website at www.bankmaspion.co.id
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Perhitungan SBDK didasarkan pada tiga komponen utama
yaitu Harga Pokok Dana untuk Kredit (HPDK), biaya overhead
yang dikeluarkan dalam proses kredit dan profit margin yang
ditetapkan untuk aktivitas perkreditan. Berikut merupakan
informasi SBDK per triwulan yang telah ditetapkan oleh Bank
selama tahun 2023:

5 Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

The Prime Lending Rate calculation is based on three main
components: the Cost of Funds for Credit (HPDK), overhead costs
incurredin the credit process, and the profit margin set for lending
activities. The following is the quarterly Prime Lending Rate
information that has been determined by the Bank during 2023:

Suku Bunga Dasar Kredit Rupiah Berdasarkan Segmen Kredit
Rupiah Prime Lending Rate Based on Loan Segments

Akhir Periode

Kredit Konsumsi

End of Period Kredit Korporasi Kredit Ritel Kredit Micro CamautEr i
Corporate Loan Retail Loan Micro Loan
KPR Non KPR

Triwulan IV - 2022 8.45 9.14 - 9.70 9.60
4th Quarter- 2022

Triwulan | - 2023 8.50 9.19 - 9.35 9.67
1st Quarter- 2022

Triwulan Il - 2023 8.55 9.11 - 9.21 9.21
2nd Quarter- 2022

Triwulan Il - 2023 8.55 9.11 - 9.21 9.21
3rd Quarter- 2022

Triwulan IV - 2023 8.55 9.11 - 9.21 9.21

4th Quarter- 2022
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MOMENTUM OF CHANGE

LAPORAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Penerapan tata Kelola perusahaan atau Good Corporate
Governance (GCG) merupakan suatu komitmen bagi setiap
pelaku usaha dalam menjalankan kegiatan usahanya di semua
industri. Penerapan Tata Kelola merupakan kegiatan perbaikan
berkelanjutan untuk meningkatkan daya saing dan kinerja
Bank. Penerapan tata Kelola yang baik semakin relevan dan
menjadi suatu kebutuhan dengan kondisi Bank saat ini yang
sedang melaksanakan transformasi usaha sesuai dengan visi
dan misi Bank yang baru. Bank senantiasa berusaha meningkatkan
penerapan Tata Kelola dalam menjalankan seluruh aktivitas
bisnis dan operasional secara konsisten dan berkelanjutan agar
mampu menciptakan nilai tambah bagi Bank dan dapat menjaga
tingkat kepercayaan stakeholders kepada Perseroan.

Implementasi Tata Kelola yang dilakukan Bank mengacu pada
5 prinsip dasar dalam mewujudkan dan menyempurnakan
penerapan prinsip-prinsip GCG antara lain :
1. Transparansi
Bank melaksanakan prinsip transparansi dengan
menyediakan informasi baik terkait keuangan maupun
non keuangan secara tepat waktu, memadai, jelas,
akurat, dan dapat dipertanggungjawabkan serta mudah
diakses oleh pemangku kepentingan (stakeholders)
sesuai dengan haknya melalui situs website Bank.
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The implementation of Good Corporate Governance (GCG) is a
commitment for every business actor in carrying out its business
activities in all industries. GCG implementation is a continuous
improvement activity to improve the Bank's competitiveness and
performance. The implementation of good governance is
increasingly relevant and becomes a necessity with the current
condition of the Bank which is carrying out business transformation
in accordance with the Bank's new vision and mission. The Bank
always strives to improve the implementation of Good Corporate
Governance in carrying out all business and operational activities
consistently and sustainably in order to create added value for
the Bank and maintain the level of stakeholder trust in the Company.

The implementation of Governance by the Bank refers to 5 basic
principles in realizing and perfecting the implementation of GCG
principles, among others:
1. Transparency
The Bank implements the principle of transparency by
providing information both financial and non-financial
in a timely, adequate, clear, accurate, and accountable
manner and is easily accessible to stakeholders in
accordance with their rights through the Bank's website.

- PT Bank Maspion IndonesiaTbk



2. Akuntabilitas
Dalam penerapan prinsip akuntabilitas, Bank menetapkan
tugas dan tanggung jawab yang jelas pada masing —
masing setiap organ Tata Kelola perusahaan yang
diselaraskan dengan strategi bisnis, visi, misi, dan
nilai-nilai perusahaan. Bank memastikan pengendalian
internal dan four eyes principle berjalan sebagai wujud
check and balance system dalam kegiatan Bank,
mekanisme reward and punishment sebagai pengukuran
kinerja yang digunakan untuk seluruh karyawan.

3. Responsibilitas
Bank mewujudkan prinsip ini secara professional dan
sejalan dengan ketentuan perbankan dan perundang-
undangan yang berlaku. Dalam rangka penerapan
prinsip responsibility, Bank mengelola kegiatan usaha
dengan prinsip kehati-hatian serta berkomitmen untuk
mendukung program keuangan berkelanjutan sesuai
dengan visi dan misi berkelanjutan.

4. Independensi
Bank memegang teguh prinsip independensi dalam
pengelolaan Bank sehingga tidak ada benturan
kepentingan dan dominasi dari pihak manapun yang
dapat mempengaruhi dalam pengambilan keputusan
untuk kepentingan sepihak.

5. Kewajaran
Bank senantiasa memberikan keadilan dan kesetaraan
dalam memenuhi hak-hak para pemangku kepentingan
(stakeholder). Bank juga memberikan kesempatan
kepada pemangku kepentingan untuk memberikan
opini yang membangun demi kemajuan bank sesuai
dengan peraturan yang berlaku.

Sejalan dengan program transformasi Bank untuk meningkatkan
kinerja dan daya saing, yang dilakukan Bank saat ini, Bank akan
terus melakukan improvement prinsip prinsip Tata Kelola
secara efektif, akurat dan konsisten. Bank secara konsisten
melakukan peningkatan kualitas penerapan Tata Kelola untuk
meindungi hak dan kepentingan seluruh pemangku kepentingan
dan menciptakan pertumbuhan bisnis secara berkelanjutan.
Peran aktif seluruh jajaran manajemen Bank dan karyawan
dalam pelaksanaan penerapan tata Kelola mendukung mencapai
visi, misi transformasi Bank untuk menjadi lebih berkembang
dan unggul dalam kompetisi persaingan usaha pada perbankan
nasional.
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2. Accountability

Inimplementing the principle of accountability, the Bank
sets clear duties and responsibilities for each organ of
corporate governance that is aligned with the business
strategy, vision, mission, and corporate values. The Bank
ensures that internal control and four eyes principle are
in place as a form of check and balance system in the
Bank's activities, reward and punishment mechanism as
a performance measurement used for all employees.

3. Responsibility
The Bank realizes this principle in a professional manner
and in line with banking regulations and applicable laws.
In order to implement the principle of responsibility, the
Bank manages its business activities with prudence and
is committed to supporting sustainable financial programs
in accordance with the sustainable vision & mission.

4. Independence
The Bank upholds the principle of independence in the
management of the Bank so that there is no conflict of
interest and domination from any party that can influence
decision making for one-sided interests.

5. Fairness
The Bank always provides justice and equality in fulfilling
the rights of stakeholders. The Bank also provides
opportunities for stakeholders to provide constructive
opinions for the betterment of the Bank in accordance
with applicable regulations.

In line with the Bank's transformation program to improve
performance and competitiveness, the Bank will continue to
improve the principles of Governance effectively, accurately and
consistently. The Bank consistently improves the quality of the
implementation of Governance to protect the rights and interests
of all stakeholders and create sustainable business growth. The
active role of all levels of Bank management and employees in
the implementation of GCG implementation supports the
achievement of the vision, mission and transformation of the
Bank to become more developed and superior in the competition
of business competition in national banking.
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MOMENTUM OF CHANGE

STRUKTUR DAN MEKANISME

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE AND MECHANISM [GRI 2-9]

Bank melakukan penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum dan
Perusahaan Terbuka membentuk struktur organisasi Tata Kelola
Bank terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan
Komisaris, Direksi, Komite-komite di bawah Dewan Komisaris
dan Komite-komite di bawah Direksi yang bekerja sesuai dengan
lingkup tugas, tanggung jawab, serta fungsinya masing-masing.
Hal tersebut dapat dijelaskan berikut ini:

The Bank implements Governance for Commercial Banks and
Public Listed Companies by establishing a Bank Governance
organizational structure consisting of the General Meeting of
Shareholders (GMS), Board of Commissioners, Board of Directors,
Committees under the Board of Commissioners and Committees
under the Board of Directors that work in accordance with the
scope of their respective duties, responsibilities and functions. This
can be explained below:

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE

KOMITE PEMANTAU RISIKO
RISK MONITORING COMMITTEE

REMUNERATION & NOMINATION
COMMITTEE

KOMITE SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES COMMITTEE

KOMITE PENGARAH
TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY
STEERING COMMITTEE

KOMITE PRODUK
DAN KEBIJAKAN

PRODUCT AND POLICY COMMITTEE

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

KOMITE MANAJEMEN RISIKO
RISK MANAGEMENT COMMITTEE

KOMITE ASET DAN LIABILITAS
ASSETS AND LIABILITIES COMMITTEE

KOMITE KREDIT
CREDIT COMMITTEE

DIREKSI
BOARD OF DIRECTOR

SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

SATUAN KERJA AUDIT INTERNAL
INTERNAL AUDIT UNIT

SATUAN KERJA
MANAJEMEN RISIKO
RISK MANAGEMENT UNIT

SATUAN KERJA KEPATUHAN
COMPLIANCE UNIT

LEGAL CORPORATE
LEGAL CORPORATE

SATUAN KERJA ANTI FRAUD
ANTI-FRAUD UNIT
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Merujuk kepada peratuan perundang-undangan yang berlaku
dan best practices yang berlaku diindustri perbankan, mekanisme
penilaian kecukupan dan efektivitas penerapan Tata Kelola
yang baik terbagi menjadi 3 (tiga) aspek, yaitu:

«  Governance structure meliputi kecukupan struktur dan
infrastruktur Tata Kelola Bank untuk menetapkan
pembagian tugas dan tanggung jawab agar proses
penerapan prinsip Tata Kelola yang baik menghasilkan
hasil yang sesuai dengan harapan stakeholder.

«  Governance process bertujuan untuk menilai efektivitas
proses penerapan prinsip Tata Kelola yang baik didukung
oleh kecukupan struktur dan infrastruktur Tata Kelola
sehingga menghasilkan outcome yang sesuai dengan
harapan stakeholder.

«  Governance outcome bertujuan untuk menilai kualitas
outcome yang memenuhi harapan stakeholder yang
merupakan hasil penerapan prinsip Tata Kelola yang
baik dengan kecukupan struktur dan infrastruktur Tata
Kelola.

Bank menetapkan predikat penilaian terhadap implementasi
Tata Kelola berdasarkan ketiga aspek diatas, sehingga dapat
diketahui kekuatan dan identifikasi permasalahan yang akan
ditindak lanjuti untuk meningkatkan penerapan Tata Kelola
Bank yang lebih baik sesuai dengan harapan stakeholder.

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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Referring to the applicable laws and best practices in the banking
industry, the mechanism for assessing the adequacy and
effectiveness of the implementation of Good Governance is divided
into 3 (three) aspects, namely:

«  Governance structure includes the adequacy of the Bank’s
Governance structure and infrastructure to determine the
division of duties and responsibilities so that the process
of implementing good governance principles produces
results in accordance with stakeholder expectations.

« Governance process aims to assess the effectiveness of
the process ofimplementing good governance principles
supported by the adequacy of Governance structures and
infrastructure so as to produce outcomes in accordance
with stakeholder expectations.

«  Governance outcome aims to assess the quality of outcomes
that meet stakeholder expectations as a result of the
application of good governance principles with the
adequacy of governance structures and infrastructure.

The Bank determines the predicate of the assessment of the
implementation of Governance based on the three aspects above,
so as to identify the strengths and identify problems that will be
followed up to improve the implementation of better Bank
Governance in accordance with stakeholder expectations.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan media
komunikasi antara Direksi dan Dewan Komisaris dengan para
Pemegang Saham sekaligus sebagai oragn tertinggi perusahaan
terbuka yang wajib dilaksanakan sebagai bentuk penerapan
tata kelola yang baik. RUPS mempunyai kewenangan yang
tidak diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris sebagaimana
diatur dalam Anggaran Dasar Perusahaan maupun peraturan
perundang-undangan perseroan terbatas yang berlaku.
Kewenangan yang dimiliki oleh RUPS antara lain mengangkat
dan memberhentikan anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direksi, menentukan
gaji atau honorarium dan tunjangan lain bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, mengesahkan Laporan Tahunan termasuk
didalamnya Laporan Keuangan yang telah diaudit oleh Akuntan
Publik, menyetujui perubahan Anggaran Dasar, menunjuk
Kantor Akuntan Publik dan menetapkan penggunaan laba
Perseroan, serta hal lain yang memerlukan persetujuan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS).
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The General Meeting of Shareholders (GMS) is a communication
medium between the Board of Directors and the Board of
Commissioners with the Shareholders as well as the highest
authority of a public company that must be implemented as a
form of good governance. The GMS has authority that is not
granted to the Board of Directors and the Board of Commissioners
as stipulated in the Company's Articles of Association and applicable
limited liability company laws and regulations. The authorities
possessed by the GMS include appointing and dismissing members
ofthe Board of Commissioners and the Board of Directors, evaluating
the performance of the Board of Commissioners and the Board
of Directors, determining the salary or honorarium and other
benefits for members of the Board of Commissioners and the
Board of Directors, ratifying the Annual Report including the
Financial Statements audited by the Public Accountant, approving
amendments to the Articles of Association, appointing a Public
Accounting Firm and determining the use of the Company's profits,
as well as other matters requiring approval by the General Meeting
of Shareholders (GMS).
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Penyelenggaraan RUPS telah merujuk kepada Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 16/P0OJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara Elektronik.
Penyelengaraan RUPS dapat dijelaskan sebagai berikut:

PELAKSANAAN RUPST DAN RUPSLB
TAHUN 2022

Selama tahun 2022, Bank telah menyelenggarakan 1 (satu) kali
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan 3 (tiga)
kali Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB). RUPST
dilaksanakan pada tanggal 18 Juli 2022 dan RUPSLB dilaksanakan
padatanggal 18 Juli 2022, 15 September 2022, dan 5 Desember
2022. Seluruh pelaksanaan RUPST dan RUPSLB bertempat di
Fave Hotel, MEX Building Lantai 7, Jalan Pregolan No 1, Surabaya.

MOMENTUM OF CHANGE

The implementation of the GMS has referred to the Financial
Services Authority Regulation (POJK) No. 15/POJK.04/2020
concerning the Plan and Implementation of the General Meeting
of Shareholders of Public Companies and the Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 16/POJK.04/2020 concerning the
Implementation of the Electronic General Meeting of Shareholders
of Public Companies. The organization of the GMS can be explained
as follows:

IMPLEMENTATION OF AGMS AND EGMS IN 2022

During 2022, the Bank held 1 (one) Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and 3 (three) Extraordinary General Meetings
of Shareholders (EGMS). The AGMS was held on July 18, 2022
and the EGMS was held on 18 July 2022, 15 September 2022,
and 5 December 2022. The entire implementation of the AGMS
and EGMS took place at Fave Hotel, MEX Building 7th Floor,
Pregolan Street No 1, Surabaya.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 18 Juli 2022
Annual General Meeting of Shareholders and Extraordinary General Meeting of Shareholders 18 July 2022

Pemberitahuan Pengumuman Pemanggilan Pelaksanaan Hasil
Notification Announcement Invitation Meeting Resolution

2 Juni 2022 9 Juni 2022 24 Juni 2022 18 Juli 2022 20 Juli 2022

2 June 2022 9June 2022 24 June 2022 18 July 2022 20 July 2022

Surat Pemberitahuan melalui Pemanggilan melalui situs web Pelaksanaan Pengumuman melalui

situs web Bursa Efek
Indonesia ,situs web Bank
(www.bankmaspion.co.id),

Pemberitahuan
ke OJK dan Bursa

Efek Indonesia dan situs web KSEI

Bursa Efek Indonesia, situs web
Bank (www.bankmaspion.co.id),

situs web Bursa Efek
Indonesia, situs web Bank
(www.bankmaspion.co.id),

RUPST dan RUPSLB

dan situs web KSEI dan situs web KSEI
Penyampaian hasil RUPST
ke OJK dan Bursa Efek
Indonesia
Notification Letter ~ Notification through the Invitation through the Indonesia Implementation of Announcement through the
to OJKand Indonesia Stock Exchange Stock Exchange website, the AGMS and EGMS Indonesia Stock Exchange
Indonesia Stock website, the Bank's website Bank's website website, the Bank's website
Exchange (www.bankmaspion.co.id), (www bankmaspion.co.id), (www.bankmaspion.co.id),
and KSEIl website and KSEl website and KSEl website
Submission of AGMS results
to OJK and Indonesia Stock
Exchange
ACARA RUPST: AGMS AGENDA:

1. Persetujuan dan pengesahan atas Laporan Tahunan
2021 termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perseroan,
Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2021 serta pemberian
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan
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1. Approval and ratification of the 2021 Annual Report,
including the Company Activity Report, the Board of
Commissioners Oversight Report and the Company’s
financial statements of the financial year 31 December
2021, and to release and discharge of all responsibilities
(volledig acquit et de charge) to all Board members for
the management and supervision carried out in the
financial year 31 December 2021.
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dan pengawasan yang mereka lakukan dalam tahun
buku yang terakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

2. Penetapan penggunaan laba Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

3. Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan
Publik untuk mengaudit buku-buku Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, dan pemberian wewenang untuk menetapkan
honorarium Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan
Publik serta persyaratan lainnya.

4. Penetapan gaji atau honorarium serta tunjangan lain
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan

HASIL KEPUTUSAN RUPST:

Acara Pertama

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2021, termasuk didalamnya Laporan Direksi mengenai Kegiatan
Usaha Perseroan, Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan
Laporan Keuangan tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan sesuai
Laporan Auditor Independen No.00040/2.1068/AU.1/07/0117-
1/1/11/2022 tanggal 21 Februari 2022, serta memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang
mereka lakukan dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021 sepanjang tindakan-tindakan tersebut
tercermin dalam Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan
tersebut serta dokumen pendukungnya kecuali perbuatan
penggelapan dan penipuan dan lain-lain tindakan pidana.

Acara Kedua

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 yaitu sebesar
Rp80.162.067.987,00 (delapan puluh miliar seratus enam puluh
dua juta enam puluh tujuh ribu sembilan ratus delapan puluh
tujuh rupiah) untuk dimasukan dan dibukukan sebagai laba
ditahan, untuk menambah modal Perseroan.

Acara Ketiga

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
Terdaftar yang akan mengaudit laporan keuangan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, serta menetapkan besarnya honorarium dan persyaratan
laiinya terkait penunjukan tersebut dengan memperhatikan
rekomendasi Komite Audit dan peraturan perudang-undangan
yang berlaku, dikarenakan masih memerlukan waktu untuk
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2. Determination on the use of the Company’s profit for the
financial year ended on 31 December 2021.

3. Appointment of a Public Accountant and/or Public
Accounting Firm to audit the Company’s books for the
financial year ending 31 December 2022, and authorization
to determine the honorarium of the Public Accountant
and/or Public Accounting Firm and other requirements.

4. Determination of salary or honorarium and other benefits
for Board of Directors and Board of Commissioners of the
Company.

AGMS DECISION RESULT:

First Agenda

Approve and ratify the Company’s Annual Report for the financial
year ended December 31,2021, including the Board of Directors’
Report on the Company’s Business Activities, the Board of
Commissioners’ Supervisory Report and the Financial Statements
for the financial year ended December 31, 2021 which have been
audited by the Public Accounting Firm Tanubrata Sutanto Fahmi
Bambang & Partners in accordance with the Independent Auditor’s
Report No.00040/2.1068/AU.1/07/0117-1/1/1l/2022 dated February
21,2022, as well as granting full release and discharge (acquit et
de charge) to the Board of Directors and the Board of Commissioners
of the Company for their management and supervisory actions
carried out in the financial year ended December 31, 2021 to the
extent that such actions are reflected in the Annual Report and
Financial Statements and their supporting documents except for
embezzlement and fraud and other criminal acts.

Second Agenda

Approve the use of the Company’s net profit for the financial year
ended 31 December 2021, amounting to Rp80,162,067,987.00
(eighty billion one hundred sixty two million sixty seven thousand
nine hundred eighty seven rupiah) to be included and recorded
as retained earnings, to increase the Company'’s capital.

Third Agenda

To authorize the Board of Commissioners of the Company to
appointaPublic Accounting Firm and a Registered Public Accountant
to audit the Company’s financial statements for the financial year
ending 31 December 2022, and to determine the amount of
honorarium and other requirements related to the appointment
by taking into account the recommendations of the Audit Committee
and the prevailing laws and regulations, as it still requires time to
consider and appoint the Public Accounting Firm and Registered
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mempertimbangkan dan menunjuk Kantor Akuntan Publik
dan Akuntan Publik terdaftar adalah sebagai berikut:
a. Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik yang terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan.
b. Memiliki pengalaman dalam melakukan audit terhadap
institusi keuangan khususnya perbankan.
c. Profesional dalam menjalankan tugasnya sebagaimana
kelaziman yang berlaku umum.

Acara Keempat

Menyetujui dan melimpahkan kewenangan kepada Pemegang
Saham Pengendali Perseroan untuk menetapkan besarnya gaji
atau honorarium serta tunjangan lain yang akan dibayarkan
oleh Perseroan kepada para anggota Direksi dan Dewan
Komisaris berdasarkan Surat Pengajuan tertulis untuk dikoreksi
atau disetujui serta ditandatangani oleh Pemegang Saham
Pengendali dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

ACARA RUPSLB:

1. Persetujuan atas peningkatan modal dasar Perseroan
dan perubahan Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan
serta pemberian kuasa dan wewenang kepada Direksi
Perseroan dengan hak substitusi untuk melaksanakan
segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
peningkatan modal dasar tersebut.

2. Persetujuan atas rencana penambahan modal dengan
memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
("HMETD") kepada para pemegang saham yang akan
dilakukan oleh Perseroan (“PMHMETD"), dengan
demikian mengubah Pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar
Perseroan, termasuk persetujuan pelimpahan
kewenangan dengan memberikan kuasa kepada Direksi
Perseroan untuk melaksanakan segala tindakan yang
dianggap perlu untuk melaksanakan PMHMETD tersebut,
termasuk tetapi tidak terbatas pada mencatatkan saham
yang diterbitkan dalam PMHMETD pada Bursa Efek
Indonesia, menetapkan kepastian jumlah saham yang
diterbitkan dengan persetujuan Dewan Komisaris
Perseroan, maupun syarat dan ketentuan PMHMETD
lainnya, serta untuk menyatakan/menuangkan dalam
akta notaris tersendiri mengenai perubahan Anggaran
Dasar Perseroan akibat peningkatan modal ditempatkan
dan disetor Perseroan dalam rangka PMHMETD.

3. Penyesuaian Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan mengenai
Maksud dan Tujuan Serta Kegiatan Usaha dengan
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) tahun
2020 (“KBLI 2020").
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MOMENTUM OF CHANGE

Public Accountant as follows:

a. Public Accounting Firm and Public Accountant registered
with the Financial Services Authority.

b. Have experience in conducting audits of financial
institutions, especially banks.

¢. Professional in carrying out their duties as generally
accepted.

Fourth Agenda

Approved and delegated authority to the Controlling Shareholders
of the Company to determine the amount of salary or honorarium
and other benefits to be paid by the Company to members of the
Board of Directors and the Board of Commissioners based on a
written submission letter to be corrected or approved and signed
by the Controlling Shareholders by taking into account the
recommendations of the Remuneration and Nomination Committee.

EGMS AGENDA:

1. Approval of the increase in the Company’s authorized
capital and amendment to Article 4 paragraph 1 of the
Company'’s Articles of Association, and authorize the
Board of Directors of the Company with substitution rights
to take all necessary actions related to the increase in
authorized capital.

2. Approval of the capital increase plan by providing Pre-
emptive Rights (“Rights Issue”) to the shareholders to be
carried out by the Company ("PMHMETD”), thereby
amending Article 4 paragraph 2 of the Company’s Articles
of Association, including approval of the delegation of
authority by authorizing the Board of Directors of the
Company to carry out all actions deemed necessary to
implement the PMHMETD, including but not limited to
listing the shares issued in the PMHMETD on the Indonesia
Stock Exchange, determining the certainty of the number
of shares issued with the approval of the Board of
Commissioners of the Company, as well as other terms
and conditions of the PMHMETD, as well as to state/pour
in a separate notarial deed regarding the amendments
to the Company’s Articles of Association due to the increase
in the issued and paid-up capital of the Company in the
PMHMETD.

3. Adjustment of Article 3 of the Company’s Articles of
Association regarding the Purpose and Objectives and
Business Activities with the Indonesian Standard Industrial
Classification (KBLI) in 2020 (“KBLI 2020").
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HASIL KEPUTUSAN RUPSLB:

Acara Pertama

a. Menyetujui dan meningkatkan modal dasar Perseroan
Semula sebesar Rp1.200.000.000.000,00 (satu triliun
dua ratus miliar rupiah) menjadi sebesar
Rp3.400.000.000.000,00 (Tiga triliun empat ratus miliar
rupiah), serta merubah pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar
Perseroan sebagaimana telah dijelaskan dalam Rapat.

b. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-sendiri maupun
bersama sama dengan hak substitusi untuk melakukan
segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan keputusan tersebut, termasuk tetapi tidak
terbatas untuk menyatakan/menuangkan keputusan
tersebut dalam akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
untuk mengubah dan/atau menyusun kembali ketentuan
Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan atau Pasal 4
Anggaran Dasar Perseroan secara keseluruhan sesuai
keputusan tersebut sebagaimana yang disyaratkan
oleh serta sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku yang selanjutnya untuk
mengajukan permohonan persetujuan dan/atau
menyampaikan pemberitahuan atas keputusan Rapat
ini dan/atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan
dalam keputusan Rapat ini kepada instansi yang
berwenang, serta melakukan semua dan setiap tindakan
yang diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Acara Kedua

Menyetujui penambahan modal Perseroan, dengan
mengeluarkan saham baru dari portepel dalam jumlah sebanyak-
banyaknya Rp4.176.854.000 (empat miliar seratus tujuh puluh
enam juta delapan ratus lima puluh empat ribu rupiah) saham
dengan nilai nominal Rp100,00 (seratus Rupiah) per saham,
dengan menerbitkan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu dalam
rangka Penambahan Modal dengan Memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu (“PMHMETD"), dengan memperhatikan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan peraturan
yang berlaku di Pasar Modal, khususnya Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan Nomor 32/POJK.04/2015 tentang Penambahan
Modal Perusahaan Terbuka dengan Memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu sebagaimana diubah dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 14/POJK.04/2019 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/
POJK.04/2015 Tentang Penambahan Modal Perusahaan Terbuka
Dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu,
termasuk :

a) Menyetujui dan merubah ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan sehubungan dengan peningkatan modal

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance Report

RESOLUTION OF THE EGMS:

First Agenda

a. To approve and increase the authorized capital of the
Company from Rp1,200,000,000,000.00 (one trillion two
hundred billion rupiah) to Rp3,400,000,000,000.00 (Three
trillion four hundred billion rupiah), and to amend article
4 paragraph 1 of the Company'’s Articles of Association
as explained in the Meeting.

b. Approved to grant authority and power to the Board of
Directors of the Company, either individually or jointly
with the right of substitution to take any and all necessary
actions in connection with the decision, including but not
limited to stating / pouring the decision in deeds made
before a Notary, to amend and/or rearrange the provisions
of Article 4 paragraph 1 of the Company’s Articles of
Association or Article 4 of the Company’s Articles of
Association as a whole in accordance with such resolution
as required by and in accordance with the prevailing laws
and regulations, and subsequently to apply for approval
and/or submit notification of the resolutions of this Meeting
and/or the amendments to the Company’s Articles of
Association in this Meeting resolution to the competent
authorities, and to take all and any necessary actions in
accordance with the prevailing laws and regulations.

Second Agenda
Approved the capital increase of the Company, by issuing new
shares from the portepel in a maximum amount of 4,176,854,000
(four billion one hundred seventy six million eight hundred fifty
four thousand) shares with a nominal value of Rp100.00 (one
hundred Rupiah) per share, by issuing Pre-emptive Rights in the
framework of Capital Increase with Pre-emptive Rights (“PMHMETD”),
with due observance of the prevailing laws and regulations
applicable in the Capital Market, in particular the Financial Services
Authority Regulation Number 32/POJK.04/2015 on Capital Increase
of Public Companies with Pre-emptive Rights as amended by the
Financial Services Authority Regulation Number 14/POJK.04/2019
on Amendments to the Financial Services Authority Regulation
Number 32/POJK.04/2015 on Capital Increase with Pre-emptive
Rights ("PMHMETD")./2015 regarding the Capital Increase of Public
Companies with Pre-emptive Rights as amended by the Financial
Services Authority Regulation Number 14/POJK.04/2019 regarding
the Amendment to the Financial Services Authority Regulation
Number 32/POJK.04/2015 regarding the Capital Increase of Public
Companies with Pre-emptive Rights, including:
a) Approve and amend the provisions of the Company’s
Articles of Association in relation to the increase in issued
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ditempatkan dan modal disetor Perseroan dalam rangka

Penambahan Modal Dengan Memberikan Hak Memesan

Efek Terlebih Dahulu;

Memberikan wewenang dan kepada Direksi Perseroan

untuk melaksanakan tindakan-tindakan yang diperlukan

sehubungan dengan PMHMETD, yang mencakup:

i. Menetapkan realisasi jumlah saham yang akan
dikeluarkan dengan persetujuan Dewan Komisaris
Perseroan;

ii. Menetapkan rasio Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu (HMETD);

iii. Menetapkan harga pelaksanaan HMETD;

iv. Menetapkan jadwal PMHMETD.

Memberikan kuasa dan kewenangan kepada Dewan

Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, dengan hak

substitusi, untuk menyatakan jumlah saham yang

dikeluarkan dan perubahan anggaran dasar Perseroan
akibat PMHMETD sesuai dengan ketentuan Anggaran

Dasar Perseroan dan peraturan yang berlaku dibidang

Pasar Modal, serta untuk melakukan semua dan setiap

tindakan yang diperlukan sehubungan dengan

PMHMETD, termasuk tetapi tidak terbatas untuk :

i. melakukan semua dan setiap tindakan yang
diperlukan sehubungan dengan PMHMETD, tanpa
ada suatu tindakanpun yang dikecualikan,
kesemuanya dengan memperhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
peraturan yang berlaku di Pasar Modal;

ii. menyatakan/menuangkan keputusan tersebut
dalam akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
untuk merubah dan/atau menyusun kembali
ketentuan Pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar Perseroan
atau Pasal 4 Anggaran Dasar Perseroan secara
keseluruhan sesuai keputusan tersebut (termasuk
menegaskan susunan pemegang saham dalam
akta tersebut bilamana diperlukan), sebagaimana
yang disyaratkan oleh serta sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku, yang
selanjutnya untuk mengajukan permohonan kepada
pihak/pejabat yang berwenang, untukmemperoleh
persetujuan dan/atau menyampaikan pemberitahuan
atas keputusan Rapat ini dan/atau perubahan
Anggaran Dasar Perseroan dalam keputusan Rapat
ini, serta melakukan semua dan setiap tindakan
yang diperlukan, sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Acara Ketiga

a)
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Menyetujui perubahan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan
mengenai Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha
dalam rangka penyesuaian dengan Klasifikasi Baku
Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) tahun 2020,

b)

9]

a)

MOMENTUM OF CHANGE

and paid-up capital of the Company in the framework of
Capital Increase with Pre-emptive Rights;

To authorize the Board of Directors of the Company to
carry out the necessary actions in connection with the
PMHMETD, which include:

i. Determine the realization of the number of shares to
be issued with the approval of the Company’s Board
of Commissioners;

ii. Determine the ratio of Pre-emptive Rights;

iii. Determine the exercise price of the Pre-emptive Rights;
iv. Determine the schedule of PMHMETD.
To grant power and authority to the Board of Commissioners
and/or the Board of Directors of the Company, with the
right of substitution, to declare the number of shares
issued and changes in the Company’s articles of association
due to PMHMETD in accordance with the provisions of
the Company’s Articles of Association and applicable
regulations in the Capital Market sector, as well as to take
alland any necessary actions in connection with PMHMETD,
including but not limited to:

i. totake all and any necessary actions in connection
with the PMHMETD, without any action being excluded,
all with due observance of the provisions of the
prevailing laws and regulations and the prevailing
regulations in the Capital Market;

ii. to state/pour out such resolutions in deeds made
before a Notary, to amend and/or rearrange the
provisions of Article 4 paragraph 2 of the Company'’s
Articles of Association or Article 4 of the Company'’s
Articles of Association as a whole in accordance with
such resolutions (including confirming the composition
of the shareholders in such deeds where necessary),
as required by and in accordance with the prevailing
laws and regulations, and subsequently to submit
applications to the authorized parties/officials, to
obtain approval and/or submit notifications of the
resolutions of this Meeting and/or amendments to
the Company’s Articles of Association in this Meeting
resolution, and to take all and any necessary actions,
in accordance with the prevailing laws and regulations.

Third Agenda

Approved the amendment to Article 3 of the Company’s
Articles of Association regarding the Purpose and Objectives
and Business Activities in order to adjust to the Indonesian
Standard Industrial Classification (KBLI) in 2020, as
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sebagaimana telah dijelaskan dalam Rapat;
Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-sendiri maupun
bersama-sama dengan hak substitusi untuk melakukan
segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan keputusan tersebut, termasuk tetapi tidak
terbatas untuk menyatakan/menuangkan keputusan
tersebut dalam akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
untuk mengubah dan/atau menyusun kembali ketentuan
Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan sesuai keputusan
tersebut sebagaimana yang disyaratkan oleh serta
sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang
berlaku, yang selanjutnya untuk mengajukan
permohonan persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas keputusan Rapat ini dan/atau
perubahan Anggaran Dasar Perseroan dalam keputusan
Rapat ini kepada instansi yang berwenang serta
melakukan semua dan setiap tindakan yang diperlukan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

b)

Laporan Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance Report
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explained in the Meeting:

Approved to grant authority and power to the Board of
Directors of the Company, either individually or jointly
with the right of substitution to take all and any necessary
actions in connection with the resolution, including but
not limited to stating / pouring the resolution in deeds
made before a Notary, to amend and / or rearrange the
provisions of Article 3 of the Company'’s Articles of
Association in accordance with the resolution as required
by and in accordance with the applicable laws and
regulations, which in turn to apply for approval and / or
submit notification of this Meeting resolution and / or
changes to the Company’s Articles of Association in this
Meeting resolution to the competent authorities and take
alland any necessary actions in accordance with applicable
laws and regulations.

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 15 September 2022
Extraordinary General Meeting of Shareholders 15 September 2022

Pemberitahuan Pengumuman Pemanggilan Pelaksanaan Hasil
Notification Announcement Invitation Meeting Resolution

2 Agustus 2022 9 Agustus 2022 24 Agustus 2022 15 September 2022 19 September 2022

2 August 2022 9 August 2022 24 August 2022 15 September 2022 19 September 2022

Surat Pemberitahuan melalui situs web ~ Pemanggilan melalui situs  Pelaksanaan «  Pengumuman melalui

Pemberitahuan
ke OJK dan Bursa
Efek Indonesia

Notification Letter

KSEl,situs web Bursa Efek
Indonesia dan situs web
Perseroan yakni (www.
bankmaspion.co.id)

Notification through KSEI website,

web Bursa Efek Indonesia, RUPSLB situs web Bursa Efek

situs web Bank (www. Indonesia, situs web Bank

bankmaspion.co.id), dan (www.bankmaspion.

situs web KSEI co.id), dan situs web KSEI

- Penyampaian hasil

RUPSLB ke OJK dan Bursa
Efek Indonesia

Invitation through the EGM «  Announcement through

to OJK and Indonesia Stock Exchange website  Indonesia Stock Exchange ~ Implementation the Indonesia Stock
Indonesia Stock and the Company's website (www.  website, the Bank's website Exchange website, the
Exchange bankmaspion.co.id) (www.bankmaspion.co.id), Bank's website (www.
and KSEl website bankmaspion.co.id), and
KSEI website
«  Submission of EGMS
results to OJK and
Indonesia Stock Exchange
ACARA RUPSLB: EGMS AGENDA:
1. Persetujuan atas rencana pengambilalihan Perseroan, 1. Approval ofthe plan to take over the Company, by KASIKORN

oleh KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY Pte. Ltd.
(“KVF") selaku anak perusahaan yang dimiliki sepenuhnya
oleh KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED(“KBank”)
melalui pembelian saham dalam Perseroan yang
merupakan gabungan dari penjualan saham Perseroan
yaitu milik: PT Maspion sebesar 12,46%, PT Alim
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VISION FINANCIAL COMPANY Pte. Ltd. ("KVF") as a wholly-
owned subsidiary of KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY
LIMITED("KBank") through the purchase of shares in the
Company, which is a combination of the sale of the
Company's shares belonging to: PT Maspion by 12.46%,
PTAlim Investindo by 8.17%, PT Husin Investama by 2.81%,
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Investindo sebesar 8,17%, PT Husin Investama sebesar
2,81%, PT Maspion Investindo sebesar 2,46% dan 5
Pemegang Saham Individual sebesar 4,11% kepada
KVF; dan pembelian atas saham baru dalam rangka
Penambahan Modal melalui Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu Il, yang mengakibatkan KVF dan KBank secara
bersama-sama memiliki sedikitnya sebesar 67,5% saham
dalam Perseroan [“Pengambilalihan”]; termasuk pula
persetujuan terhadap rancangan Pengambilalihan dan
konsep akta Pengambilalihan sesuai dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (“OJK") No. 41/POJK.03/2019
tentang Penggabungan, Peleburan, Pengambilalihan,
Integrasi, dan Konversi Bank Umum ("POJK 41/2019")
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Persetujuan perubahan pemegang saham pengendali
Perseroan.

Persetujuan perubahan susunan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan, terhitung sejak tanggal terakhir
atas: (i) selesainya Pengambilalihan Perseroan; dan (ii)
tanggal diperolehnya hasil Penilaian Kemampuan dan
Kepatutan (Fit and Proper Test) dari Otoritas Jasa
Keuangan atas pengangkatan calon anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

HASIL KEPUTUSAN RUPSLB:

Acara Pertama

a)
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Menyetujui atas rencana pengambilalihan Perseroan,
oleh KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY Pte. Ltd.
(“KVF") selaku anak perusahaan yang dimiliki sepenuhnya
oleh KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED(“KBank”)
melalui pembelian saham dalam Perseroan yang
merupakan gabungan dari penjualan saham Perseroan
yaitu milik: PT Maspion sebesar 12,46%, PT Alim
Investindo sebesar 8,17%, PT Husin Investama sebesar
2,81%, PT Maspion Investindo sebesar 2,46% dan 5
Pemegang Saham Individual sebesar 4,11% kepada
KVF; dan pembelian atas saham baru dalam rangka
Penambahan Modal melalui Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu Il, yang mengakibatkan KVF dan KBank secara
bersama-sama memiliki sedikitnya sebesar 67,5% saham
dalam Perseroan [“Pengambilalihan”]; termasuk
menyetujui atasrancangan Pengambilalihan dan konsep
akta Pengambilalihan sesuai dengan Peraturan Otoritas
JasaKeuangan (“OJK") Nomor41/POJK.03/2019 tentang
Penggabungan, Peleburan, Pengambilalihan, Integrasi,
dan Konversi Bank Umum ("POJK 41/2019") dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi
Perseroan, untuk melakukan semua dan setiap tindakan
yang diperlukan sehubungan dengan Pengambilalihan

MOMENTUM OF CHANGE

PT Maspion Investindo by 2.46% and 5 Individual
Shareholders by 4.11% to KVF; and the purchase of new
shares in the Capital Increase through Pre-emptive Rights
Il, resulting in KVF and KBank jointly owning at least 67.5%
of the shares in the Company ["Acquisition"]; including
the approval of the Acquisition plan and the draft
Acquisition deed in accordance with the Financial Services
Authority ("OJK") Regulation No.41/POJK.03/2019 regarding
Merger, Consolidation, Acquisition, Integration and
Conversion of Commercial Banks ("POJK 41/2019") and
the prevailing laws and regulations.

Approval of changes in the Company's controlling
shareholders.

Approval of the changes in the composition of the
Company's Board of Directors and Board of Commissioners,
effective as of the last date of: (i) the completion of the
Company Takeover; and (ii) the date on which the results
of the Fit and Proper Test from the Financial Services
Authority are obtained for the appointment of candidates
for members of the Board of Directors and Board of
Commissioners.

RESOLUTION OF THE EGMS:

First Agenda

a)

b)

Approved the proposed acquisition of the Company by
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY Pte. Ltd. ("KVF")
as a wholly owned subsidiary of KASIKORNBANK PUBLIC
COMPANY LIMITED("KBank") through the purchase of
shares in the Company which is a combination of the sale
of the Company's shares belonging to: PT Maspion by
12.46%, PT Alim Investindo by 8.17%, PT Husin Investama
by 2.81%, PT Maspion Investindo by 2.46% and 5 Individual
Shareholders by 4.11% to KVF; and the purchase of new
shares in the context of Capital Increase through Pre-
emptive Rights Il, resulting in KVF and KBank jointly owning
atleast 67.5% of the shares in the Company ["Acquisition"];
including approving the Acquisition draft and the
Acquisition deed draft in accordance with the Financial
Services Authority ("OJK") Regulation No. 41/POJK.03/2019
regarding Merger, Consolidation, Acquisition, Integration
and Conversion of Commercial Banks ("POJK 41/2019")
and the prevailing laws and regulations.

To grant authority and power to the Board of Directors of
the Company, to take all and any necessary actions in
connection with the Acquisition, in accordance with the
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tersebut, sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Acara Kedua

a)

Menyetujui perubahan pemegang saham pengendali
Perseroan sehubungan dengan pengambilalihan saham
Perseroan oleh KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY
PTE.LTD. (“KVF") selaku anak perusahaan yang dimiliki
sepenuhnya oleh KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY
LIMITED(“KBank”), yang mengakibatkan KVF dan KBank
secara bersama-sama memiliki sedikitnya sebesar
67,5% saham dalam Perseroan [“Pengambilalihan”],
sehingga setelah Pengambilalihan selesai maka
pemegang saham pengendali Perseroan adalah
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY Pte. Ltd. (“KVF");
Menyetujui dan memberikan wewenang dan kuasa
penuh dengan hak substitusi kepada Direksi Perseroan,
untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan
berkaitan dengan keputusan-keputusan sebagaimana
diambil dan/atau diputuskan dalam Rapat ini, termasuk
tetapi tidak terbatas; untuk menyatakan/menegaskan
ke dalam suatu akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
atas susunan dan komposisi pemegang saham Perseroan
setelah semua dan setiap proses Pengambilalihan telah
selesai, termasuk pembelian saham-saham yang akan
dilakukan setelah Pengambilalihan terkait perubahan
pemegang saham pengendali tersebut yang disyaratkan
oleh ketentuan Pasar Modal, sesuai dengan data
kepemilikan pemegang saham yang berasal dari
daftar pemegang saham per tanggal yang akan
ditetapkan oleh Direksi Perseroan, selanjutnya
memberitahukannya kepada pihak yang berwenang,
serta melakukan semua dan setiap tindakan yang
diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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provisions of the prevailing laws and regulations.

Second Agenda
a) Approved the change of controlling shareholders of the

Company in connection with the acquisition of the
Company's shares by KASIKORN VISION FINANCIAL
COMPANY PTE. LTD. ("KVF") as a wholly-owned subsidiary
of KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED("KBank"),
resulting in KVF and KBank jointly owning at least 67.5%
of the shares in the Company ["Acquisition"], so that after
the Acquisition is completed, the controlling shareholder
of the Company is KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY
Pte. Ltd. ("KVF");

b) Approve and grant full authority and power with the right

of substitution to the Board of Directors of the Company,
to take all necessary actions related to the resolutions as
adopted and/or decided in this Meeting, including but
not limited to; to state/affirm in a deed drawn up before
a Notary, the composition of the Company's shareholders
after all and any processes of the Acquisition have been
completed, including the purchase of shares to be carried
out after the Acquisition in relation to the change of
controlling shareholders as required by the Capital Market
regulations, in accordance with the shareholders' ownership
data derived from the register of shareholders as of the
date to be determined by the Board of Directors of the
Company, then notify it to the competent authorities, and
take all and any necessary actions in connection with
such resolutions in accordance with the prevailing laws
and regulations.

Acara Ketiga
a. Menyetujui untuk mengubah susunan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan sebagai berikut:
1) Mengangkat :
- Nona KASEMSRI CHAROENSIDDHI selaku Direktur

Third Agenda
a. Approved to change the composition of the Company's Board
of Directors and Board of Commissioners as follows:
1) Appointing:
- Ms. KASEMSRI CHAROENSIDDHI as President Director

Utama Perseroan; of the Company;

- Tuan CHAT LUANGARPA selaku Komisaris Utama - Mr. CHAT LUANGARPA as the President Commissioner
Perseroan; of the Company;

- Tuan ALAN JENVIPHAKUL selaku Komisaris Independen - Mr. ALAN JENVIPHAKUL as Independent Commissioner
Perseroan; of the Company;

- Tuan PARDI KENDY selaku Komisaris Independen - Mr. PARDIKENDY as Independent Commissioner of the
Perseroan; Company;
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masing-masing berlaku efektif sejak:

(i)

(ii)

2)

3)
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diselesaikannya proses Pengambilalihan sesuai dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku, termasuk

diperolehnya:

a) persetujuan PenilaianKemampuan dan Kepatutan
(Fit and Proper Test) KASIKORN VISION FINANCIAL
COMPANY PTE. LTD. dari Otoritas Jasa Keuangan
(Perbankan) sebagai pemegang saham pengendali
Perseroan; dan

b) persetujuan Pengambilalihan Perseroan oleh
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD.
dari Otoritas Jasa Keuangan (Perbankan); dan

diperolehnya persetujuan Penilaian Kemampuan dan

Kepatutan (Fit and Proper Test) atas masing-masing

anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang baru tersebut,

dari Otoritas Jasa Keuangan (Perbankan) (“FPT OJK");

(“Tanggal Efektif”), untuk masa jabatan 3 (tiga) tahun
yaitu sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan pada tahun 2025.
Pengangkatan tersebut menjadi batal apabila yang
bersangkutan tidak memperoleh FPT OJK, dan untuk
itu akan berlaku sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan yang berlaku;

Menetapkan:

- Nyonya YUNITA WANDA, WONG, selaku Direktur
Perseroan;

- Nyonya ENDAH WINARNI, selaku Direktur Perseroan;

- Nyonya IIS HERIJATI, selaku Direktur Kepatuhan
(Independen) Perseroan;

- Tuan Haji Insinyur MUHAMMAD PUJIONO SANTOSO,
Magister Manajemen, selaku Komisaris Utama
Independen Perseroan;

- Nyonya DIANA ALIM selaku Komisaris Perseroan;

Untuk masih menjabat sesuai jabatannya tersebut pada

Perseroan, sampai dengan 1 (satu) hari sebelum Tanggal

Efektif;

Menetapkan Tuan Haji Insinyur MUHAMMAD PUJIONO

SANTOSO, Magister Manajemen, semula Komisaris

Utama Independen Perseroan menjadi Komisaris

Independen Perseroan;

- yang berlaku efektif sejak Tanggal Efektif, termasuk
diperolehnya persetujuan Penilaian Kemampuan
dan Kepatutan (Fit and Proper Test) atas pengangkatan
Tuan CHAT LUANGARPA selaku Komisaris Utama
Perseroan yang baru tersebut, dari Otoritas Jasa
Keuangan (Perbankan): untuk masa jabatan 3 (tiga)
tahun yaitu sampai dengan ditutupnya Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan pada tahun
2025 (dua ribu dua puluh lima).

MOMENTUM OF CHANGE

each effective as of :

(i)

(ii)

2)

3)

the completion of the Acquisition process in accordance

with the applicable laws and regulations, including the

obtaining of:

a) approval of the Fit and Proper Test of KASIKORN VISION
FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. from the Financial
Services Authority (Banking) as the controlling
shareholder of the Company; and

b) approval ofthe Takeover of the Company by KASIKORN
VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. from the
Financial Services Authority (Banking); and

the approval of the Fit and Proper Test of each of the new

members of the Board of Directors and Board of

Commissioners from the Financial Services Authority

(Banking) ("FPT OJK");

("Effective Date"), for a term of 3 (three) years, namely
until the closing of the Annual General Meeting of
Shareholders of the Company in 2025. Such appointment
shall become void if the person concerned does not obtain
OJK's FPT, and for that purpose will be effective in
accordance with the applicable Financial Services Authority
Regulations;

Determining:
- Mrs. YUNITA WANDA, WONG, as Director of the Company;

- Mrs. ENDAH WINARNI, as Director of the Company;

- Mrs. IIS HERIJATI, as Compliance Director (Independent)
of the Company;

- Mr. Haji Insinyur MUHAMMAD PUJIONO SANTOSO,
Master of Management, as Independent President
Commissioner of the Company;

- Mrs. DIANA ALIM as Commissioner of the Company;

To still serve in accordance with his/her position in the

Company, until 1 (one) day before the Effective Date;

Determining Mr. Haji Insinyur MUHAMMAD PUJIONO

SANTOSO, Master of Management, formerly Independent

President Commissioner of the Company as Independent

Commissioner of the Company;

- effective as of the Effective Date, including the approval
of the Fit and Proper Test for the appointment of Mr.
CHAT LUANGARPA as the new President Commissioner
of the Company, from the Financial Services Authority
(Banking): for a term of office of 3 (three) years, namely
until the closing of the Annual General Meeting of
Shareholders of the Company in 2025 (two thousand
twenty five).

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



4) Menetapkan dan mengangkat:
- Nyonya YUNITA WANDA, WONG, selaku Direktur
Perseroan;
- Nyonya ENDAH WINARNI, selaku Direktur Perseroan;
- Nyonya IIS HERIJATI, selaku Direktur Kepatuhan
(Independen) Perseroan;
- Nyonya DIANA ALIM selaku Komisaris Perseroan;

dengan periode masa jabatan yang baru, yaitu 3
(tiga) tahun terhitung sejak Tanggal Efektif sampai
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan pada tahun 2025 (dua ribu

dua puluh lima);

5) Menetapkan bahwa terhitung sejak ditutupnya Rapat
ini sampai dengan 1 (satu) hari sebelum Tanggal Efektif,
susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan adalah
sebagai berikut:

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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4) Determining and appointing:
Mrs. YUNITA WANDA, WONG, as Director of the Company;

- Mrs. ENDAH WINARNI, as Director of the Company;
Mrs. IIS HERIJATI, as Compliance Director (Independent)
of the Company;

- Mrs. DIANA ALIM as Commissioner of the Company;

with a new term of office, which is 3 (three) years starting
from the Effective Date until the closing of the Annual
General Meeting of Shareholders of the Company in
2025 (two thousand twenty five);

5) Determining that as of the closing of this Meeting until 1
(one) day before the Effective Date, the composition of
the Company's Board of Directors and Board of
Commissioners is as follows:

Direksi | Board of Directors

Direktur | Director

:Nyonya YUNITA WANDA, WONG

Mrs. YUNITA WANDA, WONG

Direktur | Director

: Nyonya ENDAH WINARNI

Mrs. ENDAH WINARNI

Direktur Kepatuhan (Independen) |
Compliance Director (Independent)

:Nyonya IIS HERIJATI

Mrs. 1IS HERUATI

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Komisaris Utama Independen |
Independent President Commissioner

: Tuan Haji Ir. MUHAMMAD PUJIONO SANTOSO, MM.

Mr. Haji Ir. MUHAMMAD PUJIONO SANTOSO, MM.

Komisaris | Commissioner

:Nyonya DIANA ALIM

Mrs. DIANA ALIM

6) Menetapkan bahwa terhitung sejak Tanggal Efektif
sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan pada tahun 2025 (duaribu
dua puluh lima), susunan Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan adalah sebagai berikut:

6) Determining that as of the Effective Date until the closing
of the Annual General Meeting of Shareholders of the
Company in 2025 (two thousand twenty five), the
composition of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company shall be as follows:

Direksi | Board of Directors

Direktur Utama | President Director

:Nona KASEMSRI CHAROENSIDDHI

Ms. KASEMSRI CHAROENSIDDHI

Direktur | Director

:Nyonya YUNITA WANDA, WONG

Mrs. YUNITA WANDA, WONG

Direktur | Director

: Nyonya ENDAH WINARNI

Mrs. ENDAH WINARNI

Direktur Kepatuhan (Independen) |
Compliance Director (Independent)
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:Nyonya IS HERIJATI

Mrs. 1IS HERUJATI
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Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Komisaris Utama | President Commissioner : Tuan CHAT LUANGARPA
Mr. CHAT LUANGARPA

:Nyonya DIANA ALIM
Mrs. DIANA ALIM

:Tuan Haji Ir. MUHAMMAD PUJIONO SAMTOSO, MM.
Mr. Haji Ir. MUHAMMAD PUJIONO SAMTOSO, MM.

: Tuan ALAN JENVIPHAKUL
Mr. ALAN JENVIPHAKUL

: Tuan PARDI KENDY
Mr. PARDI KENDY

Komisaris | Commissioner

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Komisaris Independen | Independent Commissioner

b. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi Perseroan, ~ b. To authorize and empower the Board of Directors of the

dengan hak substitusi, baik sendiri-sendiri maupun bersama-
sama, untuk melakukan segala dan setiap tindakan yang
diperlukan berkaitan dengan keputusan sebagaimana
diambil dan/atau diputuskan dalam Rapat ini, termasuk
namun tidak terbatas untuk menyatakan/menuangkan
keputusan pengangkatan atau perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris tersebut, baik setelah
ditutupnya Rapat ini maupun setelah saat efektifnya
pengangkatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris sesuai
keputusan tersebut di atas termasuk setelah memperoleh
persetujuan atas Penilaian Kemampuan dan Kepatutan
dari Otoritas Jasa Keuangan sesuai keputusan tersebut, ke
dalam akta-akta yang dibuat di hadapan Notaris, dan
selanjutnya melakukan pemberitahuan kepada Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia serta
melakukan segala hal yang dianggap perlu termasuk namun
tidak terbatas pada kewajiban pelaporan/pemberitahuan
kepada instansi berwenang sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.
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Company, with the right of substitution, either individually or
collectively, to take any and all necessary actions in relation
to the resolutions as adopted and/or decided in this Meeting,
including but not limited to declaring/pouring the resolution
of appointment or changes in the composition of the members
of the Board of Directors and the Board of Commissioners,
both after the closing of this Meeting and after the effective
time of the appointment of the members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners in accordance with
the aforementioned resolution, including after obtaining
approval for the Fit and Proper Assessment from the Financial
Services Authority in accordance with such resolution, into
deeds made before a Notary, and subsequently notify the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
and do all things deemed necessary including but not limited
to the obligation to report/notify the authorities in accordance
with applicable regulations.
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 5 Desember 2022
Extraordinary General Meeting of Shareholders 5 December 2022

Pemberitahuan Pengumuman

Announcement

Notification

Pemanggilan

Invitation Meeting

Pelaksanaan

Hasil
Resolution

20 Oktober 2022 27 Oktober 2022 11 November 2022 5 Desember 2022 7 Desember 2022
20 October 2022 27 October 2022 11 November 2022 5 December 2022 7 December 2022
Surat Pemberitahuan melalui Pemanggilan melalui situs Pelaksanaan RUPSLB Pengumuman melalui

situs web Bursa Efek
Indonesia dan situs web
Perseroan (www.
bankmaspion.co.id), situs
web KSEI

Pemberitahuan
ke OJK dan Bursa
Efek Indonesia

Notification Letter  Notification through the

web Bursa Efek Indonesia,
situs web Bank (www.
bankmaspion.co.id), dan situs
web KSEI

Invitation through the EGMS

situs web Bursa Efek
Indonesia, situs web Bank
(www.bankmaspion.
co.id), dan situs web KSEI
Penyampaian hasil
RUPSLB ke OJK dan Bursa
Efek Indonesia

Announcement through

to OJKand Indonesia Stock Exchange Indonesia Stock Exchange Implementation the Indonesia Stock
Indonesia Stock website and the Company's website, the Bank's website Exchange website, the
Exchange website (www.bankmaspion.  (www.bankmaspion.co.id), and Bank's website (www.
co.id), KSEl website KSEI website bankmaspion.co.id), and
KSEl website
Submission of EGMS
results to OJK and
Indonesia Stock Exchange
ACARA RUPSLB: EGMS AGENDA:

Persetujuan perubahan susunan Direksi Perseroan, terhitung
sejak tanggal terakhir atas: (i) selesainya Pengambilalihan
Perseroan; dan (ii) tanggal diperolehnya hasil Penilaian
Kemampuan dan Kepatutan (Fit and Proper Test) dari Otoritas
Jasa Keuangan atas pengangkatan calon anggota Direksi.

HASIL KEPUTUSAN RUPSLB:
a. Menyetujui untuk mengubah susunan Direksi

Perseroansebagai berikut:

1) Mengangkat:

- Tuan VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE selaku Direktur
Kepatuhan Dan Legal (Independen);

- Tuan IVAN ADRIAN SUMAMPOUW selaku Direktur
Kredit Dan Risiko Perseroan;

2) Dengan menyampingkan persyaratan untuk
menyampaikan pemberitahuan 90 hari sebelum tanggal
pengunduran diri anggota Direksi berdasarkan Anggaran
Dasar Perseroan, menyetujui pengunduran diri sukarela
dari:

- Nyonya YUNITA WANDA, WONG dari jabatannya

sebagai Direktur Kredit Perseroan;

Pengangkatan dan pengunduran diri tersebut, masing-

masing berlaku efektif sejak:

(i) diselesaikannya proses Pengambilalihan Perseroan
oleh KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE.
LTD. sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku, termasuk diperolehnya:
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Approval of the changes in the composition of the Company's
Board of Directors, effective as of the last date of: (i) the completion
of the Company Acquisition; and (ii) the date of obtaining the
results of the Fit and Proper Test from the Financial Services
Authority for the appointment of prospective members of the
Board of Directors.

RESOLUTION OF THE EGMS:
a. Approved to change the composition of the Board of Directors
of the Company as follows:

1) Appointing:

- Mr. VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE as Compliance
and Legal Director (Independent);

- Mr. IVAN ADRIAN SUMAMPOUW as Credit and Risk
Director of the Company;

2) Notwithstanding the requirement to give 90 days' notice
prior to the date of resignation of a member of the Board
of Directors under the Company's Articles of Association,
approved the voluntary resignation of:

- Mrs. YUNITA WANDA, WONG from her position as Credit
Director of the Company;

The appointment and resignation, respectively, are effective

as of:

(i) the completion of the Company Takeover process by
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. in
accordance with the prevailing laws and regulations,
including the acquisition of the Company:

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk
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a. persetujuan Pengambilalihan Perseroan oleh
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE.
LTD. dari Otoritas Jasa Keuangan sebagaimana
ternyata dalam Keputusan Anggota Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor
KEP-160/D.03/2022 tanggal 11 Oktober 2022;
dan

b. persetujuan Penilaian Kemampuan dan Kepatutan
(Fit and Proper Test) KASIKORN VISION FINANCIAL
COMPANY PTE.LTD. dari Otoritas Jasa Keuangan
sebagai pemegang saham pengendali Perseroan
sebagaimana ternyata dalam Keputusan Anggota
Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor
KEP-159/D.03/2022 tanggal 11 Oktober 2022;
dan

(i) diperolehnya persetujuan Penilaian Kemampuan

dan Kepatutan (Fit and Proper Test) atas masing-
masing anggota Direksi yang baru tersebut, dari
Otoritas Jasa Keuangan (“FPT OJK");

(“Tanggal Efektif”), untuk masa jabatan 3 (tiga)
tahun yaitu sampai dengan ditutupnya Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan pada tahun
2025. Pengangkatan tersebut menjadi batal apabila
yang bersangkutan tidak memperoleh FPT OJK,
dan untuk itu akan berlaku sesuai dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan yang berlaku.

3) Menetapkan:
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Nyonya YUNITA WANDA, WONG, selaku Direktur
Perseroan;

Nyonya ENDAH WINARNI, selaku Direktur Perseroan;
Nyonya IIS HERIJATI, selaku Direktur Kepatuhan
(Independen) Perseroan;

Untuk masih menjabat sesuai jabatannya tersebut pada
Perseroan, sampai dengan 1 (satu) hari sebelum Tanggal
Efektif;

Menetapkan Nyonya IS HERIJATI, semula Direktur
Kepatuhan (Independen) Perseroan menjadi Direktur
Operasional Perseroan;

yang berlaku efektif sejak Tanggal Efektif termasuk
diperolehnya persetujuan Penilaian Kemampuan
dan Kepatutan (Fit and Proper Test) atas pengangkatan
Tuan VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE selaku Direktur
Kepatuhan Dan Legal (Independen) Perseroan yang
baru tersebut, dari Otoritas Jasa Keuangan;

untuk masa jabatan 3 (tiga) tahun yaitu sampai
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan pada tahun 2025.

MOMENTUM OF CHANGE

a. approval of the Takeover of the Company by
KASIKORN VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD.
from the Financial Services Authority as evident
in the Decision of the Members of the Board of
Commissioners of the Financial Services Authority
Number KEP-160/D.03/2022 dated 11 October
2022; and

b. approval of the Fit and Proper Test of KASIKORN
VISION FINANCIAL COMPANY PTE. LTD. from the
Financial Services Authority as the controlling
shareholder of the Company as evident in the
Decision of the Members of the Board of
Commissioners of the Financial Services Authority
Number KEP-159/D.03/2022 dated 11 October
2022; and

(i) the approval of the Fit and Proper Test of each of the

new Directors from the Financial Services Authority
("FPT OJK");

("Effective Date"), for a term of 3 (three) years, namely
until the closing of the Annual General Meeting of
Shareholders of the Company in 2025. Such
appointment shall become void if the person concerned
does not obtain OJK's FPT, and for that purpose will
be effective in accordance with the applicable Financial
Services Authority Regulations.

3) Determining:

Mrs. YUNITA WANDA, WONG, as Director of the Company;

Mrs. ENDAH WINARNI, as Director of the Company;
Mrs. 1IS HERIJATI, as Compliance Director (Independent)
of the Company;

To still serve in accordance with his/her position in the
Company, until 1 (one) day before the Effective Date;

4) Appointing Mrs. IIS HERIJATI, formerly the Compliance
Director (Independent) of the Company, as the Operations
Director of the Company;

effective as of the Effective Date including the approval
of the Fit and Proper Test for the appointment of Mr.
VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE as the new Compliance
and Legal Director (Independent) of the Company,
from the Financial Services Authority;

for a period of 3 (three) years, namely until the closing
of the Company's Annual General Meeting of
Shareholders in 2025.
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5) Menetapkan dan mengangkat kembali:
- Nyonya ENDAH WINARNI, selaku Direktur Marketing
Perseroan;
dengan periode masa jabatan yang baru, yaitu 3
(tiga) tahun terhitung sejak Tanggal Efektif sampai
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan pada tahun 2025;

6) Menetapkan bahwa terhitung sejak ditutupnya Rapat
ini sampai dengan 1 (satu) hari sebelum Tanggal Efektif,
susunan Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:
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5) Establish and reappoint:
- Mrs. ENDAH WINARNI, as the Business Director of the
Company;
with a new term of office, which is 3 (three) years
starting from the Effective Date until the closing of
the Annual General Meeting of Shareholders of the
Company in 2025;

6) Determined that as of the closing of this Meeting until 1
(one) day before the Effective Date, the composition of
the Company's Board of Directors is as follows:

Direksi | Board of Directors :

Direktur | Director

:Nyonya YUNITA WANDA, WONG

Mrs. YUNITA WANDA, WONG

Direktur | Director

: Nyonya ENDAH WINARNI

Mrs. ENDAH WINARNI

Direktur Kepatuhan (Independen) |
Compliance Director (Independent)

:Nyonya IIS HERIJATI

Mrs. 1IS HERUATI

7) Menetapkan bahwa terhitung sejak Tanggal Efektif
sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan pada tahun 2025, susunan
Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

7) Determining that as of the Effective Date until the closing
of the Annual General Meeting of Shareholders of the
Company in 2025, the composition of the Board of Directors
of the Company is as follows:

Direksi | Board of Directors :

Direktur Utama | President Director

:Nona KASEMSRI CHAROENSIDDHI

Ms. KASEMSRI CHAROENSIDDHI

Direktur | Director

: Nyonya ENDAH WINARNI

Mrs. ENDAH WINARNI

Direktur| Director

:Nyonya IIS HERIJATI

Mrs. 1IS HERUATI

Direktur Kepatuhan (Independen) |
Compliance Director (Independent)

: Tuan VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE

Mr. VIKTOR EBENHEIZER FANGGIDAE

Direktur| Director

: Tuan IVAN ADRIAN SUMAMPOUW

Mr. IVAN ADRIAN SUMAMPOUW

b. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi Perseroan,
dengan hak substitusi, baik sendiri-sendiri maupun bersama-
sama, untuk melakukan segala dan setiap tindakan yang
diperlukan berkaitan dengan keputusan sebagaimana
diambil dan/atau diputuskan dalam Rapat ini, termasuk
namun tidak terbatas untuk menyatakan/menuangkan
keputusan pengangkatan atau perubahan susunan anggota
Direksi tersebut, baik setelah ditutupnya Rapat ini maupun
setelah saat efektifnya pengangkatan anggota Direksi
sesuai keputusan tersebut di atas termasuk setelah
memperoleh persetujuan atas Penilaian Kemampuan dan
Kepatutan dari Otoritas Jasa Keuangan sesuai keputusan
tersebut, ke dalam akta-akta yang dibuat di hadapan Notaris,
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b. Authorizing and empowering the Board of Directors of the
Company, with the right of substitution, either individually or
collectively, to take any and all necessary actions in relation
to the resolutions as adopted and/or decided in this Meeting,
including but not limited to declaring/pouring the resolution
of appointment or changes in the composition of the Board
of Directors, either after the closing of this Meeting or after
the effective time of the appointment of the members of the
Board of Directors in accordance with the aforementioned
resolution, including after obtaining approval for the Fit and
Proper Assessment from the Financial Services Authority in
accordance with such resolution, into deeds made before a
Notary, and subsequently notify the Minister of Law and
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dan selanjutnya melakukan pemberitahuan kepada Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia serta
melakukan segala hal yang dianggap perlu termasuk namun
tidak terbatas pada kewajiban pelaporan/pemberitahuan
kepada instansi berwenang sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.

PELAKSANAAN RUPST DAN RUPSLB
TAHUN 2023

Selama tahun 2023, Bank telah menyelenggarakan 1 (satu) kali
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan 1 (satu)
kali Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB). RUPST
dilaksanakan pada tanggal 15 Juni 2023 pada pukul 09.56 WIB
dan RUPSLB dilaksanakan pada tanggal 15 Juni 2023 pada
pukul 11.05 WIB. Pelaksanaan RUPST dan RUPSLB bertempat
di Bank Maspion (Kantor Pusat), Jalan Basuki Rahmat No.50-54,
Surabaya.

MOMENTUM OF CHANGE

Human Rights of the Republic of Indonesia and do all things
deemed necessary including but not limited to the obligation
to report/notify the competent authorities in accordance with
the applicable provisions.

AGMS AND EGMS IMPLEMENTATION IN
2023

During 2023, the Bank held 1 (one) Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and 1 (one) Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS). The AGMS was held on 15 June 2023 at
09.56 WIB and the EGMS was held on 15 June 2023 at 11.05 WIB.
The implementation of the AGMS and EGMS took place at Bank
Maspion (Head Office), Jalan Basuki Rahmat No.50-54, Surabaya.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 15 Juni 2023

Annual General Meeting

of Shareholders and Extraordinary General Meeting

of Shareholders 15 June 2023

Pemberitahuan Pengumuman Pemanggilan Pelaksanaan Hasil
(Notification) (Announcement) (Invitation) (Meeting) (Resolution)

2 Mei 2023 9 Mei 2023 24 Mei 2023 15 Juni 2023 19 Juni 2023

2May 2023 9 May 2023 24 May 2023 15June 2023 19 June 2023

Surat Pemberitahuan melalui Pemanggilan melalui situs Pelaksanaan RUPST Pengumuman melalui

Pemberitahuan situs web Bursa Efek web Bursa Efek Indonesia, dan RUPSLB situs web Bursa Efek

ke OJK dan Bursa
Efek Indonesia

Indonesia dan situs web
Perseroan (www.

situs web Bank (www.
bankmaspion.co.id), dan situs

Implementation of

Indonesia, situs web Bank
(www.bankmaspion.

bankmaspion.co.id), situs web KSEI AGMS and EGMS co.id), dan situs web KSEI
Notification Letter ~ web KSEI Penyampaian hasil RUPST
to OJK and Invitation through the & RUPSLB ke OJK dan
Indonesia Stock Notification through the Indonesia Stock Exchange Bursa Efek Indonesia
Exchange Indonesia Stock Exchange website, the Bank's website
website and the Company's (www.bankmaspion.co.id), and Announcement through
website (www.bankmaspion.  KSEl website the Indonesia Stock
co.id), KSEl website Exchange website, the
Bank's website (www.
bankmaspion.co.id), and
KSEl website
Submission of AGMS &
EGMS results to OJK and
Indonesia Stock Exchange
ACARA RUPST: AGMS AGENDA:

1. Persetujuan dan pengesahan atas Laporan Tahunan
2022 termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perseroan,
Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan
Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022.

2. Penetapan penggunaan laba Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

3. Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan
Publik untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan
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1. Approval and ratification of the 2022 Annual Report
including the Company's Activity Report, the Board of
Commissioners Oversight Report and the Company's
Financial Statements for the financial year ended 31
December 2022.

2. Determination of the use of the Company's profit for the
financial year ending 31 December 2022.

3. Appointment of a Public Accountant and/or Public
Accounting Firm to audit the Company's Financial
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untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023, dan pemberian wewenang untuk
menetapkan jumlah honorarium serta persyaratan lain
penunjukkannya.

4. Penetapan gaji atau honorarium serta tunjangan lain
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

5. Laporan Realisasi penggunaan dana hasil Penambahan
Modal dengan memberikan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu Il (“PMHMETD II”) per 31 Desember 2022.

HASIL KEPUTUSAN RUPST:

Acara Pertama

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31Desember
2022, termasuk didalamnya Laporan Direksi mengenai Kegiatan
Usaha Perseroan, LaporanPengawasan Dewan Komisaris dan
Laporan Keuangan tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan sesuai
Laporan Auditor Independen No.00213/2.1068/AU.1/07/0117-
3/1/11/2023 tanggal 30 Maret 2023, serta memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de
charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengurusan dan pengawasan yang mereka lakukan
dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 sepanjang tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan tersebut serta
dokumen pendukungnya kecuali perbuatan penggelapan dan
penipuan dan lain-lain tindakan pidana.

Acara Kedua

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 yaitu sebesar
Rp114.940.963.515,00 (Seratus Empat Belas Miliar Sembilan
Ratus Empat Puluh Juta Sembilan Ratus Enam Puluh Tiga Ribu
Lima Ratus Lima Belas Rupiah) yang akan dimasukkan untuk
menambah cadangan umum dan sisanya akan dibukukan
sebagai laba ditahan, untuk menambah modal Perseroan.

Acara Ketiga

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
Terdaftar yang akan mengaudit laporan keuangan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, serta menetapkan besarnya honorarium dan persyaratan
lainnya terkait penunjukan tersebut dengan memperhatikan
rekomendasi Komite Audit dan peraturan perundang- undangan
yang berlaku, dikarenakan masih memerlukan waktu untuk
mempertimbangkan dan menunjuk Kantor Akuntan Publik
dan Akuntan Publik terdaftar. Kriteria minimal yang diusulkan
dalam penunjukan Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
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Statements for the financial year ending on 31 December
2023, and authorization to determine the honorarium
amount and other terms of appointment.

4. Determination of salary or honorarium and other benefits
to Board of Directors and Board of Commissioner.

5. Report on the Realization of the use of proceeds from
Capital Increase with Pre-emptive Rights Il ("PMHMETD
II") as of 31 December 2022.

THE RESULT OF THE RESOLUTION OF AGMS:

First Agenda

Approve and ratify the Company's Annual Report for the financial
year ended on 31 December 2022, including the Directors' Report
onthe Company's Business Activities, the Board of Commissioners'
Supervisory Report and the Financial Statements for the financial
year ended on 31 December 2022 which have been audited by
the Public Accounting Firm Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang
& Partners in accordance with the Independent Auditor's Report
No. 00213/2.1068/AU.1/07/0117-3/1/111/2023 dated 30 March
2023, as well as granting full release and discharge (acquit et de
charge) to the Board of Directors and the Board of Commissioners
of the Company for their management and supervisory actions
carried out in the financial year ended 31 December 2022 to the
extent that such actions are reflected in the Annual Report and
Financial Statements and their supporting documents except for
embezzlement and fraud and other criminal acts.

Second Agenda

Approve the use of the Company's net profit for the financial year
ended 31 December 2022 amounting to Rp114,940,963,515.00
(One Hundred Fourteen Billion Nine Hundred Forty Million Nine
Hundred Sixty Three Thousand Five Hundred Fifteen Rupiah) which
will be included to increase the general reserve and the rest will
be recorded as retained earnings, to increase the Company's
capital.

Third Agenda

To authorize the Board of Commissioners of the Company to
appointaPublic Accounting Firm and a Registered Public Accountant
to audit the Company's financial statements for the financial year
ending 31 December 2023, as well as determine the amount of
honorarium and other requirements related to the appointment
by taking into account the recommendations of the Audit Committee
and applicable laws and regulations, as it still requires time to
consider and appoint the Public Accounting Firm and Registered
Public Accountant. The minimum criteria proposed in the
appointment of the Public Accounting Firm and the registered
Public Accountant are as follows:
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terdaftar adalah sebagai berikut:
a. Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik yang terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan;
b. Memiliki pengalaman dalam melakukan audit terhadap
institusi keuangan khususnya perbankan;
c. Profesional dalam menjalankan tugasnya sebagaimana
kelaziman yang berlaku umum.

Acara Keempat

Menyetujui dan melimpahkan wewenangan kepada Pemegang
Saham Pengendali Perseroan untuk menetapkan besarnya gaji
atau honorarium serta tunjangan lain yang akan dibayarkan
oleh Perseroan kepada para anggota Direksi dan Dewan
Komisaris berdasarkan Surat Pengajuan tertulis untuk dikoreksi
atau disetujui serta ditandatangani oleh Pemegang Saham
Pengendali dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

Acara Kelima

Menerima baik laporan realisasi penggunaan dana hasil
Penambahan Modal dengan memberikan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu Il (“PMHMETD 11”).

ACARA RUPSLB:

1. Persetujuan atas peningkatan modal dasar Perseroan
dan perubahan Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan
serta pemberian kuasa dan wewenang kepada Direksi
Perseroan dengan hak substitusi untuk melaksanakan
segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
peningkatan modal dasar tersebut.

2. Persetujuan atas rencana penambahan modal dengan
memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu IlI
kepada para pemegang saham yang akan dilakukan
oleh Perseroan (“PMHMETD lII”), dengan demikian
mengubah Pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar Perseroan,
termasuk persetujuan pelimpahan kewenangan dengan
memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
melaksanakan segala tindakan yang dianggap perlu
untuk melaksanakan PMHMETD tersebut, termasuk
tetapi tidak terbatas pada mencatatkan saham yang
diterbitkan dalam PMHMETD pada Bursa Efek Indonesia,
menetapkan kepastian jumlah saham yang diterbitkan
dengan persetujuan Dewan Komisaris Perseroan,
maupun syarat dan ketentuan PMHMETD lainnya, serta
untuk menyatakan/menuangkan dalam akta notaris
tersendiri mengenai perubahan Anggaran Dasar
Perseroan akibat peningkatan modal ditempatkan dan
disetor Perseroan dalam rangka PMHMETD.
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a. Public Accounting Firm and Public Accountant registered
with the Financial Services Authority;

b. Have experience in conducting audits of financial
institutions, especially banking;

¢. Professional in carrying out their duties in accordance
with generally accepted practices.

Fourth Agenda

Approve and delegate authority to the Controlling Shareholders
of the Company to determine the amount of salary or honorarium
and other benefits to be paid by the Company to members of the
Board of Directors and the Board of Commissioners based on a
written submission letter to be corrected or approved and signed
by the Controlling Shareholders by taking into account the
recommendations of the Remuneration and Nomination Committee.

Fifth Agenda
Accepted the report on the realization of the use of proceeds from
the Capital Increase with Pre-emptive Rights Il ("PMHMETD II").

EGMS AGENDA:

1. Approval of the increase in the Company's authorized
capital and amendment to Article 4 paragraph 1 of the
Company's Articles of Association, and authorize the
Board of Directors of the Company with substitution rights
to take all necessary actions related to the increase in
authorized capital.

2. Approval of the capital increase plan by providing Pre-
emptive Rights lll to the shareholders to be carried out by
the Company ("PMHMETD lIl"), thereby amending Article
4 paragraph 2 of the Company's Articles of Association,
including approval of the delegation of authority by
authorizing the Board of Directors of the Company to
carry out all actions deemed necessary to implement the
PMHMETD, including but not limited to listing the shares
issued in the PMHMETD on the Indonesia Stock Exchange,
determining the certainty of the number of shares issued
with the approval of the Company's Board of Commissioners,
as well as other terms and conditions of the PMHMETD,
and to state/pour in a separate notarial deed the
amendments to the Company's Articles of Association
due to the increase in the Company's issued and paid-up
capital in the PMHMETD.
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HASIL KEPUTUSAN RUPSLB:
Acara Pertama

a. Menyetujui dan meningkatkan modal dasar Perseroan
semula sebesar Rp3.400.000.000.000,00 (tiga triliun
empat ratus miliar Rupiah) menjadi sebesar
Rp7.200.000.000.000,00 (tujuh triliun dua ratus miliar
Rupiah), serta merubah pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar
Perseroan sebagaimana telah dijelaskan dalam Rapat.

b. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-sendiri maupun
bersama-sama dengan hak substitusi untuk melakukan
segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan keputusan tersebut, termasuk tetapi tidak
terbatas untuk menyatakan/menuangkan keputusan
tersebut dalam akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
untuk mengubah dan/atau menyusun kembali ketentuan
Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan atau Pasal 4
Anggaran Dasar Perseroan secara keseluruhan sesuai
keputusan tersebut sebagaimana yang disyaratkan
oleh serta sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku, yang selanjutnya untuk
mengajukan permohonan persetujuan dan/atau
menyampaikan pemberitahuan atas keputusan Rapat
ini dan/atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan
dalam keputusan Rapat ini kepada instansi yang
berwenang, serta melakukan semua dan setiap tindakan
yang diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Acara Kedua

Menyetujui penambahan modal Perseroan, dengan
mengeluarkan saham baru dari portepel dalam jumlah sebanyak-
banyaknya 12.500.000.000 (dua belas miliar lima ratus juta
rupiah) saham dengan nilai nominal Rp100,00 (seratus rupiah)
per saham, dengan menerbitkan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu dalam rangka Penambahan Modal dengan memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (“PMHMETD"), dengan
memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan peraturan yang berlaku di Pasar Modal, khususnya Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/POJK.04/2015 tentang
Penambahan Modal Perusahaan Terbuka dengan memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebagaimana diubah
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 14/
POJK.04/2019 Tentang Perubahan Atas Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 32/P0OJK.04/2015 Tentang Penambahan
Modal Perusahaan Terbuka dengan memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu, termasuk :

a) Menyetujui dan merubah ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan sehubungan dengan peningkatan modal
ditempatkan dan modal disetor Perseroan dalam rangka
Penambahan Modal dengan memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu;
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RESOLUTION OF THE EGMS:
First Agenda

a. To approve and increase the authorized capital of the
Company from Rp3,400,000,000,000.00 (three trillion four
hundred billion Rupiah) to Rp7,200,000,000,000.00 (seven
trillion two hundred billion Rupiah), and to amend article
4 paragraph 1 of the Company's Articles of Association
as explained in the Meeting.

b. Approved to grant authority and power to the Board of
Directors of the Company, either individually or jointly
with the right of substitution to take any and all necessary
actions in connection with the resolution, including but
notlimited to stating / pouring the decision in deeds made
before a Notary, to amend and/or rearrange the provisions
of Article 4 paragraph 1 of the Company's Articles of
Association or Article 4 of the Company's Articles of
Association as a whole in accordance with such resolution
as required by and in accordance with the prevailing laws
and regulations, and further to apply for approval and/
or submit notification of the resolutions of this Meeting
and/or the amendments to the Company's Articles of
Association in this Meeting resolution to the competent
authorities, and to take all and any necessary actions in
accordance with the prevailing laws and regulations.

Second Agenda

Approved the capital increase of the Company, by issuing new
shares from the portepel in a maximum amount of 12,500,000,000
(twelve billion five hundred million) shares with a nominal value
of Rp100.00 (one hundred rupiah) per share, by issuing Pre-emptive
Rights in the framework of Capital Increase by granting Pre-emptive
Rights ("PMHMETD"), with due observance of the prevailing laws
and regulations applicable in the Capital Market, in particular the
Financial Services Authority Regulation Number 32/POJK.04/2015
regarding Capital Increase of Public Companies by granting Pre-
emptive Rights as amended by Financial Services Authority
Regulation Number 14/POJK.04/2019 regarding Amendments to
Financial Services Authority Regulation Number 32/POJK.04/2015
regarding Capital Increase of Public Companies by granting Pre-
emptive Rights, including:

a) Approve and amend the provisions of the Company's
Articles of Association in relation to the increase in issued
and paid-up capital of the Company in the context of
Capital Increase with Pre-emptive Rights;
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b) Memberikan wewenang dan kepada Direksi Perseroan
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untuk melaksanakan tindakan-tindakan yang diperlukan

sehubungan dengan PMHMETD, yang mencakup:

i. Menetapkan realisasi jumlah saham yang akan
dikeluarkan dengan persetujuan Dewan Komisaris
Perseroan;

ii. Menetapkan rasio Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu (HMETD);

iii. Menetapkan harga pelaksanaan HMETD;

iv. Menetapkan jadwal PMHMETD;

Memberikan kuasa dan kewenangan kepada Dewan

Komisaris dan/atau Direksi Perseroan, dengan hak

substitusi, untuk menyatakan jumlah saham yang

dikeluarkan dan perubahan anggaran dasar Perseroan
akibat PMHMETD sesuai dengan ketentuan Anggaran

Dasar Perseroan dan peraturan yang berlaku di bidang

Pasar Modal, serta untuk melakukan semua dan setiap

tindakan yang diperlukan sehubungan dengan

PMHMETD, termasuk tetapi tidak terbatas untuk:

i. Melakukan semua dan setiap tindakan yang
diperlukan sehubungan dengan PMHMETD, tanpa
ada suatu tindakanpun yang dikecualikan,
kesemuanya dengan memperhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
peraturan yang berlaku di Pasar Modal;

ii. Menyatakan/menuangkan keputusan tersebut
dalam akta-akta yang dibuat dihadapan Notaris,
untuk merubah dan/atau menyusun kembali
ketentuan Pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar Perseroan
atau Pasal 4 Anggaran Dasar Perseroan secara
keseluruhan sesuai keputusan tersebut (termasuk
menegaskan susunan pemegang saham dalam
akta tersebut bilamana diperlukan), sebagaimana
yang disyaratkan oleh serta sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku, yang
selanjutnya untuk mengajukan permohonan kepada
pihak/pejabat yang berwenang, untuk memperoleh
persetujuan dan/atau menyampaikan pemberitahuan
atas keputusan Rapat ini dan/atau perubahan
Anggaran Dasar Perseroan dalam keputusan Rapat
ini, serta melakukan semua dan setiap tindakan
yang diperlukan, sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

MOMENTUM OF CHANGE

b) To authorize the Board of Directors of the Company to

c

carry out the necessary actions in connection with the

PMHMETD, which include:

i. Determine the realization of the number of shares to
be issued with the approval of the Company's Board
of Commissioners;

ii. Determine the ratio of Pre-emptive Rights;

iii. Determine the exercise price of the Pre-emptive Rights;
iv. Determine the schedule of PMHMETD;
To grant power and authority to the Board of Commissioners
and/or the Board of Directors of the Company, with the
right of substitution, to declare the number of shares
issued and changes in the Company's articles of association
due to PMHMETD in accordance with the provisions of
the Company's Articles of Association and applicable
regulations in the Capital Market sector, as well as to take
alland any necessary actions in connection with PMHMETD,
including but not limited to:

i. Perform all and every action required in connection
with the PMHMETD, without any action being excluded,
all with due observance of the provisions of the
prevailing laws and regulations and the prevailing
regulations in the Capital Market;

ii. ~ To state/pour the resolution in deeds made before a
Notary, to amend and/or rearrange the provisions of
Article 4 paragraph 2 of the Company's Articles of
Association or Article 4 of the Company's Articles of
Association as a whole in accordance with the
resolution (including confirming the composition of
the shareholders in the deed if necessary), as required
by and in accordance with the prevailing laws and
regulations, and subsequently to submit an application
to the authorized party/official, to obtain approval
and/or to submit notification of the resolution of this
Meeting and/or the amendment of the Company's
Articles of Association in this Meeting resolution, and
to take all and any necessary actions, in accordance
with the prevailing laws and regulations.
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THE BOARD OF COMMISSIONERS [GRI 2-11] [OJKE.1]

Dewan Komisaris merupakan organ utama dalam Penerapan
Tata Kelola Perusahaan sesuai dengan Anggaran Dasar serta
memberi nasihat kepada Direksi. Dewan Komisaris wajib
melaksanakan tugas dan tanggung jawab secara independen
agar terhindari dari benturan kepentingan (conflict of interest).
Dewan Komisaris juga bertanggung jawab dalam memastikan
kepatuhan Bank terhadap seluruh peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku. Pengangkatan dan pemberhentian
anggota Dewan Komisaris dilakukan melalui mekanisme RUPS,
sehingga Dewan Komisaris mempertangungjawabkan
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya dalam RUPS.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN
KOMISARIS

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris antara lain
mencakup:

1. Memastikan Direksi dalam melaksanakan tugasnya
telah memperhatikan kepentingan stakeholders;

2. Tidak terlibat dalam pengambilan keputusan kegiatan
operasional Bank, kecuali dalam penyediaan dana
kepada pihak terkait dan penyediaan dana sebagaimana
diatur dalam mengenai Batas Maksimum Pemberian
Kredit Bank Umum dan hal-hal lain yang ditetapkan
dalam Anggaran Dasar atau peraturan perundangan
yang berlaku;

3. Melakukan pengawasan terhadap efektivitas penerapan
manajemen risiko dan pengendalian internal Bank;

4. Memastikan tata kelola yang baik diterapkan dalam
setiap kegiatan usaha Bank pada seluruh tingkatan
atau jenjang organisasi serta melakukan evaluasi
terhadap kebjakan tata kelola Bank;

5. Dalam kondisi tertentu, Dewan Komisaris wajib
menyelenggarakan RUPS Tahunan dan RUPS lainnya
sesuai dengan kewenangannya sebagaimana diatur
dalam peraturan yang berlaku dan Anggaran Dasar
Bank;

6. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Direksi melalui pemberian
arahan, pemantauan serta evaluasi terhadap pelaksanaan
kebijakan strategis Bank. Pengawasan dilaksanakan
antara lain melalui rapat koordinasi dengan Direksi
atau secara off site melalui laporan-laporan yang
disampaikan Komite Audit, Komite Pemantau Risiko,
Komite Remunerasi dan Nominasi, Direktur Kepatuhan,
Satuan Kerja Audit Internal, Satuan Kerja Manajemen
Risiko, dan laporan lainnya;

7. Dewan Komisaris telah membentuk Komite Audit,
Komite Pemantau Risiko, Komite Remunerasi dan
Nominasi yang tugas dan tanggung jawabnya akan
diuraikan secara khusus dalam laporan ini. Pengangkatan
anggota Komite dilakukan oleh Direksi berdasarkan
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The Board of Commissioners is the main organ in the implementation
of Corporate Governance in accordance with the Articles of
Association and provides advice to the Board of Directors. The
Board of Commissioners must carry out its duties and responsibilities
independently in order to avoid conflicts of interest. The Board of
Commissioners is also responsible for ensuring the Bank's compliance
with all applicable laws and regulations. The appointment and
dismissal of members of the Board of Commissioners is carried
out through the GMS mechanism, so that the Board of Commissioners
is accountable for theimplementation of its duties and responsibilities
in the GMS.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

The duties and responsibilities of the Board of Commissioners
include:
1. Ensuring that the Board of Directors in carrying out its
duties has taken into account the interests of stakeholders;
2. Notbeinvolved in decision making of the Bank's operational
activities, except in the provision of funds to related parties
and the provision of funds as stipulated in the Maximum
Lending Limit of Commercial Banks and other matters
stipulated in the Articles of Association or applicable laws
and regulations;

3. Supervise the effectiveness of the implementation of risk
management and internal control of the Bank;

4. Ensure that good governance is implemented in every
business activity of the Bank at all levels of the organization
and evaluate the Bank's governance policies;

5. In certain conditions, the Board of Commissioners shall
organize the Annual GMS and other GMS in accordance
with its authority as stipulated in the prevailing regulations
and the Bank's Articles of Association;

6. Supervise the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Directors by providing
direction, monitoring and evaluating the implementation
of the Bank's strategic policies. Supervision is carried out,
among others, through coordination meetings with the
Board of Directors or off site through reports submitted
by the Audit Committee, Risk Monitoring Committee,
Remuneration and Nomination Committee, Compliance
Director, Internal Audit Work Unit, Risk Management Work
Unit, and other reports;

7. The Board of Commissioners has established the Audit
Committee, Risk Monitoring Committee, Remuneration
and Nomination Committee whose duties and
responsibilities will be specifically described in this report.
The appointment of Committee members is made by the
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keputusan Rapat Dewan Komisaris;

8. Melakukan pengawasan terhadap fungsi kepatuhan
dan memberikan saran-saran dalam rangka peningkatan
kualitas pelaksanaan fungsi kepatuhan kepada Direktur
Utama;

9. Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti

temuan audit dan rekomendasi dari Satuan Kerja Audit

Intern Bank, auditor ekstern serta hasil pengawasan

Otoritas Jasa Keuangan dan/atau hasil pengawasan

otoritas lain;

Memberikan persetujuan terhadap Rencana Bisnis Bank

(RBB) dan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB)

yang sudah disusun oleh Direksi;

11. Wajib melaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan
paling lambat 7 (tujuh) hari kerja sejak ditemukannya:
(a) pelanggaran peraturan di bidang keuangan dan
perbankan; dan/atau (b) keadaan atau perkiraan keadaan
yang dapat membahayakan kelangsungan usaha Bank;

. Mengevaluasi efektivitas dan kinerja komite yang
dibentuk oleh Dewan Komisaris.

10.

MASA JABATAN DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan Anggaran Dasar Bank, masa jabatan anggota

Dewan Komisaris adalah untuk jangka waktu sampai dengan

ditutupnya RUPS Tahunan ke-3 (tiga) setelah pengangkatan

anggota Dewan Komisaris yang dimaksud. RUPS memiliki hak
untuk memberhentikan anggota Dewan Komisaris sewaktu-
waktu sebelum masa jabatannya berakhir dengan menyebutkan
alasannya setelah anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan
diberi kesempatan untuk membela diri dalam RUPS tersebut.

Anggota Dewan Komisaris yang masa jabatannya telah berakhir

dapat diangkat kembali oleh RUPS. Sesuai Anggaran Dasar,

masa jabatan seorang anggota Dewan Komisaris berakhir
apabila:
a. Meninggal dunia;

Masa jabatanya berakhir;

Diberhentikan berdasarkan RUPS;

Mengundurkan diri;

Dinyatakan pailit atau ditaruh dibawah pengampuan

berdasarkan suatu keputusan pengadilan;

f. Tidak lagi memenuhi persyaratan sebagai anggota
Dewan Komisaris berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan, Anggaran Dasar, dan peraturan perundang-
undangan lainnya.

ooon o
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Board of Directors based on the decision of the Board of
Commissioners Meeting;

8. Supervise the compliance function and provide suggestions
in order to improve the quality of the implementation of
the compliance function to the President Director;

9. Ensuring that the Board of Directors has followed up on
audit findings and recommendations from the Bank's
Internal Audit Unit, external auditors as well as the results
of supervision by the Financial Services Authority and/or
the results of supervision by other authorities;

. To approve the Bank's Business Plan (RBB) and Sustainable
Finance Action Plan (RAKB) as prepared by the Board of
Directors;

11. Must report to the Financial Services Authority no later
than 7 (seven) working days from the discovery of: (a)
violation of regulations in the field of finance and banking;
and/or (b) circumstances or estimates of circumstances
that may jeopardize the Bank's business continuity;

. Evaluate the effectiveness and performance of committees
established by the Board of Commissioners.

TERM OF OFFICE OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

Based on the Bank's Articles of Association, the term of office of
a member of the Board of Commissioners is for a period of time
untilthe closing of the 3rd (third) Annual GMS after the appointment
of the member of the Board of Commissioners in question. The
GMS has theright to dismiss a member of the Board of Commissioners
at any time before his/her term of office ends by stating the reasons
after the member of the Board of Commissioners concerned has
been given the opportunity to defend himself/herself at the GMS.
Members of the BOC whose term of office has expired may be
reappointed by the GMS. In accordance with the Articles of
Association, the term of office of a member of the Board of
Commissioners ends if:

a. Passed away;

b. Office term is ended;

¢. Dismissed based on the GMS;

d. Resigned;

e. Declared bankrupt or placed under guardianship based

on a court decision;

f. No longer fulfill the requirements as a member of the
Board of Commissioners based on the Financial Services
Authority Regulations, Articles of Association, and other
laws and regulations.
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SUSUNAN DEWAN KOMISARIS

Selama tahun 2023, Komposisi Dewan Komisaris 2023 sebanyak
5 (lima) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang Komisaris Utama,
3 (tiga) orang Komisaris Independen, dan 1 (satu) orang
Komisaris. Adapun susunan Dewan Komisaris Bank adalah
sebagai berikut:

Laporan Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance Report

6

COMPOSITION OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS

During 2023, the composition of the Board of Commissioners was
5 (five) people consisting of 1 (one) President Commissioner, 3
(three) Independent Commissioners, and 1 (one) Commissioner.
The composition of the Bank's Board of Commissioners is as
follows:

Jabatan

Position

Chat Luangarpa Komisaris Utama
President Commissioner
Diana Alim Komisaris

Commissioner

M. Pujiono Santoso

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen
Independent Commissioner
Pardi Kendy Komisaris Independen

Independent Commissioner

KEBERAGAMAN KOMPOSISI DEWAN
KOMISARIS

Keberagaman komposisi Dewan Komisaris Bank telah sesuai
dengan Surat Edaran OJK No.32/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka. Keberagaman
komposisi Dewan Komisaris dapat tercermin dalam penentuan
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan
dalam pelaksanaan tugas pengawasan dan pemberian nasihat
oleh Dewan Komisaris.

Saat ini Dewan Komisaris telah memenuhi kriteria baik dari
usia, jenis kelamin, pendidikan, pengalaman, integritas, dedikasi,
pemahaman mengenai masalah manajemen perusahaan, serta
memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang yang
dibutuhkan Bank. Komposisi yang telah memperhatikan
kebutuhan Perusahaan merupakan suatu hal yang positif,
khususnya terkait pengambilan keputusan dalam rangka
pelaksanaan fungsi pengawasan yang dilakukan dengan
mempertimbangkan berbagai aspek yang lebih luas.

PENGUNGKAPAN HUBUNGAN AFILIASI
DEWAN KOMISARIS

Bank wajib mengungkapkan hubungan keuangan dan hubungan
keluarga sampai dengan derajat kedua anggota Dewan Komisaris
dengan sesama anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi
dan/atau Pemegang Saham Pengendali sesuai dengan aspek
transparansi Dewan Komisaris pada Peraturan Otoritas Jasa
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DIVERSITY OF BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION

Thediversity of the composition of the Bank's Board of Commissioners
is in accordance with OJK Circular Letter No.32/SEOJK.04/2015
on Public Company Governance Guidelines. The diversity of the
composition of the Board of Commissioners can be reflected in
the determination of expertise, knowledge and experience required
in the implementation of supervisory and advisory duties by the
Board of Commissioners.

Currently, the Board of Commissioners has met the criteria in terms
of age, gender, education, experience, integrity, dedication,
understanding of corporate management issues, as well as having
knowledge and/or expertise in the fields required by the Bank. The
composition that has taken into account the needs of the Company
is a positive thing, especially related to decision making in the
context ofimplementing the supervisory function carried out by
considering a wider range of aspects.

DISCLOSURE OF AFFILIATION
RELATIONSHIP OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The Bank must disclose the financial and family relationships up
to the second degree of members of the Board of Commissioners
with fellow members of the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors and/or Controlling Shareholders in
accordance with the transparency aspects of the Board of
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Keuangan nomor 17 tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola
bagi Bank Umum. Hubungan afiliasi anggota Dewan Komisaris
dapat dilihat pada tabel berikut:

Hubungan Keluarga Dengan

MOMENTUM OF CHANGE

Commissioners in the Financial Services Authority Regulation
number 17 of 2023 concerning the Implementation of Governance
for Commercial Banks. Affiliation relationships of members of the
Board of Commissioners can be seen in the following table:

Hubungan Keuangan Dengan

Family Relationship With Financial Relationship With
Pemegang Pemegang
De\fvan. Direksi Saham De\fvan' Direksi Saham
Jabatan Komisaris . Komisaris .
» Board of Pengendali Board of Pengendali
Position Board of ) . Board of . .
Commissioners Directors Controlling Commissioners Directors Controlling
Shareholders N lel(lelle 6]
Ya | Tidak | Ya | Tidak | Ya | Tidak | Ya Tidak Ya | Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes \/e) Yes No Yes Yes No
Chat Komisaris N V N V V v
Luangarpa  Utama
President
Commissioner
Diana Alim  Komisaris N N N N N N
Commissioner
M. Pujiono  Komisaris N v N V V V
Santoso Independen
Independent
Commissioner
Alan Komisaris N V N V V v
Jenviphakul Independen
Independent
Commissioner
Pardi Kendy Komisaris N N N N N N
Independen
Independent
Commissioner
PENGUNGKAPAN KEPEMILIKAN SAHAM DISCLOSURE OF BOARD OF

DEWAN KOMISARIS

Kebijakan Bank terkait pengungkapan kepemilikan saham
Dewan Komisaris mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 17 tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola
bagi Bank Umum mengenai aspek transparansi dewan komisaris
yaitu anggota Dewan Komisaris wajib mengungkapkan
kepemilikan saham yang mencapai 5% (lima persen) atau lebih,
baik pada Bank yang bersangkutan maupun pada bank dan
perusahaan lain, yang berkedudukan di dalam dan di luar
negeri. Selain itu Bank juga mengacu pada POJK No. 11/
POJK.04/2017 tentang Laporan Kepemilikan atau Setiap
Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka jika
terdapat perubahan kepemilikannya atas saham Perusahaan
Terbuka baik langsung maupun tidak langsung.
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COMMISSIONERS' SHARE OWNERSHIP

The Bank's policy regarding the disclosure of share ownership of
the Board of Commissioners refers to the Financial Services
Authority Regulation No. 17 of 2023 concerning the Implementation
of Governance for Commercial Banks regarding the transparency
aspect of the board of commissioners, namely members of the
Board of Commissioners must disclose share ownership that
reaches 5% (five percent) or more, both in the Bank concerned
and in other banks and companies, domiciled in the country and
abroad. In addition, the Bank also refers to POJK No. 11/POJK.04/2017
concerning Ownership Reports or Any Changes in Share Ownership
of Public Companies if there is a change in its ownership of Public
Company shares, either directly or indirectly.
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Pengungkapan kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris
dapat dilihat pada tabel berikut:

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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Disclosure of share ownership of members of the Board of
Commissioners can be seen in the following table:

Kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris yang jumlahnya

Jabatan
Position

Bank Maspion

5% atau lebih dari modal disetor pada:

Share ownership of members of the Board of Commissioners

amounting to 5% or more of the paid-up capital in:

Perusahaan lain
Other Companies

GENGET
Other Banks

Chat Luangarpa Komisaris Utama - - -
President Commissioner

Diana Alim Komisaris - - V¥
Commissioner

M. Pujiono Santoso Komisaris Independen - - -
Independent Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen - - VE
Independent Commissioner

Pardi Kendy Komisaris Independen - - -

Independent Commissioner

V¥ : Memiliki saham 5% atau lebih dari modal disetor
V*: Owns shares of 5% or more of the paid-up capital

PENGUNGKAPAN RANGKAP JABATAN
DEWAN KOMISARIS

Bank dalam membuat kebijakan rangkap jabatan Dewan
Komisaris mengacu pada POJK Nomor 17 Tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum dan POJK No.33/
POJK/04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik. Selama tahun 2023, tidak ada anggota
Dewan Komisaris Bank yang merangkap jabatan kecualiyang
ditetapkan dalam Pasal 46 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 17 tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum yaitu:

1) Anggota Dewan Komisaris dilarang merangkap jabatan:

a. Sebagai anggota direksi, anggota dewan komisaris,
anggota dewan pengawas syariah, atau pejabat eksekutif
pada lembaga keuangan atau perusahaan keuangan
baik bank maupun bukan bank;

b. Sebagai anggota direksi, anggota dewan komisaris,
anggota dewan pengawas syariah, atau pejabat eksekutif
pada lebih dari 1 (satu) lembaga atau perusahaan bukan
keuangan, baik yang berkedudukan di dalam maupun
di luar negeri;

¢. pada bidang tugas fungsional pada lembaga keuangan
bank dan/atau lembaga keuangan bukan bank yang
berkedudukan di dalam maupun di luar negeri;

d. padajabatan lain yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan dalam pelaksanaan tugas sebagai anggota
Dewan Komisaris; dan/atau
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DISCLOSURE OF CONCURENT POSITION
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The Bank in making a policy on concurrent positions of the Board
of Commissioners refers to POJK Number 17 of 2023 concerning
the Implementation of Governance for Commercial Banks and
POJK No.33/POJK/04/2014 concerning Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies. During 2023, no
member of the Bank's Board of Commissioners held concurrent
positions except those stipulated in Article 46 of the Financial
Services Authority Regulation No. 17 of 2023 concerning the
Implementation of Governance for Commercial Banks, namely:

1) Members of the Board of Commissioners are prohibited from

holding concurrent positions:

a. As a member of the board of directors, member of the
board of commissioners, member of the sharia supervisory
board, or executive officer at financial institutions or
financial companies, both banks and non-banks;

b. As a member of the board of directors, member of the
board of commissioners, member of the sharia supervisory
board, or executive officer at more than 1 (one) non-
financial institution or company, both domiciled at home
and abroad;

¢. inthefield of functional duties at bank financial institutions
and/or non-bank financial institutions domiciled at home
or abroad;

d. in other positions that may cause conflict of interest in
the performance of duties as a member of the Board of
Commissioners; and/or
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2)

3)

e. padajabatan lain sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Tidak termasuk rangkap jabatan sebagaimana dimaksud

pada angka (1) dalam hal:

a. Anggota Dewan Komisaris menjabat sebagai anggota
Direksi, anggota Dewan Komisaris atau Pejabat Eksekutif
yang melaksanakan fungsi pengawasan pada 1 (satu)
perusahaan anak bukan bank yang dikendalikan oleh
Bank;

b. Komisaris Non Independen menjalankan tugas fungsional
dari pemegang saham Bank yang berbentuk badan
hukum pada Bank dan/atau kelompok usaha Bank;
dan/atau

¢. Anggota Dewan Komisaris menduduki jabatan pada
organisasi atau lembaga nirlaba.

Tugas dalam jabatan dan fungsi sebagaimana dimaksud
pada angka (2) dapat dilaksanakan sepanjang tidak
mengakibatkan yang bersangkutan mengabaikan
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab sebagai anggota
Dewan Komisaris.

Pengungkapan rangkap jabatan Dewan Komisaris dapat dilihat
pada tabel berikut:

Jabatan di Bank Maspion

Position in Bank Maspion

2)

3)

MOMENTUM OF CHANGE

e. in other positions in accordance with the provisions of
laws and regulations.

Excluding concurrent positions as referred to in point (1) in

the event of:

a. Members of the Board of Commissioners serve as members
of the Board of Directors, members of the Board of
Commissioners or Executive Officers who carry out
supervisory functions in 1 (one) non-bank subsidiaries
controlled by the Bank;

b. Non-Independent Commissioner performs functional
duties of the Bank's shareholders in the form of legal
entities in the Bank and/or the Bank's business group;
and/or

¢. Members of the Board of Commissioners hold positions
in non-profit organizations or institutions.

Duties in positions and functions as referred to in point (2)
may be carried out as long as it does not result in the person
concerned neglecting the implementation of duties and
responsibilities as a member of the Board of Commissioners.

Disclosure of concurent positions of the Board of Commissioners
can be seen in the following table:

Jabatan lain
Other Positions

Chat Luangarpa

Komisaris Utama
President Commissioner

Direktur KASIKORN VISION CO., LTD.
Director of KASIKORN VISION CO., LTD.

Direktur KASIKORN VISION
FINANCIAL COMPANY PTE. LTD
Director of KASIKORN VISION
FINANCIAL COMPANY PTE. LTD

Wakil Presiden Eksekutif untuk

World Business Group pada KASIKORNBANK
Executive Vice President for

World Business Group at KASIKORNBANK

Diana Alim

Komisaris
Commissioner

Direktur Utama PT Marindo Boga
President Director of PT Marindo Boga

M. Pujiono Santoso

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen Presiden Komisaris PT WILLOWTREE CAPITAL
Independent Commissioner President Commissoner of PT WILLOWTREE CAPITAL
Pardi Kendy Komisaris Independen -

Independent Commissioner
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PEDOMAN DAN TATA TERTIB KERJA
DEWAN KOMISARIS

Pedoman dan Tata tertib kerja Dewan Komisaris merupakan
acuan bagi Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya secara efektif, efisien, dan independen.
Muatan dokumen Pedoman dan Tata tertib kerja Dewan
Komisaris mengacu pada POJK Nomor 17 Tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum dan POJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik. Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan
Komisaris bersifat mengikat bagi setiap anggota Dewan
Komisaris. Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris
dievaluasi secara berkala sesuai dengan peraturan yang berlaku.
Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris memuat dan
mengatur hal-hal terkait dengan:

«  Komposisi, kriteria, independensi dan masa jabatan;
« Ketentuan mengenai rangkap jabatan;

- Tugas, tanggung jawab dan wewenang;

«  Tempat dan waktu kerja;

- Etika dan Kepatutan;

+ Rapat;

- Remunerasi;

« Aspek transparansi.

HASIL PENGAWASAN [GRI 2-12]

Dalam melakukan fungsi pengawasan, langkah-langkah/
metode pengawasan yang dilakukan oleh Dewan Komisaris
adalah melalui pemeriksaan terhadap laporan-laporan yang
disampaikan kepada Dewan Komisaris; melaksanakan
pengawasan dan pemeriksaan langsung terhadap pelaksanaan
tugas suatu bagian di Bank Maspion secara berkala; evaluasi
atas pelaksanaan pemeriksaan yang dilakukan oleh Otoritas
Jasa Keuangan dan otoritas pengawas lainnya, Auditor Eksternal,
SKAI serta follow up yang dilakukan oleh manajemen.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris sudah melakukan
pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi melalui komunikasi yang baik, aktif memberikan saran
kepada Direksi terkait kebijakan dan strategi Bank, serta evaluasi
terhadap pelaksanaan kebijakan strategis Bank. Dalam beberapa
kesempatan Dewan Komisaris melakukan rapat bersama Direksi
untuk membahas kebijakan strategis Bank. Secara berkala,
Dewan Komisaris juga melakukan rapat bersama anggota
komite-komite yang berada di bawah koordinasi Dewan
Komisaris.

Hasil pengawasan Dewan Komisaris selama tahun 2023 adalah:

1. Pengawasan atas pelaksanaan prinsip-prinsip GCG
pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi baik
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CODE OF CONDUCT FOR THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The Board of Commissioners' Charter is a reference for the Board
of Commissioners in carrying out its duties and responsibilities
effectively, efficiently and independently. The content of the Board
of Commissioners' Charter refers to POJK No. 17 of 2023 concerning
the Implementation of Governance for Commercial Banks and
POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and
Board of Commissioners of Issuers or Public Companies. The Board
of Commissioners' Charter is binding for each member of the
Board of Commissioners. The Board of Commissioners' Charter is
periodically evaluated in accordance with applicable regulations.
The Board of Commissioners Charter contains and regulates
matters related to:

- Composition, criteria, independence and term of office;
«  Provisions regarding concurrent positions;

«  Duties, responsibilities and authorities;

«  Working place and time;

«  Ethics and Appropriateness;

«  Meeting;

«  Remuneration;

« Transparency aspects.

SUPERVISION RESULTS [GRI 2-12]

In carrying out the supervisory function, the steps/methods of
supervision carried out by the Board of Commissioners are through
examination of reports submitted to the Board of Commissioners;
conducting direct supervision and examination of the
implementation of the duties of a section in Bank Maspion on a
regular basis; evaluation of the implementation of examinations
carried out by the Financial Services Authority and other supervisory
authorities, External Auditors, SKAl and follow-up carried out by
management.

Throughout 2023, the Board of Commissioners has supervised
the implementation of the duties and responsibilities of the Board
of Directors through good communication, actively providing
advice to the Board of Directors regarding the Bank's policies and
strategies, and evaluating the implementation of the Bank's
strategic policies. On several occasions, the Board of Commissioners
held meetings with the Board of Directors to discuss the Bank's
strategic policies. Periodically, the Board of Commissioners also
meets with members of the committees under the coordination
of the Board of Commissioners.

The results of the Board of Commissioners' supervision during
2023 are:

1. Supervision of the implementation of GCG principles at

all levels of the organization either actively by attending
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secara aktif dengan menghadiri rapat-rapat, melakukan
kunjungan maupun secara off site melalui laporan-
laporan yang disampaikan.

2. Memberikan saran/nasihat untuk peningkatan kinerja
dan pengendalian internal kepada Direksi yang
disampaikan dalam forum rapat koordinasi Direksi dan
Komisaris.

3. Melakukan pengawasan aktif terhadap pelaksanaan
Rencana Bisnis Bank tahun 2023 yang telah disetujui
oleh otoritas baik dari aspek pengembangan bisnis
maupun aspek-aspek terkait kepatuhan terhadap
regulasi, penerapan manajemen risiko, efektifitas SKAI
dan kebijakan terkait remunerasi - nominasi, dengan
mengoptimalkan komite-komite di bawah supervisi
Dewan Komisaris.

4. Mengevaluasi kinerja Bank bulanan selama Semester
1 &112023.

5. Melakukan review kinerja Kantor Akuntan Publik atas
Laporan Keuangan Bank melalui rapat Komite Audit.

6. Memantau Tingkat Kesehatan Bank termasuk di dalamnya
profil risiko, GCG, rentabilitas dan permodalan serta
mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk
meningkatkan Tingkat Kesehatan Bank.

7. Melakukan pemantauan terhadap rencana Right Issue lll.

8. Memantau program kerja Policy Division untuk memperkuat
tata kelola kebijakan dengan mengembangkan kerangka
kerja manajemen kebijakan yang sesuai dengan best
practice.

9. Pengawasan terhadap pelaksanaan fungsi kepatuhan.

PENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS
[GRI 2-18]

Sebagai bentuk penerapan tata kelola yang baik dan mengacu
pada Peraturan Otoritas Jasa Keungan Nomor 17 tahun 2023
dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum
maka Bank menyusun kebijakan penilaian kinerja yang digunakan
sebagai pedoman untuk mengukur efektivitas pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris. Kebijakan tersebut
adalah melalui metode penilaian sendiri (self-assessment)
terhadap kinerja Dewan Komisaris. Kebijakan self-assessment
adalah salah satu bentuk akuntabilitas Dewan Komisaris dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya berjalan dengan sangat baik. Terdapat
Laporan Pengawasan Dewan Komisaris yang dilakukan setiap
semesteran dan juga dimuat dalam Laporan Tahunan. Laporan
tersebut mencakup pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
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meetings, conducting visits or off site through reports
submitted.

2. Provide advice/advice for performance improvement and
internal control to the Board of Directors which is delivered
in the forum of coordination meetings of the Board of
Directors and Commissioners.

3. Actively supervise the implementation of the Bank's
Business Plan 2023 which has been approved by the
authority both from the aspect of business development
and aspects related to regulatory compliance, risk
management implementation, SKAI effectiveness and
policies related to remuneration - nomination, by optimizing
the committees under the supervision of the Board of
Commissioners.

4. Evaluate the Bank's performance monthly during Semester
1&112023.

5. Review the performance of the Public Accounting Firm
on the Bank's Financial Statements through Audit
Committee meetings.

6. Monitorthe Bank's Soundness Level including risk profile,
GCG, profitability and capital and take necessary steps to
improve the Bank's Soundness Level.

7. Monitor the Right Issue Ill plan.

8. Monitor the Policy Division's work program to strengthen
policy governance by developing a policy management
framework in accordance with best practices.

9. Supervision of the implementation of the compliance
function.

BOARD OF COMMISSIONERS
PERFORMANCE ASSESSMENT [GRI 2-18]

As a form of implementation of good governance and referring
to the Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2023 and
Circular Letter of the Financial Services Authority No. 13/
SEQJK.03/2017 on the Implementation of Governance for
Commercial Banks, the Bank has developed a performance
assessment policy that is used as a guideline to measure the
effectiveness of theimplementation of the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners. The policy is through the self-
assessment method of the Board of Commissioners' performance.
The self-assessment policy is a form of accountability of the Board
of Commissioners in carrying out its duties and responsibilities.

Throughout 2023, the Board of Commissioners carried out its
duties and responsibilities very well. There is a Board of
Commissioners Supervisory Report that is conducted on a semesterly
basis and is also contained in the Annual Report. The report covers
the implementation of the duties and responsibilities of the Board
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Dewan Komisaris beserta komite-komite, kontribusi dan
dukungan Dewan Komisaris dalam mencapai rencana bisnis
ditahun berjalan, serta memastikan penerapan Good Corporate
Governance berjalan dengan baik.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DIBAWAH
DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi pengawasan yang aktif, Dewan
Komisaris didukung oleh 3 organ pendukung, yaitu Komite
Audit, Komite Pemantau Risiko, dan Komite Remunerasi dan
Nominasi. Pembentukan komite selalu disesuaikan dan dievaluasi
berdasarkan ketentuan tata kelola yang berlaku terkait Komite.
Di tahun 2023, Dewan Komisaris menilai bahwa seluruh organ
pendukung tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung
jawab dengan baik. Kinerja Komite-komite di bawah Dewan
Komisaris selalu dievaluasi melalui self-assessment oleh Dewan
Komisaris.

DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS [OJKE.1]

Direksi merupakan Organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengelolaan Perseroan
untuk kepentingan Perseroan, sesuai dengan maksud dan
tujuan Perseroan serta mewakili Perseroan, baik di dalam
maupun di luar pengadilan sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar. Selain itu, Direksi wajib menerapkan prinsip-prinsip
tata kelola yang baik dalam setap kegiatan usaha Bank pada
seluruh tingkatan atau jenjang organisasi serta wajib
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas kepada
pemegang saham melalui RUPS.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI

Direksi memiliki tugas dan tanggung jawab, antara lain:

1. Setiap anggota Direksi wajib dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab dan kehati-hatian menjalankan
tugasnya dengan mengindahkan peraturan/perundang-
undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar.

2. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya
kepada pemegang saham melalui Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS).

3. Memantau dan mengelola risiko Bank.

Menetapkan rencana strategis dalam bentuk rencana
bisnis Bank (RBB).
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of Commissioners and its committees, the contribution and support
of the Board of Commissioners in achieving the business plan in
the current year, and ensuring the implementation of Good
Corporate Governance is running well.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In performing an active supervisory function, the Board of
Commissioners is supported by 3 supporting organs, namely the
Audit Committee, Risk Monitoring Committee, and Remuneration
and Nomination Committee. The establishment of committees is
always adjusted and evaluated based on applicable governance
provisions related to the Committee. In 2023, the Board of
Commissioners considers that all supporting organs have carried
out their duties and responsibilities well. The performance of the
Committees under the Board of Commissioners is always evaluated
through self-assessment by the Board of Commissioners.

The Board of Directors is an organ of the Company that is authorized
and fully responsible for the management of the Company for
the benefit of the Company, in accordance with the purposes and
objectives of the Company and represents the Company, both
inside and outside the court in accordance with the provisions of
the Articles of Association. In addition, the Board of Directors must
apply the principles of good governance in every business activity
ofthe Bank at all levels of the organization and must be accountable
for the implementation of their duties to the shareholders through
the GMS.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors has duties and responsibilities, among
others:

1. Each member of the Board of Directors shall in good faith,
responsibly and prudently perform his/her duties with
due observance of the prevailing laws/regulations and
the Articles of Association.

2. Beaccountable for the implementation of their duties to
the shareholders through the General Meeting of
Shareholders (GMS).

3. Monitor and manage the Bank's risks.

4. Establish astrategic plan in the form of the Bank's business
plan (RBB).
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5. Melaksanakan prinsip-prinsip Tata Kelola yang baik
dalam setiap kegiatan usaha pada seluruh tingkatan
atau jenjang organisasi. Dalam rangka pelaksanaan
Tata Kelola yang baik, Direksi paling kurang wajib
membentuk Satuan Kerja Audit Intern, Satuan Kerja
Manajemen Risiko dan Komite Manajemen Risiko serta
Satuan Kerja Kepatuhan.

6. Memimpin, mengurus, dan mengendalikan Bank sesuai
dengan tujuan Bank dan senantiasa berusaha
meningkatkan efisiensi dan efektivitas Bank.

7. Mengevaluasi kinerja dari komite-komite yang berada
di bawah Direksi, yang dibentuk dalam rangka
mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Direksi.

8. Tidak memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi.

9. Bertanggung jawab atas setiap informasi Perseroan
yang disampaikan kepada publik.

Menindaklanjuti temuan audit internal dan rekomendasi
dari Satuan Kerja Audit Intern Bank, auditor eksternal
dan hasil pengawasan otoritas.

11. Tidak menggunakan penasehat perorangan dan/atau
jasa profesional sebagai konsultan kecuali untuk proyek
yang bersifat khusus, didasarkan pada kontrak yang
jelas serta konsultan adalah pihak independen yang
memiliki kualifikasi untuk mengerjakan proyek yang
bersifat khusus tersebut.

Menciptakan sistem pengendalian internal yang efektif
dan efisien.

Mengungkapkan kepada pegawai mengenai kebijakan
yang bersifat strategis di bidang kepegawaian akan
mengenai sistem rekrutmen, sistem promosi, sistem
remunerasi serta rencana Bank untuk melakukan efisiensi
melalui pengurangan pegawai.

Menyediakan data dan informasi yang akurat, relevan
dan tepat waktu kepada Dewan Komisaris.

10.

12.

13.

14.

Pedoman dan Tata Tertib Kerja Direksi (Piagam Direksi)

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi
mengacu atau berpedoman pada Pedoman dan Tata Tertbi
Kerja Direksi (Piagam Direksi). Pedoman dan Tata Tertib Kerja
Dewan Direksi bersifat mengikat bagi setiap anggota Direksi.
Penyusunan Piagam Direksi mengacu pada POJK Nomor 17
tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum
dan POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Piagam direksi akan
dilakukan evaluasi dan pengkinan secara berkala untuk
disesuaikan dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Secara umum, Piagam Direksi mengatur tentang :
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5. Implement the principles of good governance in every
business activity at all levels of the organization. In order
to implement good governance, the Board of Directors is
at least required to establish an Internal Audit Unit, a Risk
Management Unit and a Risk Management Committee
as well as a Compliance Unit.

6. Lead, manage, and control the Bank in accordance with
the Bank's objectives and always try to improve the efficiency
and effectiveness of the Bank.

7. Evaluate the performance of the committees under the
Board of Directors, which are formed in order to support
the effectiveness of the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Directors.

8. Not to grant general power of attorney to other parties
that result in the transfer of duties and functions of the
Board of Directors.

9. Responsible for any information of the Company submitted
to the public.

10. Follow up on internal audit findings and recommendations
from the Bank's Internal Audit Unit, external auditors and
the results of supervisory authorities.

11. Notusing individual advisors and/or professional services
as consultants except for special projects, based on clear
contracts and consultants are independent parties who
have the qualifications to work on these special projects.

12. Create an effective and efficient internal control system.

13. Disclose to employees about strategic policies in the field
of employment regarding the recruitment system,
promotion system, remuneration system and the Bank's
plan to make efficiency through employee reduction.

14. Provide accurate, relevant and timely data and information
to the Board of Commissioners.

Charter of the Board of Directors (BOD Charter)

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of Directors
refers to or is guided by the Board of Directors Charter. The Charter
of the Board of Directors is binding for each member of the Board
of Directors. The preparation of the Board of Directors Charter
refers to POJK No. 17 of 2023 concerning the Implementation of
Governance for Commercial Banks and POJK No. 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners of Issuers or
Public Companies. The Board of Directors Charter will be evaluated
and maintained periodically to be adjusted to the prevailing laws
and regulations. In general, the Board of Directors Charter regulates:

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



1. Komposisi, Kriteria, dan Independensi

2. Pengangkatan dan Pemberhentian Direksi

3. Masa jabatan

4. Rangkap Jabatan

5. Kewajiban, Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
6. Tempat dan Waktu Kerja

7. Pelaporan

8. Etika dan Kepatutan

9. Rapat

JUMLAH, KOMPOSISI DAN KRITERIA
ANGGOTA DIREKSI

Jumlah, komposisi, dan kriteria anggota Direksi telah memenuhi
persyaratan sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 17 tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola
bagi Bank Umum. Pada akhir Desember 2023, jumlah anggota
Direksi Bank berjumlah 5 (lima) dengan komposisi sebagai
berikut:

Jabatan
Position

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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Composition, Criteria, and Independence
Appointment and Dismissal of Directors

Term of office

Concurrent Position

Obligations, Duties, Responsibilities, and Authority
Place and Time of Work

Reporting

Ethics and Appropriateness

Meetings

0 %NS A WN =

NUMBER, COMPOSITION AND CRITERIA
OF BOARD OF DIRECTORS MEMBERS

The number, composition, and criteria of the members of the
Board of Directors have met the requirements as stipulated in the
Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2023 on the
Implementation of Governance for Commercial Banks. At the end
of December 2023, the number of members of the Bank's Board
of Directors amounted to 5 (five) with the following composition:

Nama
Name

Direktur Utama
President Director

Kasemsri Charoensiddhi

Direktur Marketing
Business Director

Endah Winarni

Direktur Operasional
Operational Director

lis Herijati

Direktur Kredit dan Risiko
Credit & Risk Director

Ivan Adrian Sumampouw

Direktur Kepatuhan dan Legal
Compliance and Legal Director

Viktor Ebenheizer Fanggidae

RUANG LINGKUP PEKERJAAN DAN
TANGGUNG JAWAB

Jabatan

SCOPE OF WORK AND RESPONSIBILITIES

Bidang Tugas dan Tanggung Jawab

Position

Scope of Work and Responsibilities

Direktur Utama
President Director

1 Kasemsri Charoensiddhi

Corporate Secretary

Divisi Keuangan & Akuntansi
Divisi Tresuri

Divisi Audit Internal
Teknologi Informasi
Branding & Communication

Corporate Secretary

Finance & Accounting Division
Treasury Division

Internal Audit Division
Information Technology
Branding & Communication
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Jabatan
Position

MOMENTUM OF CHANGE

Bidang Tugas dan Tanggung Jawab
Scope of Work and Responsibilities

2 Endah Winarni Direktur Marketing

Business Director

- Divisi Corporate Banking

- Divisi Commercial Banking

- Divisi Branch Banking

- Divisi Business Portfolio & Performance Management Unit
»  Divisi Product & Channel

- Divisi Trade Sales

«  Corporate banking Division

«  Commercial Banking Division

«  Branch Banking Division

«  Business Portfolio & Performance Management Unit Division
+  Product & channel Division

«  Trade Sales Division

3 lis Herijati Direktur Operasional «  Divisi Operasional
Operational Director «  DivisiUmum
«  Divisi Credit Support & Custody
«  Operational Division
«  General Affairs Division
«  Credit Support & Custody Division
4 Ivan Adrian Sumampouw Direktur Kredit dan Risiko «  Divisi Credit Review
Credit and Risk Director -« Divisi Manajemen Risiko

- Divisi Special Asset Management
- Divisi Kebijakan

«  Credit Review Division

«  Risk Management Division

«  Special Asset Management Division
«  Policy Division

5 Viktor Ebenheizer Fanggidae  Direktur Kepatuhan dan
Legal (Independen)
Compliance and Legal

Director (Independent)

- Divisi Legal

«  Divisi HR Management

«  Divisi HR Services & Strategy
- Divisi Kepatuhan & APU

.  Legal Division

«  HRManagement Division

«  HR Services & Strategy Division
«  Compliance & APU Division

KEBERAGAMAN KOMPOSISI DIREKSI

Keberagaman komposisi anggota Direksi merupakan kombinasi
karakteristik yang diinginkan baik dari segi organ Direksi
maupun anggota Direksi secara individu, sesuai dengan
kebutuhan Perusahaan Terbuka. Keberagaman komposisi
Direksi Bank telah sesuai dengan Saat ini, Bank memiliki komposisi
anggota Direksi yang beragam dalam hal keahlian, pengetahuan
dan pengalaman yang sesuai pada pembagian tugas dan fungsi
jabatan Direksi dalam mencapai tujuan Bank. Keberagaman
komposisi Direksi telah memenubhi kriteria sebagaimana diatur
dalam POJK Nomor 17 tahun 2023 sebagai berikut:

«  Seluruh anggota Direksi bank berdomisili di Indonesia

«Jumlah anggota Direksi lebih dari 3 (tiga) orang
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DIVERSITY OF BOARD OF DIRECTORS
COMPOSITION

The diversity of the composition of the Board of Directors is a
desirable combination of characteristics both in terms of the Board
of Directors organs and individual members of the Board of
Directors, in accordance with the needs of a Public Company.
Currently, the Bank has a diverse composition of members of the
Board of Directors in terms of expertise, knowledge and experience
that are appropriate to the division of duties and functions of the
Board of Directors in achieving the Bank's objectives. The diversity
of the composition of the Board of Directors has met the criteria
as stipulated in POJK Number 17 of 2023 as follows:

- All members of the Board of Directors of the bank are
domiciled in Indonesia.
«  The number of members of the Board of Directors is more
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« Memiliki pengalaman lebih dari 5 (lima) tahun sebagai
Pejabat Eksekutif Bank.

- Tidak merangkap jabatan sebagai anggota direksi,
anggota dewan komisaris, anggota dewan pengawas
syariah, atau pejabat eksekutif pada bank, perusahaan,
dan/atau lembaga lain

- Tidak memiliki hubungan keluarga, keuangan,
kepengurusan, kepemilikan dan keluarga sampai dengan
derajat kedua dengan pemegang saham, Komisaris
maupun sesama anggota Direksi lainnya.

MASA JABATAN DIREKSI

Merujuk pada Anggaran Dasar Bank, masa jabatan anggota
Direksi adalah sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan ke-3
(tiga) yakni pada tahun 2025. RUPS mempunyai hak untuk
memberhentikan anggota Direksi sewaktu-waktu sebelum
masa jabatannya berakhir dengan menyebutkan alasannya
setelah anggota Direksi yang bersangkutan diberi kesempatan
untuk membela diri dalam RUPS tersebut. Anggota Direksi
yang masa jabatannya telah berakhir dapat diangkat kembali
oleh RUPS. Sesuai dengan Anggaran Dasar, Masa Jabatan
seorang anggota Direksi berakhir apabila:
a. Meninggal dunia;

Masa jabatannya berakhir;

Diberhentikan berdasarkan RUPS;

Mengundurkan diri;

Dinyatakan pailit atau ditaruh dibawah pengampuan

berdasarkan suatu keputusan pengadilan;

f. Tidak lagi memenuhi persyaratan sebagai anggota
Direksi berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan,
Anggaran Dasar, dan peraturan perundang-undangan
lainnya.

o n T

PENGUNGKAPAN HUBUNGAN AFILIASI
DIREKSI

Berdasarkan dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
17 Tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum,
Bank wajib mengungkapkan hubungan keluarga dan hubungan
keuangan anggota Direksi dengan sesama anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris dan/atau Pemegang Saham
Pengendali agar Direksi dapat bertindak secara independen,
professional, dan dapat terhindar dari benturan kepentingan
sehingga keputusan yang dihasilkan dapat lebih objektif tanpa
ada intervensi dari pihak luar dan bebas dari segala tekanan
dari pihak manapun.
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than 3 (three) people

« Have more than 5 (five) years of experience as a Bank
Executive Officer.

«  Not concurrently serving as a member of the board of
directors, member of the board of commissioners, member
of the sharia supervisory board, or executive officer at
other banks, companies, and/or institutions.

«  Not having family, financial, management, ownership
and family relationships up to the second degree with
shareholders, Commissioners or other members of the
Board of Directors.

TERM OF OFFICE OF THE BOARD OF
DIRECTORS

Referring to the Bank's Articles of Association, the term of office
of the members of the Board of Directors is until the closing of the
3rd (third) Annual GMS in 2025. The GMS has the right to dismiss
a member of the Board of Directors at any time before his/her
term of office ends by stating the reasons after the member of the
Board of Directors concerned has been given the opportunity to
defend himself/herself at the GMS. Members of the Board of
Directors whose term of office has expired may be reappointed
by the GMS. In accordance with the Articles of Association, the
term of office of a member of the Board of Directors ends if:
Passed away;

The end of office term;

Dismissed based on the GMS;

Resigned;

Declared bankrupt or placed under guardianship based
on a court decision;

No longer fulfill the requirements as a member of the
Board of Directors based on the Financial Services Authority
Regulations, Articles of Association, and other laws and
regulations.

QN o9

N

DISCLOSURE OF AFFILIATED
RELATIONSHIPS OF THE BOARD OF
DIRECTORS

Based on the Financial Services Authority Regulation No. 17 of
2023 concerning the Implementation of Governance for Commercial
Banks, the Bank is required to disclose the family and financial
relationships of members of the Board of Directors with fellow
members of the Board of Directors, members of the Board of
Commissioners and/or Controlling Shareholders so that the Board
of Directors can act independently, professionally, and can avoid
conflicts of interest so that the decisions made can be more objective
without any intervention from outside parties and free from any
pressure from any party.
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Pada tahun 2023, Seluruh anggota Direksi tidak memiliki
hubungan keuangan, kepengurusan, kepemilikan saham dan/
atau hubungan keluarga sampai dengan derajat kedua dengan
anggota Dewan Komisaris, Direksi dan/atau pemegang saham
pengendali yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk
bertindak independen. Hubungan afiliasi anggota Direksi dapat
digambarkan pada tabel berikut:

Hubungan Keluarga Dengan
Family Relationship With

Dewan
Komisaris
Board of
Commissioners

Direksi
Board of
Directors

Jabatan
Position

Tidak | Ya | Tidak
No Yes No

Ya
Yes

MOMENTUM OF CHANGE

In 2023, all members of the Board of Directors have no financial,
management, share ownership and/or family relationships up to
the second degree with members of the Board of Commissioners,
Board of Directors and/or controlling shareholders that may affect
their ability to act independently. Affiliation relationships of
members of the Board of Directors can be described in the following
table:

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relationship With

Pemegang
Saham
Pengendali
Controlling
Shareholders

Pemegang
Saham
Pengendali
Controlling
Shareholders

Dewan
Komisaris
Board of
Commissioners

Direksi
Board of
Directors

Tidak | Ya
No Yes

Tidak | Ya
No Yes

Tidak

No

Ya | Tidak | Ya
Yes No Yes

Kasemsri
Charoensiddhi

Direktur N N
Utama

President

Director

Direktur N N
Marketing

Business

Director

Endah Winarni

Direktur N N
Operasional

Operational

Director

lis Herijati

Direktur N V
Kredit dan

Risiko

Credit and

Risk Director

Ivan Adrian
Sumampouw

Direktur N N
Kepatuhan

dan Legal

(independen)

Compliance

and Legal

Director

(Independent)

Viktor
Ebenheizer
Fanggidae

PENGUNGKAPAN KEPEMILIKAN SAHAM
DIREKSI

Kebijakan Bank terkait pengungkapan kepemilikan saham
Direksi berpedoman pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 17 Tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum. Dalam aspek transparansi Direksi yaitu anggota
Direksi wajib mengungkapkan kepemilikan saham yang
mencapai 5% (lima persen) atau lebih, baik pada Bank yang
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DISCLOSURE OF SHARE OWNERSHIP OF
THE BOARD OF DIRECTORS

The Bank's policy regarding the disclosure of Directors' share
ownership is guided by the Financial Services Authority Regulation
Number 17 of 2023 concerning the Implementation of Governance
for Commercial Banks. In the aspect of transparency of the Board
of Directors, members of the Board of Directors must disclose
share ownership that reaches 5% (five percent) or more, both in
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bersangkutan maupun pada bank dan/atau perusahaan lain,
yang berkedudukan di dalam dan di luar negeri. Selain itu Bank
juga mengacu pada POJKNo. 11/POJK.04/2017 tentang Laporan
Kepemilikan atau Setiap Perubahan Kepemilikan Saham
Perusahaan Terbuka jika terdapat perubahan kepemilikannya
atas saham Perusahaan Terbuka baik langsung maupun tidak
langsung.

Pada tahun 2023, Pengungkapan kepemilikan saham anggota
Direksi dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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the Bank concerned and in other banks and / or companies,
domiciled at home and abroad. In addition, the Bank also refers
to POJK No. 11/POJK.04/2017 concerning Ownership Reports or
Any Changes in Share Ownership of Public Companies if there is
achange in its ownership of Public Company shares either directly
or indirectly.

In 2023, the disclosure of share ownership of members of the Board
of Directors can be seen in the table below:

Kepemilikan saham anggota Direksi yang jumlahnya 5% atau

Jabatan
Position

Bank Maspion

lebih dari modal disetor pada:

Share ownership of members of the Board of Directors amounting to

5% or more of the paid-up capital in:

Perusahaan lain
Other Companies

Bank lain
Other Banks

Direktur Utama
President Director

Kasemsri Charoensiddhi

Endah Winarni Direktur Marketing - - -
Business Director
lis Herijati Direktur Operasional - - -

Operational Director

Direktur Kredit dan Risiko
Credit and Risk Director

Ivan Adrian Sumampouw

Viktor Ebenheizer Fanggidae Direktur Kepatuhan dan
Legal (independen)
Compliance and Legal

Director (Independent)

PENGUNGKAPAN RANGKAP JABATAN
DIREKSI

Pada tahun 2023, seluruh anggota Direksi tidak ada yang
melakukan rangkap jabatan sesuai dengan POJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik dan POJK nomor 17 tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum yaitu:

«  Anggota Direksi dilarang merangkap jabatan sebagai
anggota direksi, anggota dewan komisaris, anggota
dewan pengawas syariah, atau pejabat eksekutif pada
bank, perusahaan, dan/atau lembaga lain.

« Anggota Direksi dilarang merangkap jabatan pada
bidang tugas fungsional pada lembaga keuangan bank
dan/atau lembaga keuangan bukan bank yang
berkedudukan di dalam maupun di luar negeri.

« Anggota Direksi dilarang merangkap jabatan pada
jabatan lain yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan dalam pelaksanaan tugas sebagai anggota
Direksi.
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DISCLOSURE OF CONCURRENT POSITIONS
OF THE BOARD OF DIRECTORS

In 2023, allmembers of the Board of Directors did not hold concurrent
positions in accordance with POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies
and POJK number 17 of 2023 concerning the Implementation of
Governance for Commercial Banks, namely:

«  Members of the Board of Directors are prohibited from
holding concurrent positions as members of the board of
directors, members of the board of commissioners, members
of the sharia supervisory board, or executive officers at
banks, companies, and/or other institutions.

«  Members of the Board of Directors are prohibited from
holding concurrent positions in the field of functional
duties at bank financial institutions and/or non-bank
financial institutions domiciled at home or abroad.

«  Members of the Board of Directors are prohibited from
holding concurrent positions in other positions that may
cause conflicts of interest in the performance of duties as
members of the Board of Directors.
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« padajabatan lain sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

«  Tidak termasuk rangkap jabatan sebagaimana dimaksud
pada poin pertama dalam hal anggota Direksi yang
bertanggung jawab terhadap pengawasan atas
penyertaan Bank pada perusahaan anak, menjalankan
tugas fungsional menjadi anggota Dewan Komisaris
pada perusahaan anak bukan bank yang dikendalikan
oleh Bank, sepanjang tidak mengakibatkan yang
bersangkutan mengabaikan pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab sebagai anggota Direksi Bank.

Pengungkapan rangkap jabatan anggota Direksi pada Bank,
perusahaan dan/atau lembaga lain tercermin dari tabel berikut:

Jabatan di Bank Maspion

Position in Bank Maspion

MOMENTUM OF CHANGE

« in other positions in accordance with the provisions of
laws and regulations.

«  Excluding concurrent positions as referred to in the first
pointin the event that a member of the Board of Directors
who is responsible for the supervision of the Bank's
participation in a subsidiary company, performs functional
duties as a member of the Board of Commissioners at a
non-bank subsidiary company controlled by the Bank, as
long as it does not result in the person concerned neglecting
the implementation of duties and responsibilities as a
member of the Bank's Board of Directors.

Disclosure of concurrent positions of members of the Board of
Directors in other banks, companies and/or institutions is reflected
in the following table:

Jabatan lain
Other Positions

Direktur Utama
President Director

Kasemsri Charoensiddhi

Endah Winarni Direktur Marketing -
Business Director
lis Herijati Direktur Operasional -

Operational Director

Ivan Adrian Sumampouw
Credit and Risk Director

Direktur Kredit dan Risiko -

Viktor Ebenheizer Fanggidae

Direktur Kepatuhan dan Legal (Independen) -

Compliance and Legal Director (Independent)

PENILAIAN KINERJA DIREKSI [GRI 2-18]

Bank melakukan penilaian sendiri (self-assessment) untuk
mengukur pencapaian kinerja yang telah dilaksanakan oleh
Direksi sebagai bentuk akuntabilitas Direksi dalam pelaksanaan
tugas dan tanggung jawabnya. Penilaian sendiri dilakukan
mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum, dimana Bank wajib
melaksanakan penilaian sendiri implementasi GCG dengan
salah satu faktor penilaian adalah pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi. Penilaian kinerja Direksi disampaikan
dalam bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab pada saat RUPST. Self assessment dilakukan
terhadap key indicators seperti pencapaian bisnis, kepatuhan
terhadap kebijakan internal dan regulator, kualitas kredit, dlI.
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PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
BOARD OF DIRECTORS [GRI 2-18]

The Bank conducts a self-assessment to measure the achievement
of performance that has been carried out by the Board of Directors
as a form of accountability of the Board of Directors in carrying
out their duties and responsibilities. The self-assessment is conducted
in reference to the Financial Services Authority Regulation on the
Implementation of Governance for Commercial Banks, where the
Bank is required to conduct a self-assessment of GCG implementation
with one of the assessment factors being the implementation of
the duties and responsibilities of the Board of Directors. The
performance assessment of the Board of Directors is submitted
in the form of accountability for the implementation of duties and
responsibilities at the AGMS. The Self assessment is conducted on
key indicators such as business achievement, compliance with
internal and regulatory policies, credit quality, etc.
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PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH
DIREKSI

Dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi dibantu
komite-komite dibawahnya sesuai dengan tugas dan tanggung
jawab masing-masing komite. Komite membantu Direksi dalam
pengambilan keputusan dengan memberikan pendapat yang
baik dan bermanfaat dengan melihat kondisi internal, eksternal,
dan peraturan yang berlaku. Pembentukan komite selalu disesuaikan
dan dievaluasi berdasarkan ketentuan tata kelola yang berlaku.
Adapun komite-komite di bawah Direksi terdiri dari:

a) Komite Aset dan Liabilitas

b) Komite Manajemen Risiko

c) Komite Kredit

d) Komite Produk dan Kebijakan

e) Komite Pengarah Teknologi Informasi
f) Komite Sumber Daya Manusia

Pembentukan komite-komite tersebut disesuaikan dengan
ketentuan tata kelola yang berlaku. Pada tahun 2023, Direksi
menilai kinerja komite-komite dibawah Direksi secara keseluruhan
adalah baik dan telah menjalankan tugas dan tanggungjawabnya
dalam mendukung efektifitas pelaksanaan tugas Direksi.

KEHADIRAN DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI DALAM RUPS

Selama Tahun 2023, Bank menyelenggarakan 2 (dua) kali yaitu
RUPST & RUPSLB. Dalam pelaksanaan RUPST dan RUPSLB,
seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi telah hadir dalam
RUPS tersebut.

RAPAT DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Dalam melaksanakan rapat Dewan Komisaris dan Direksi, Bank
berpedoman pada POJK Nomor 17 tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum, yaitu rapat Direksi
dilakukan paling sedikit 1 (satu) kali dalam setiap bulan, Rapat
Dewan Komisaris dilakukan paling sedikit 1 (satu) kali dalam
2 (dua) bulan, dan mengadakan rapat gabungan paling sedikit
1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan. Hasil rapat kemudian
didokumentasikan dalam notulen rapat yang ditandatangani
oleh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris yang hadir
dalam rapat. Selama tahun 2023, tingkat kehadiran rapat
anggota Dewan Komisaris, Direksi maupun rapat gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi selama tahun 2023 diuraikan
sebagai berikut:
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PERFORMANCE ASSESSMENT OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
DIRECTORS

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of Directors
is assisted by the committees under it in accordance with the duties
and responsibilities of each committee. The committees assist the
Board of Directors in making decisions by providing good and
useful opinions by looking at internal, external conditions, and
applicable regulations. The formation of committees is always
adjusted and evaluated based on applicable governance provisions.
The committees under the Board of Directors consist of:

a) Asset and Liability Committee

b) Risk Management Committee

¢) Credit Committee

d) Product and Policy Committee

e) Information Technology Steering Committee
f)  Human Resources Committee

The establishment of these committees is in accordance with
applicable governance provisions. In 2023, the Board of Directors
assessed that the overall performance of the committees under
the Board of Directors is good and has carried out its duties and
responsibilities in supporting the effective implementation of the
duties of the Board of Directors.

ATTENDANCE OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND BOARD OF
DIRECTORS IN THE GMS

During 2023, the Bank will hold 2 (two) times, namely the AGMS
& EGMS. In the implementation of the AGMS and EGMS, all members
of the Board of Commissioners and Board of Directors were present
at the GMS.

MEETINGS OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS

In conducting meetings of the Board of Commissioners and the
Board of Directors, the Bank is guided by POJK Number 17 of 2023
concerning the Implementation of Governance for Commercial
Banks, namely the Board of Directors meeting is held at least 1
(one) time in every month, the Board of Commissioners Meeting
is held at least 1 (one) time in 2 (two) months, and holds a joint
meeting at least 1 (one) time in 4 (four) months. The results of the
meeting are then documented in the meeting minutes signed by
members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners who attended the meeting. During 2023, the
attendance rate of meetings of members of the Board of
Commissioners, Board of Directors and joint meetings of the Board
of Commissioners and Board of Directors during 2023 is described
as follows:
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Frekuensi kehadiran rapat Frequency of meeting attendance

Rapat Dewan Komisaris
Board of Commissioners Meeting

Jumlah Rapat 18
Number of Meetings

Jabatan Jumlah kehadiran

Position Total attendance

Chat Luangarpa Komisaris Utama 16
President Commissioner

Diana Alim Komisaris 18
Commissioner

M. Pujiono Santoso Komisaris Independen 18
Independent Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen 18
Independent Commissioner

Pardi Kendy Komisaris Independen 18
Independent Commissioner

Rapat Direksi
Board of Directors Meeting
Jumlah Rapat 26
Number of Meetings
Jabatan Jumlah kehadiran
Position Total attendance
Kasemsri Charoensiddhi Direktur Utama 26
President Director
Endah Winarni Direktur Marketing 24
Business Director
lis Herijati Direktur Operasional 24
Operational Director
Ivan Adrian Sumampouw Direktur Kredit dan Risiko 26
Credit and Risk Director
Viktor Ebenheizer Fanggidae Direktur Kepatuhan dan Legal (Independen) 26

Compliance and Legal Director (Independent)
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Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
Joint Meeting of the Board of Commissioners and Directors

Jumlah Rapat 11
Number of Meetings

Jabatan Jumlah kehadiran
Position Total attendance
Chat Luangarpa Komisaris Utama 11
President Commissioner
Diana Alim Komisaris 10

Commissioner

M. Pujiono Santoso Komisaris Independen 11

Independent Commissioner

Alan Jenviphakul Komisaris Independen 11

Independent Commissioner

Pardi Kendy Komisaris Independen 11

Independent Commissioner

Direktur Utama 11
President Director

Kasemsri Charoensiddhi

Endah Winarni Direktur Marketing 10
Business Director

lis Herijati Direktur Operasional 11
Operational Director

Ivan Adrian Sumampouw Direktur Kredit dan Risiko 11
Credit and Risk Director

Viktor Ebenheizer Fanggidae Direktur Kepatuhan dan Legal (Independen) 10

Compliance and Legal Director (Independent)

RAPAT DEWAN KOMISARIS, DIREKSI DAN BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF
RAPAT GABUNGAN DIRECTORS AND JOINT MEETINGS

1. Rapat Komisaris 1. Board of Commissioner's Meeting

Etika Rapat Meeting Ethics

1. Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh Komisaris Utama. 1. Meetings of the Board of Commissioners are chaired by
the President Commissioner.

2. Semua biaya sehubungan dengan keperluan rapat 2. Allexpenses related to the purposes of meetings organized

yang diselenggarakan dan/atau yang dihadiri oleh
anggota Dewan Komisaris menjadi beban Bank.
3. Dalam hal Komisaris Utama tidak dapat hadir, maka 3.
rapat dipimpin oleh salah seorang anggota Komisaris
yang ditunjuk sesuai kesepakatan.

and/or attended by members of the Board of Commissioners
shall be borne by the Bank.

Inthe event that the President Commissioner is unable to
attend, the meeting shall be chaired by a member of the
Board of Commissioners appointed by agreement.

Penyelenggaraan Rapat
Dalam hal anggota Dewan Komisaris tidak dapat menghadiri
rapat secara fisik, maka anggota Dewan Komisaris dapat

Organization of Meeting

In the event that members of the Board of Commissioners
cannot physically attend the meeting, members of the Board
menghadiri rapat dengan menggunakan teknologi of Commissioners may attend the meeting by using
telekonferensi, dengan melengkapi hal-hal sebagai berikut: teleconference technology, by completing the following:

a. Dasar keputusan penyelenggaraan rapat dengan a. The basis for the decision to hold a meeting using

menggunakan teknologi telekonferensi, misalnya risalah
rapat Dewan Komisaris.

Bukti rekaman penyelenggaraan rapat.

Kehadiran peserta rapat dalam setiap rapat Dewan
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teleconference technology, for example the minutes of
the Board of Commissioners meeting.
Evidence of recording of the meeting.
Attendance of meeting participants in each meeting of
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Komisaris (baik kehadiran secara fisik maupun melalui
telekonferensi) wajib dibuatkan Daftar hadir dan
dilampirkan dalam risalah rapat tersebut.

Pemanggilan Rapat

1.

Undangan atau panggilan Rapat Dewan Komisaris
dilakukan oleh Komisaris Utama.

Undangan atau panggilan Rapat disampaikan kepada
setiap anggota (atau dalam hal tertentu kepada peserta
rapat lainnya) secara langsung atau melalui faksimili,
e-mail atau surat, sekurangnya 1 ( satu ) hari sebelum
rapat diadakan.

Undangan atau panggilan rapat harus mencantumkan
agenda, tanggal, waktu dan tempat rapat.

Quorum Rapat dan Pengambilan Keputusan

1.

Rapat Dewan Komisaris dapat dilaksanakan apabila
dihadiri oleh sekurang-kurangnya 51% (lima puluh satu
perseratus) dari anggota Dewan Komisaris.

Setiap anggota Dewan Komisaris memiliki 1 (satu) hak suara.
Setiap anggota Dewan Komisaris memiliki hak bicara
dan mengutarakan pendapat dalam setiap rapat.
Pengambilan keputusan rapat Dewan Komisaris
berdasarkan atas asas musyawarah mufakat.

Dalam hal tidak terjadi musyawarah mufakat pengambilan
keputusan dilalukan berdasarkan suara terbanyak.

Dalam hal terjadi perbedaan pendapat (dissenting
opinions) dalam rapat Direksi, perbedaan tersebut wajib
dituangkan dalam risalah rapat secara jelas berikut
alasan yang mendasari perbedaan pendapat tersebut.
Segala keputusan rapat Dewan Komisaris, baik yang
diputuskan secara musyawarah mufakat atau suara
terbanyak, bersifat mengikat seluruh anggota Dewan
Komisaris.

Risalah Rapat

1.
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Setiap rapat yang diselenggarakan oleh Komisaris
dibuat risalah rapat.

Salinan risalah rapat anggota Dewan Komisaris harus
didistribusikan kepada seluruh anggota Dewan
Komisaris.

Dewan Komisaris (dapat melalui sekretaris Bank) wajib
menyimpan secara rahasia seluruh dokumen asli atau
copy-nya, kertas kerja dan/atau laporan dan risalah
rapat secara rapi, dan ditempatkan pada Kantor Pusat
Bank.

MOMENTUM OF CHANGE

the Board of Commissioners (both physical presence and
via teleconference) must be made an attendance list and
attached to the minutes of the meeting.

Meeting Invitation

1.

Invitation or summons to the Meeting of the Board of
Commissioners shall be made by the President
Commissioner.

The invitation or summons of the Meeting shall be delivered
to each member (or in certain cases to other meeting
participants) directly or by facsimile, e-mail or letter, at
least 1 (one) day before the meeting is held.

The invitation or call for the meeting must include the
agenda, date, time and place of the meeting.

Meeting Quorum and Decision Making

1.

Meetings of the Board of Commissioners may be held if
attended by at least 51% (fifty-one percent) of the members
of the Board of Commissioners.

Each member of the BOC has 1 (one) voting right.

Each member of the Board of Commissioners has the right
to speak and express opinions in each meeting.
Decision making of the Board of Commissioners meeting
is based on the principle of deliberation to reach a consensus.
In the event that deliberation to reach a consensus does
not occur, decision making shall be carried out based on
amajority vote.

In the event of dissenting opinions in a meeting of the
Board of Directors, such differences shall be clearly stated
in the minutes of the meeting along with the reasons
underlying the dissenting opinions.

All decisions of the Board of Commissioners meeting,
whether decided by consensus or majority vote, are binding
on all members of the Board of Commissioners.

Minutes of Meeting

1.

Minutes of each meeting held by the Commissioners shall
be prepared.

Copies of the minutes of the meeting of the BOC shall be
distributed to all members of the BOC.

The Board of Commissioners (through the Bank's secretary)
shall keep all original documents or copies thereof, working
papers and/or reports and minutes of meetings in a neat
manner, and placed at the Bank's Head Office.
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2. Rapat Direksi
Etika Rapat

1.

Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama.

Dalam hal Direktur Utama tidak dapat hadir, maka rapat
dipimpin oleh salah seorang anggota Direksi yang
ditunjuk sesuai kesepakatan.

Setiap Kebijakan dan keputusan strategi wajib diputuskan
melalui rapat Direksi.

Rapat Direksi dan Rapat Umum dapat diadakan atas
permintaan dari Dewan Komisaris.

Semua biaya sehubungan dengan keperluan rapat
yang diselengarakan dan/atau yang dihadiri oleh
anggota Direksi menjadi Beban Bank.

Direksi dapat menghadiri undangan Dewan Komisaris.

Atas permintaan Dewan Komisaris, Direksi dapat
menghadiri Rapat pemegang saham dalam rangka
penjelasan dan/atau pemaparan hasil kerja Direksi.

Penyelenggaraan Rapat

1.

3.

Rapat Direksi dapat diselenggarakan secara fisik atau
dapat dilakukan melalui teleconference, Video conference
atau sistem komunikasi sejenis yang penggunaannya
dapat membuat semua anggota Direksi hadir dalam
rapat, mendengar, berbicara satu sama lain dan
keturutsertaan anggota Direksi yang bersangkutan
dengan cara demikian harus dianggap merupakan
kehadiran langsung dari anggota Direksi tersebut dalam
rapat Direksi jika selama berlangsungnya rapat terjadi
kerusakan atau kegagalan dalam telepon konferensi
atau sarana komunikasi sejenis, maka hal tersebut tidak
mempengaruhi kuorum rapat yang telah tercapai
sebelum terjadinya kerusakan atau kegagalan dalam
telepon konferensi atau sarana komunikasi sejenis dari
anggota Direksi yang berpartisipasi dalam Rapat Direksi.

Rapat Direksi dapat dihadiri oleh anggota Dewan
Komisaris dan pemegang saham walaupun tanpa
undangan.
Rapat terdiri dari 2 (dua) jenis yaitu :
a. Rapat Direksi
1) Dihadiri oleh anggota Direksi, bertujuan untuk
menetapkan/memutuskan kebijakan dan
keputusan yang bersifat strategis.
2) PadarapatiniDireksi dapat mengundang Deputi
Direktur dan/atau divisi tertentu sesuai dengan
pembahasan materi dalam rapat.

b. Rapat Umum
1) Dihadiri oleh anggota Direksi dan seluruh Deputi
Direktur dengan seluruh kepala Divisi, Koordinasi
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2. Board of Directors Meeting
Meeting Ethics

1.

The Board of Directors meeting is chaired by the President
Director.

In the event that the President Director is unable to attend,
the meeting shall be chaired by a member of the Board
of Directors appointed by agreement.

Every policy and strategic decision must be decided through
the BOD meeting.

Meetings of the Board of Directors and General Meetings
may be held at the request of the Board of Commissioners.
All expenses related to the purposes of the meetings held
and/or attended by members of the Board of Directors
shall be borne by the Bank.

The Board of Directors may attend the invitation of the
Board of Commissioners.

At the request of the Board of Commissioners, the Board
of Directors may attend the shareholders' meeting in order
to explain and/or present the work of the Board of Directors.

Organization of Meetings

1.

Meetings of the Board of Directors may be held physically
or may be conducted through teleconference, video
conference or similar communication systems whose use
can make all members of the Board of Directors present
in the meeting, hear, speak to each other and the
participation of the relevant member of the Board of
Directors in this way shall be deemed to constitute the
direct presence of that member of the Board of Directors
in the meeting of the Board of Directors If during the
meeting there is a malfunction or failure in the conference
telephone or similar communication facilities, it does not
affect the meeting quorum that has been reached before
the malfunction or failure in the conference telephone or
similar communication facilities of the members of the
Board of Directors participating in the meeting of the
Board of Directors.

Meetings of the Board of Directors may be attended by
members of the Board of Commissioners and shareholders
even without invitation.

Meetings consist of 2 (two) types, namely:

a. Board of Directors Meeting

1) Attended by members of the Board of Directors,
aims to establish/decide on strategic policies and
decisions.

2) In this meeting, the Board of Directors may invite
Deputy Directors and/or certain divisions in
accordance with the material discussed in the
meeting.

b. General Meeting

1) Attended by members of the Board of Directors

and all Deputy Directors with all division heads,
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regional dan/atau Pemimpin cabang.

2) Rapat bertujuan untuk mendapat arahan dari
Direksi kepada seluruh divisi dan kantor cabang
atau meminta informasi dan/atau usulan dari
divisi dan kantor cabang kepada Direksi.

3) Rapat Umum diadakan setiap waktu bilamana
dianggap perlu oleh mayoritas anggota Direksi.

Pemanggilan Rapat

1.

Undangan atau panggilan Rapat Direksi dilakukan oleh
Direktur utama, namun dalam hal tertentu undangan
atau panggilan tersebut dapat dilakukan oleh Dewan
Komisaris.

Undangan atau panggilan Rapat Direksi disampaikan
kepada setiap anggota (atau dalam hal tertentu kepada
peserta rapat lainnya) secara langsung atau melalui
faksmili, E-mail, surat atau media komunikasi lainnya,
sekurangnya 1 (satu) hari sebelum rapat diadakan.
Undangan atau panggilan Rapat harus mencantumkan
agenda, tanggal, waktu dan tempat rapat.

Quorum Rapat dan pengambilan keputusan

1.

Rapat Direksi dapat dilaksanakan apabila dihadiri oleh
sekurang-kurangnya 51% (lima puluh satu persen) dari
anggota Direksi.

Setiap anggota Direksi memiliki 1 (satu) hak suara.
Setiap anggota Direksi memiliki hak bicara dan
menyampaikan pendapat dalam setiap rapat.
Pengambilan keputusan rapat Direksi berdasarkan atas
asas musyawarah mufakat.

Dalam hal tidak terjadi musyawarah dan mufakat
pengambilan keputusan dilakukan berdasarkan suara
terbanyak.

Segala keputusan rapat Direksi, baik yang diputuskan
secara musyawarah mufakat atau suara terbanyak,
bersifat mengikat seluruh anggota Direksi.

Dalam hal terjadi perbedaan pendapat (dissenting
opinion) dalam rapat Direksi, perbedaan tersebut wajib
dituangkan dalam risalah rapat secara jelas berikut
alasan yang mendasari perbedaan pendapat tersebut.

Risalah Rapat

1.
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Setiap rapat yang diselengarakan oleh Direksi dibuat
risalah rapat.

Kehadiran peserta rapat dalam setiap rapat Direksi
wajib dibuatkan Daftar hadir dan dilampirkan dalam
risalah rapat tersebut.

Daftar hadir pada rapat Direksi dapat dilakukan melalui
QR code maupun tanda tangan basah.

Direksi (dapat melalui sekretaris Bank) wajib menyimpan
dokumen asli atau copy-nya, kertas kerja dan/atau
laporan dan risalah rapat secara rapi dan ditempatkan
pada kantor pusat.

MOMENTUM OF CHANGE

regional coordination and/or branch heads.

2) The meeting aims to obtain directions from the
Board of Directors to all divisions and branch offices
or to request information and/or proposals from
divisions and branch offices to the Board of Directors.

3) General Meetings are held at any time deemed
necessary by the majority of the Board of Directors.

Meeting Invitation

1.

The invitation or summons of the Board of Directors
Meeting shall be made by the President Director, but in
certain cases the invitation or summons may be made by
the Board of Commissioners.

The invitation or summons of the Meeting of the Board
of Directors shall be delivered to each member (or in certain
cases to other meeting participants) directly or via facsimile,
E-mail, mail or other communication media, at least 1
(one) day before the meeting is held.

Meeting invitations or calls must include the agenda, date,
time and place of the meeting.

Meeting Quorum and decision making

1.

Ameeting of the Board of Directors may be held if attended
by at least 51% (fifty-one percent) of the members of the
Board of Directors.

Each member ofthe Board of Directors has 1 (one) voting right.
Each member of the BOD has the right to speak and express
opinions in each meeting.

Decision making of the Board of Directors meeting is
based on the principle of deliberation to reach a consensus.
In the event of no deliberation and consensus, decision
making shall be based on a majority vote.

All decisions of the Board of Directors meeting, whether
decided by deliberation and consensus or majority vote,
shall be binding on all members of the Board of Directors.
In the event of a dissenting opinion in a meeting of the
Board of Directors, the dissenting opinion must be clearly
stated in the minutes of the meeting along with the reasons
underlying the dissenting opinion.

Minutes of Meeting

1.

Minutes of every meeting held by the Board of Directors
shall be made.

The attendance of meeting participants in each meeting
of the Board of Directors must be made an attendance
list and attached to the minutes of the meeting.
Attendance list at the Board of Directors meeting can be
done through QR code or wet signature.

The Board of Directors (through the Bank's secretary) shall
keep the original documents or copies thereof, working
papers and/or reports and minutes of meetings in a neat
manner and placed at the head office.
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5. Direksi wajib memberikan laporan atas hasil evaluasi

tata kelola Bank serta risalah rapat kepada Komisaris.

PELATIHAN DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI [GRI 2-17] [OJK E.2]

Selama tahun 2023, Dewan Komisaris dan Direksi mengikuti
Program pengembangan kompetensi sebagai berikut :

Pelatihan Dewan Komisaris

Program Pelatihan

Training Program

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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Board of Commissioners Training

Penyelenggara
Organizer

5. TheBoard of Directors must provide a report on the results
of the Bank's governance evaluation and minutes of
meetings to the Board of Commissioners.

BOARD OF COMMISSIONERS AND
DIRECTORS TRAINING [GRI 2-17] [OJK E.2]

During 2023, the Board of Commissioners and Board of Directors
participated in the following competency development programs:

Chat Luangarpa

2024 BMAS Executive Workshop

Div. HR Services & Strategy

28-29 November 2023
28-29 November 2023

Risk Management Refreshment JK 4:
Managing Credit Risk

Raharja Duta Solusindo

26 Desember 2023
26 December 2023

M. Pujiono Santoso

2024 BMAS Executive Workshop

Div. HR Services & Strategy

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023

Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance &
Mereview Kerangka Manajemen Risiko

Raharja Duta Solusindo

11 Desember 2023
11 December 2023

Alan Jenviphakul

2024 BMAS Executive Workshop

Div. HR Services & Strategy

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023

Risk Management Refreshment JK 5:
Managing Reputational and Compliance Risk

Raharja Duta Solusindo

18 Desember 2023
18 December 2023

2024 BMAS Executive Workshop

Div. HR Services & Strategy

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023

Pardi Kendy
Risk Management Refreshment JK 5: Raharja Duta Solusindo 18 Desember 2023
Managing Reputational and Compliance Risk 18 December 2023
2024 BMAS Executive Workshop Div. HR Services & Strategy 28 - 29 November 2023
28-29 November 2023
Diana Alim

Risk Management Refreshment JK 5:
Managing Reputational and Compliance Risk

Raharja Duta Solusindo

18 Desember 2023
18 December 2023

Pelatihan Direksi

Board of Director Training

Program Pelatihan

Training Program

Penyelenggara
Organizer

Kasemsri 2024 BMAS Executive Workshop Div. HR Services & Strategy 28 - 29 November 2023

Charoensiddhi 28-29 November 2023
Risk Management Refreshment JK 7: Raharja Duta Solusindo 6 Desember 2023
Menyusun Risk Appetite Framework dan Sistem 6 December 2023
Pengendalian Manajemen Risiko

Endah Winarni General Terms and Conditions of Credit Facility Sedya Abiwara Inggil 21 Oktober 2023

21 October 2023

2024 BMAS Executive Workshop

Div. HR Services & Strategy

28 - 29 November 2023
28-29 November 2023

Risk Management Refreshment JK 7:
Menyusun Risk Appetite Framework dan Sistem
Pengendalian Manajemen Risiko

Raharja Duta Solusindo

6 Desember 2023
6 December 2023
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Program Pelatihan
Training Program

MOMENTUM OF CHANGE

Penyelenggara
Organizer

lis Herijati 2024 BMAS Executive Workshop Div. HR Services & Strategy 28 - 29 November 2023
28 -29 November 2023
Risk Management Refreshment JK 7: Raharja Duta Solusindo 6 Desember 2023
Menyusun Risk Appetite Framework dan Sistem 6 December 2023
Pengendalian Manajemen Risiko
Ivan Adrian 2024 BMAS Executive Workshop Div. HR Services & Strategy 28 - 29 November 2023
Sumampouw 28-29 November 2023

Risk Management Refreshment JK 7:

Raharja Duta Solusindo 6 Desember 2023

Menyusun Risk Appetite Framework dan Sistem 6 December 2023
Pengendalian Manajemen Risiko
Viktor Ebenheizer Pertemuan Koordinasi Pelaksanaan Tim Kerja Analisis PPATK 23 Mei 2023
Fanggidae Kolaboratif terkait Pemilihan Umum dan Pemilihan 23 May 2023
Kepala Daerah
Sosialisasi Resolution Plan & Program Restrukturisasi LPS 22 - 23 November 2023

Perbankan

22 -23 November 2023

2024 BMAS Executive Workshop

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023

Div. HR Services & Strategy

Risk Management Refreshment JK 7:

Menyusun Risk Appetite Framework dan Sistem

Pengendalian Manajemen Risiko

6 Desember 2023
6 December 2023

Raharja Duta Solusindo

TATA KELOLA REMUNERASI

REMUNERATION GOVERNANCE

Dalam rangka menghadapi dinamika perekonomian global,
industri perbankan perlu meningkatkan ketahanan. Peningkatan
ketahanan tersebut salah satunya dilakukan melalui peningkatan
tata kelola dalam pemberian Remunerasi. Peningkatan tata
kelola dalam pemberian Remunerasi bertujuan untuk mendorong
dilakukannya prudent risk taking sehingga kelangsungan usaha
Bank dapat terjaga. Untuk menciptakan disiplin pasar dan
sesuai dengan perkembangan standar internasional perlu
transparansi informasi mengenai pemberian Remunerasi baik
yang bersifat kualitatif maupun kuantitatif.

Tata kelola remunerasi yang baik merupakan upaya bank dalam
memberikan imbalan kepada karyawan, anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi sehingga tingkat remunerasi
Bank tetap kompetitif di market serta dapat mencakup
perkembangan kualitas karyawan serta jajaran manajemen
dengan tetap memperhatikan keselarasan dengan nilai-nilai
perusahaan, peraturan perundang-undangan yang berlaku,
prinsip kehati-hatian, dan mendukung pencapaian target
jangka pendek dan jangka panjang Bank. Penerapan
pengungkapan tata kelola remunerasi pada Bank merujuk:

«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 45/POJK.03/2015
tentang Penerapan Tata Kelola Dalam Pemberian
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In order to face the dynamics of the global economy, the banking
industry needs to increase resilience. One of the ways to increase
resilience is through improved governance in the provision of
remuneration. Improved governance in the provision of remuneration
aims to encourage prudent risk taking so that the Bank's business
continuity can be maintained. To create market discipline and in
accordance with the development of international standards,
transparency of information regarding the provision of remuneration,
both qualitative and quantitative.

Good remuneration governance is the Bank's effort in rewarding
employees, members of the Board of Commissioners and members
of the Board of Directors so that the Bank's remuneration level
remains competitive in the market and can include the development
of the quality of employees and management ranks while still
paying attention to alignment with corporate values, applicable
laws and regulations, prudential principles, and supporting the
achievement of the Bank's short and long term targets. The
implementation of remuneration governance disclosure in the
Bank refers:

«  Financial Services Authority Regulation No. 45/POJK.03/2015
on the Implementation of Governance in Providing
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Remunerasi bagi Bank Umum.

- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 40/
SEOJK.03/2016 tentang Penerapan Tata Kelola Dalam
Pemberian Remunerasi bagi Bank Umum.

«  Peraturan OJK No. 17 Tahun 2023 tentang Penerapan
Tata Kelola bagi Bank Umum.

« Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum.

Surat Edaran OJKNo. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

« Kebijakan remunerasi internal Bank melalui Surat
Keputusan Direksi No. 109/SK/DIR/12/2016 pada tanggal
19 Desember 2016 tentang Tata Kelola Remunerasi.
«Anggaran Dasar Bank.

PROSES PENYUSUNAN KEBIJAKAN
REMUNERASI [GRI 2-19]

Bank dalam melakukan penyusunan kebijakan remunerasi
mempertimbangkan terciptanya manajemen risiko yang efektif,
stabilitas keuangan, kecukupan dan penguatan permodalan,
kebutuhan likuiditas jangka pendek dan jangka panjang,
potensi pendapatan di masa yang akan datang, peer group,
tingkat inflasi, serta tidak bertentangan dengan peraturan
perundang-undangan.

Bank melakukan kaji ulang secara rutin dan melakukan
pengkinian jika diperlukan atas kebijakan remunerasi yang
dilakukan didasarkan pada kinerja Bank, kewajaran dengan
peer group, perubahan peraturan, pengkinian strategi bisnis
dan perkembangan industri sesuai kemampuan Bank. Bank
juga melakukan evaluasi kebijakan remunerasi sumber daya
manusia bersama dengan Kasikorn Bank sebagai perusahaan
induk dan Konsultan eksternal, serta melakukan beberapa
penyesuaian kebijakan remunerasi, antara lain struktur dan
skala remunerasi, mekanisme penetapan bonus, serta merit.

Bank menerapkan tata kelola remunerasi dengan menyusun
kebijakan remunerasi melalui Surat Keputusan Direksi No. 109/
SK/DIR/12/2016 tentang Tata Kelola Remunerasi. Dalam proses
penyusunan kebijakan remunerasi tersebut Bank mengacu
pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 45/POJK.03/2015
tentang Penerapan Tata Kelola Dalam Pemberian Remunerasi
bagi Bank Umum. Berdasarkan peraturan tersebut, maka
remunerasi terdiri dari:

1. Remunerasi yang bersifat tetap
Remunerasi yang tidak dikaitkan dengan kinerja dan
risiko, antara lain gaji pokok, fasilitas, tunjangan
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Remuneration for Commercial Banks.

«  Circular Letter of the Financial Services Authority No. 40/
SEOJK.03/2016 concerning the Implementation of
Governance in Providing Remuneration for Commercial
Banks.

«  OJKRegulation No.17 of 2023 concerning the Implementation
of Governance for Commercial Banks.

«  Circular Letter of the Financial Services Authority No. 13/
SEOJK.03/2017 regarding the Implementation of
Governance for Commercial Banks.

«  OJKCircular Letter No. 16/SEOJK.04/2021 concerning the
Form and Content of the Annual Report of Issuers or Public
Companies.

«  The Bank's internal remuneration policy through Board
of Directors Decree No. 109/SK/DIR/12/2016 dated 19
December 2016 on Remuneration Governance.

«  Articles of Association of the Bank.

REMUNERATION POLICY DEVELOPMENT
PROCESS [GRI 2-19]

In preparing the remuneration policy, the Bank considers the
creation of effective risk management, financial stability, capital
adequacy and strengthening, short-term and long-term liquidity
needs, potential future income, peer group, inflation rate, and
does not conflict with laws and regulations.

The Bank conducts regular reviews and updates if necessary on
the remuneration policy based on the Bank's performance, fairness
with peer groups, regulatory changes, business strategy updates
and industry developments according to the Bank's capabilities.
The Bank also evaluates the human resource remuneration policy
together with Kasikorn Bank as the parent company and external
consultants, and makes several adjustments to the remuneration
policy, including the structure and scale of remuneration, bonus
determination mechanism, and merit.

The Bank implemented remuneration governance by drafting a
remuneration policy through Board of Directors Decree No. 109/
SK/DIR/12/2016 on Remuneration Governance. In the process of
preparing the remuneration policy, the Bank refers to the Financial
Services Authority Regulation No. 45/POJK.03/2015 on the
Implementation of Governance in Providing Remuneration for
Commercial Banks. Based on the regulation, the remuneration
consists of:

1. Remuneration that is fixed

Remuneration that is not linked to performance and risk,
including basic salary, facilities, housing allowance, health
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perumahan, tunjangan kesehatan, tunjangan pendidikan,
tunjangan hari raya, dan pensiun.

2. Remunerasi yang bersifat variabel
Remunerasi yang dikaitkan dengan kinerja dan risiko,
antara lain bonus atau bentuk lainnya yang dipersamakan
dengan itu.

Cakupan Kebijakan Remunerasi dan
Implementasi per Unit Bisnis dan per Wilayah

Kebijakan remunerasi Bank mencakup anggota Dewan Komisaris,
Direksi, dan seluruh pegawai baik yang berada di kantor pusat
maupun di kantor cabang yang ada di dalam negeri dan baik
di unit bisnis maupun non-bisnis. Bank selalu memastikan
kebijakan remunerasi telah diterapkan dengan merata, adil,
dan seimbang sehingga setiap pegawai mendapatkan imbal
jasa yang sesuai. Bank saat ini tidak memiliki kantor cabang di
luar negeri.

Remunerasi Dikaitkan dengan Risiko

Bank dalam memberikan remunerasi kepada pegawai selalu
mempertimbangkan potensirisiko jabatan yang melekat pada
tugas dan tanggung jawab pegawai. Sehubungan dengan hal
tersebut, Bank telah menetapkan pihak-pihak yang menjadi
MRT (Material Risk Taker) dengan metode kualitatif, penentuan
kategori tersebut ditentukan berdasarkan tugas dan tanggung
jawab organ Bank yang berdampak signifikan terhadap profil
Risiko Bank. Organ Bank yang berperan sebagai Material Risk
Taker (MRT) untuk posisi jabatan sebagai berikut :

«  Dewan Komisaris

+ Direksi
Sebagai MRT, Dewan Komisaris dan Direksi berhak atas
remunerasi dalam bentuk gaji dan tunjangan, pemberian bonus
yang besarnya ditentukan berdasarkan kinerja Bank, fasilitas
kendaraan dinas dan asuransi kesehatan.

Pengukuran Kinerja Dikaitkan dengan
Remunerasi

Dalam memberikan remunerasi, Bank selalu mempertimbangkan
pengukuran kinerja yang disusun berdasarkan pencapaian
kinerja Bank, pencapaian kinerja unit terkait, dan pencapaian
kinerja individu yang disesuaikan dengan tujuan dan dan
strategi Bank dengan tetap mempertimbangkan aspek risiko
dan kepatuhan termasuk hasil pemenuhan tindak lanjut temuan
audit internal dan eksternal. Bank senantiasa melakukan review
secara berkala terhadap indikator kinerja yang dijadikan dasar
dalam menentukan pemberian remunerasi.
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allowance, education allowance, holiday allowance, and
pension.

2. Variable remuneration
Remuneration that is linked to performance and risk,
including bonuses or other similar forms.

Remuneration Policy Coverage and
Implementation per Business Unit and per Region

The Bank's remuneration policy covers members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and all employees both at the
head office and at branch offices in the country and both in business
and non-business units. The Bank always ensures that the
remuneration policy has been implemented evenly, fairly and
balanced so that each employee gets the appropriate reward. The
Bank currently does not have any overseas branch offices.

Remuneration Linked to Risk

In providing remuneration to employees, the Bank always considers
the potential risks inherent in the duties and responsibilities of
employees. In connection with this, the Bank has determined the
parties who become MRT (Material Risk Taker) with a qualitative
method, the determination of the category is determined based
on the duties and responsibilities of Bank organs that have a
significantimpact on the Bank's risk profile. Bank organs that act
as Material Risk Taker (MRT) for the following positions:

«  The Board of Commissioners

«  The Board of Directors
As MRT, the Board of Commissioners and Board of Directors are
entitled to remuneration in the form of salaries and allowances,
bonuses determined based on the Bank's performance, official
vehicle facilities and health insurance.

Performance Measurement Linked to
Remuneration

In providing remuneration, the Bank always considers performance
measurement based on the achievement of the Bank's performance,
the achievement of the performance of related units, and the
achievement of individual performance in accordance with the
Bank's objectives and strategies while taking into account risk
and compliance aspects including the fulfillment of follow-up on
internal and external audit findings. The Bank always conducts
periodic reviews of the performance indicators used as the basis
for determining remuneration.
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Penyesuaian Remunerasi Dikaitkan dengan
Kinerja dan Risiko

Bank dalam melakukan penyesuaian remunerasi yang dikaitkan
dengan kinerja dan risiko berpedoman pada Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 45/POJK.03/2015 tentang Penerapan Tata
Kelola Dalam Pemberian Remunerasi bagi Bank Umum. Pada
implementasinya untuk organ Bank yang ditetapkan sebagai
sebagai MRT, maka kebijakan remunerasi yang dikaitkan dengan
kinerja dan risiko adalah sebagai berikut:

a. Pemberian bonus diberikan dalam bentuk tunai.

b. Bonus kinerja tahunan ditarik kembali (clawback) sesuai
kesepakatan antara Bank dengan Pejabat Bank paling
sedikit untuk periode 1 tahun. Bank dapat menarik
kembali (clawback) pembayaran remunerasi yang
bersifat variabel kepada MRT yang terbukti melakukan
Individual Fraud.

¢. Besaran porsi bonus yang di clawback dari pejabat yang
ditunjuk sebagai MRT adalah sebesar 3% dari bonus.

Konsultan Eksternal

Bank menggunakan jasa konsultan eksternal dari Mercer
Consulting dalam menyusukan kebijakan remunerasi tahun
2023 terkait pemberian bonus dan merit. Sedangkan untuk
kebijakan remunerasi lainnya, Bank melakukan perbandingan
data remunerasi terhadap peer group bank sebagai referensi.

Prosedur Penetapan Remunerasi bagi Dewan
Komisaris dan Direksi [GRI 2-20]

Bank dalam menetapkan remunerasi bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi adalah melalui Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan. Keputusan RUPST Tahun 2023 yaitu menyetujui
bahwa kewenangan untuk menetapkan gaji atau honorarium
serta tunjangan lain diserahkan kepada pemegang saham
pengendali untuk menetapkan besaran gaji atau honorarium
serta tunjangan lain yang akan diberikan oleh Bank kepada
para anggota Direksi dan Dewan Komisaris. Dalam melakukan
penetapan tersebut, pemegang saham pengendali
mempertimbangkan rekomendasi dari Komite Remunerasi
dan Nominasi.

Secara umum prosedur penetapan remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi dilakukan melalui tahapan sebagai berikut:

1. Komite Remunerasi dan Nominasi melakukan evaluasi
terhadap kebijakan remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi.

2. Komite Remunerasi dan Nominasi memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
kebijakan remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi
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Remuneration Adjustment Linked to
Performance and Risk

The Bank in adjusting remuneration linked to performance and
risk is guided by the Financial Services Authority Regulation No.
45/POJK.03/2015 concerning the Implementation of Governance
in Providing Remuneration for Commercial Banks. In its
implementation for Bank organs designated as MRT, the
remuneration policy linked to performance and risk is as follows:

a. Bonusis given in cash.

b. Annual performance bonus is clawed back in accordance
with the agreement between the Bank and the Bank
Officials for at least 1 year period. The Bank may claw
back variable remuneration payments to MRTs who are
proven to have committed Individual Fraud.

¢. The amount of bonus portion clawback from officials
appointed as MRT is 3% of the bonus.

External Consultant

The Bank utilizes the services of an external consultant from Mercer
Consulting in preparing the 2023 remuneration policy related to
bonus and merit. As for other remuneration policies, the Bank
compares remuneration data with peer group banks as a reference.

Procedures for Determining Remuneration for the
Board of Commissioners and Directors [GRI 2-20]

The Bank determines remuneration for members of the Board of
Commissioners and Board of Directors through the Annual General
Meeting of Shareholders. The resolution of the 2023 AGMS is to
approve that the authority to determine the salary or honorarium
and other benefits is submitted to the controlling shareholders to
determine the amount of salary or honorarium and other benefits
to be provided by the Bank to members of the Board of Directors
and Board of Commissioners. In making such determination, the
controlling shareholders consider the recommendations of the
Remuneration and Nomination Committee.

In general, the procedure for determining the remuneration of the
Board of Commissioners and Board of Directors is carried out
through the following stages:

1. The Remuneration and Nomination Committee evaluates
the remuneration policy of the Board of Commissioners
and Board of Directors.

2. The Remuneration and Nomination Committee provides
recommendations to the Board of Commissioners regarding
the remuneration policy for the Board of Commissioners
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dengan memperhatikan kinerja, risiko, kewajaran
dengan peer group, sasaran dan strategi jangka panjang
Bank, pemenuhan cadangan sebagaimana diatur dalam
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
potensi pendapatan Bank pada masa yang akan datang.
3. Dewan Komisaris akan menyampaikan usulan
rekomendasi remunerasi tersebut kepada pemegang
saham pengendali untuk mendapatkan persetujuan.

PELAKSANAAN TATA KELOLA
REMUNERASI

PAKET REMUNERASI YANG DITERIMA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI PADA TAHUN 2023

Paket remunerasi dan fasilitas yang diterima oleh Dewan
Komisaris dan Direksi mencakup struktur remunerasi dan
rincian jumlah nominal, sebagaimana dalam tabel di bawah
ini:

Jenis Remunerasi dan Fasilitas Lain
Types of Remuneration and Other Facilities

MOMENTUM OF CHANGE

and the Board of Directors by taking into account
performance, risk, fairness with peer groups, the Bank's
long-term goals and strategies, the fulfillment of reserves
as stipulated in the applicable laws and regulations and
the Bank's potential income in the future.

3. The Board of Commissioners will submit the proposed
remuneration recommendations to the controlling
shareholders for approval.

REMUNERATION GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

REMUNERATION PACKAGE RECEIVED BY THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS IN 2023

The remuneration package and facilities received by the Board
of Commissioners and Board of Directors include the
remuneration structure and details of the nominal amount,
as in the table below:

Jumlah Diterima dalam 1 Tahun
Amount Received in 1 Year

Dewan Komisaris
Board of
Commissioners

Direksi
Board of Directors

Orang | Jutaan Rp. Orang | Jutaan Rp.
Person Million Rp. Person Million Rp.
Remunerasi (gaji, bonus, tunjangan rutin dan lainnya dalam bentuk non natura) 4 5.537,10 5 15.965,76
Remuneration (salaries, bonus, routine allowance and others in form of non natura)
Fasilitas lain dalam bentuk natura (transportasi, asuransi kesehatan dan lainnya) 3 144,01 5 1.086,83

Other tangible facilities (transportation, health insurance and others)

Jumlah / Total

2. PAKET REMUNERASI YANG DIKELOMPOKKAN DALAM 2. REMUNERATION PACKAGE CATEGORIZED INTO INCOME

TINGKAT PENGHASILAN YANG DITERIMA OLEH DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI DALAM 1 (SATU) TAHUN

Paket remunerasi yang dikelompokkan dalam tingkat
penghasilan yang diterima oleh Dewan Komisaris dan
Direksi dalam 1 (satu) tahun, sebagaimana dalam tabel di

LEVELS RECEIVED BY THE BOARD OF COMMISSIONERS
AND BOARD OF DIRECTORS IN 1 (ONE) YEAR

The remuneration package grouped into income levels received
by the Board of Commissioners and Board of Directors in 1
(one) year, as in the table below :

bawah ini:

Jumlah Direksi
Number of
Directors

Jumlah Komisaris
Number of
Commissioners

Remunerasi per orang Remuneration per person

in 1year

dalam 1 tahun

Above Rp2 billion
Above Rp1 billion — Rp2 billion
Above Rp500 million - Rp1 billion

Diatas Rp2 milyar 0 5

Diatas Rp1 milyar — Rp2 milyar

2 0
Diatas Rp500 juta — Rp1 milyar 2 0
0 0

Rp500 juta ke bawah Rp500 million and below
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3. REMUNERASI YANG BERSIFAT VARIABEL

Remunerasi yang bersifat variabel yang diberikan oleh

Bank adalah berupa pemberian bonus. Keputusan terkait

pemberian remunerasi yang bersifat variabel merupakan

hak penuh Bank yang diambil dengan mempertimbangkan

pencapaian kinerja dan kompetensi termasuk pencapaian

kinerja Bank. Indikator yang menentukan besarnya

kompensasi variabel bagi Dewan Komisaris dan Direksi

adalah sebagai berikut :

«  Prestasi kerja masing-masing individual Dewan Komisaris
dan Direksi.

« Kinerja keuangan perusahaan.

«  Benchmark industri.

« Risiko yang mungkin timbul di kemudian hari yang
dapat menyebabkan kerugian bagi Bank.

PAKET REMUNERASI YANG BERSIFAT VARIABEL YANG
DITERIMA MATERIAL RISK TAKER MRT DALAM 1 (SATU)
TAHUN

Remunerasi yang bersifat variabel

Variable Remuneration

Orang
Person
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VARIABLE REMUNERATION

Variable remuneration provided by the Bank is in the form of
bonuses. Decisions related to the provision of variable
remuneration are the full rights of the Bank taken by considering
the achievement of performance and competence including
the achievement of the Bank's performance. Indicators that
determine the amount of variable compensation for the Board
of Commissioners and Directors are as follows :

«  Work achievement of each individual Board of
Commissioners and Directors.

«  Financial performance of the company.

« Industry benchmark.

«  Risks that may arise in the future that can cause losses to
the Bank.

VARIABLE REMUNERATION PACKAGE RECEIVED BY MRT
MATERIAL RISK TAKER IN 1 (ONE) YEAR

Jumlah Diterima dalam 1 (satu) Tahun

Total Received in 1 (one) Year
Material Risk Taker

Dalam juta Rp
In million Rp

Jumlah / Total

9 4.661,81

5. RASIO GAJITERTINGGI DAN TERENDAH

Gaji merupakan hak pegawai yang diterima dan dinyatakan
dalam bentuk uang sebagai imbalan dari Bank atau pemberi
kerja terhadap pegawai yang ditetapkan dan dibayarkan
menurut perjanjian kerja, kesepakatan atau peraturan
perundang-undangan. Gaji yang diperbandingkan dalam
rasio gaji adalah imbalan yang diterima oleh Dewan
Komisaris, Direksi, dan Pegawai, sebagaimana dalam tabel
di bawah ini:

5. HIGHEST AND LOWEST SALARY RATIO

Salary is an employee’s right received and expressed in the
form of money as a reward from the Bank or employer to
employees who are determined and paid according to
employment agreements, agreements or laws and regulations.
Salaries compared in the salary ratio are those received by
the Board of Commissioners, Directors and Employees, as
shown in the table below:

Rasio | Kali/Times | Ratio
Gaji pegawai tertinggi dan terendah 52,87 Highest to lowest employee’s salary
Gaji Direksi tertinggi dan terendah 2,42 Highest to lowest Director’s salary
Gaji Komisaris tertinggi dan terendah 1,00 Highest to lowest Commissioner’s salary
Gaji Direksi tertinggi dan pegawai tertinggi 3,24 Highest Director’s salary to highest employee’s salary
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6. REMUNERASI YANG BERSIFAT VARIABEL YANG DIJAMIN
TANPA SYARAT

Bank tidak memberikan remunerasi yang bersifat variabel

yang dijamin tanpa syarat kepada calon Direksi, Dewan
Komisaris, dan/atau Pegawai selama 1 (satu) tahun pertama.

7. PEMUTUSAN HUBUNGAN KERJA DANTOTAL NOMINAL
PESANGON YANG DIBAYARKAN

Tabel Pesangon yang dibayarkan tahun 2023

Jumlah Nominal Pesangon yang dibayarkan dalam 1 (satu) tahun

Nominal amount of severance pay paid in 1 (one) year

MOMENTUM OF CHANGE

6. VARIABLE REMUNERATION GUARANTEED WITHOUT
TERMS

The Bank does not provide The Bank does not provide variable
remuneration guaranteed without terms to candidates for
the Board of Directors, Board of Commissioners, and/or
Employees for the first 1 (one) year.

7. TERMINATION OF EMPLOYMENT AND TOTAL AMOUNT
OF SEVERANCE PAY PAID
Table of severance pay paid in 2023

Jumlah pegawai
Number of Employee

Diatas Rp1 Miliar
Above Rp1 Billion

Diatas Rp500 Juta s.d Rp1 miliar 0
Above Rp500 million to Rp1 billion
Rp500 juta kebawah 35

Rp500 million and below

8. REMUNERASI YANG BERSIFAT VARIABEL YANG
DITANGGUHKAN, YANG TERDIRI DARITUNAI DAN/ATAU
SAHAM ATAU INSTRUMEN YANG BERBASIS SAHAM
YANG DITERBITKAN BANK

Jumlah saham
yang Dimiliki
Number of
Shares Owned

Keterangan / Nama
Description / Name

Yang
diberikan
Provided

8. DEFERRED VARIABLE REMUNERATION, CONSISTING OF
CASHAND/OR SHARES OR SHARE-BASED INSTRUMENTS
ISSUED BY THE BANK

Jumlah Opsi

Harga
Total Option

Opsi (Rp)

Option Price N ST

Period

Yang telah
dieksekusi (Rp)
Executed

Direksi -
Board of Directors

Komisaris -
Board of Commissioner

Total -
Total

9. TOTAL REMUNERASIVARIABEL YANG DITANGGUHKAN

Tidak terdapat total remunerasi variabel yang ditangguhkan.
Bank menetapkan dapat menarik kembali (clawback)
pembayaran remunerasi yang bersifat variabel kepada MRT.

10. REMUNERASI BERSIFAT VARIABEL YANG DITANGGUHKAN
YANG DIBAYARKAN SELAMA 1 (SATU) TAHUN

Tidak terdapat remunerasi variabel yang ditangguhkan
yang dibayarkan karena Bank menetapkan dapat menarik
kembali (clawback) pembayaran remunerasi yang bersifat
variabel kepada MRT.
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9. TOTAL DEFERRED VARIABLE REMUNERATION

There is no total deferred variable remuneration. The Bank
determines that it can clawback variable remuneration
payments to MRTs.

10. DEFERRED VARIABLE REMUNERATION PAID DURING 1
(ONE) YEAR

There is no deferred variable remuneration paid as the Bank
determines that it can clawback variable remuneration
payments to MRTs.
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11. RINCIAN JUMLAH REMUNERASI YANG DIBERIKAN DALAM  71. DETAILS OF TOTAL REMUNERATION PROVIDED IN 1 (ONE)
1 (SATU) TAHUN YEAR

Rincian remunerasi kepada MRT adalah sebagai berikut: Details of remuneration to MRTs are as follows:

Rincian Jumlah Remunerasi yang diberikan dalam 1 (satu) tahun

Details of Total Remuneration given in 1 (one) year

Remunerasi bersifat Tetap (dalam juta | in million)
Fixed Remuneration
1. Tunai Rp16.841,05
Cash
2. Saham/instrument yang berbasis saham yang diterbitkan Bank Rp -
Shares/share-based instruments issued by the Bank
Remunerasi yang bersifat variable* (dalam juta | in million)
Variable remuneration*
Tidak ditangguhkan Ditangguhkan
Not Deferred Deferred
3. Tunai Rp4.661,81 Rp -
Cash
4. Saham/instrument yang berbasis saham yang diterbitkan Bank Rp - Rp -

Shares/share-based instruments issued by the Bank

* hanya untuk MRT dan sesuai dengan penetapan Bank untuk dapat menarik kembali (clawback)
pembayaran Remunerasi yang bersifat variabel
*only for MRTs and in accordance with the Bank's determination to clawback variable remuneration payments.

12. INFORMASI KUANTITATIF 12. QUANTITATIVE INFORMATION

Informasi kuantitatif tersebut mengenai : The quantitative information is about:

1. Total sisa remunerasi yang masih ditangguhkan baik 1. Total remaining deferred remuneration both explicitly
yang terekspose penyesuaian eksplisit maupun implisit. and implicitly exposed to adjustment.

2. Total pengurang remunerasi yang disebabkan karena 2. Total deductions from remuneration due to explicit
penyesuaian eksplisit selama periode laporan. adjustments during the reporting period.

3. Total pengurangan remunerasi yang disebabkan karena 3. Total remuneration deductions due to implicit adjustments
penyesuian implisit selama periode laporan. during the reporting period.

Adapun informasi tersebut adalah sebagai berikut: The information is as follows:

Total Pengurangan Selama Periode laporan
Total Deduction During the Reporting Period

Jenis Remunerasi yang Sisa yang masih :
bersifat Variabel harus ditangguhkan Disebabkan Disebabkan Total

Types of Variable Remaining to be penyesuaan penyesuaian A+B
Remuneration deferred EkSpliSit (A) Implisit (B) Total
Due to explicit Due to implicit A+B

adjustment (A) adjustment (B)

Tunai (dalam juta rupiah) - - - -
Cash (in million rupiah)

Saham - - - -
Shares
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SHARE OPTION

SHARE OPTION

Share option merupakan opsi untuk membeli saham oleh
anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Pejabat Eksekutif Bank
yang dilakukan melalui penawaran saham atau penawaran
opsi saham dalam rangka pemberian kompensasi yang telah
diputuskan dalam RUPS dan/atau Anggaran Dasar. Hingga
akhir tahun 2023, Bank Maspion tidak menjalankan program
share option untuk Dewan komisaris, Direksi, Pejabat Eksekutif,
dan karyawan Bank.

MOMENTUM OF CHANGE

Share option is an option to purchase shares by members of the
Board of Commissioners, Board of Directors, and Executive Officers
of the Bank through a stock offering or stock option offering in
the context of compensation that has been decided in the GMS
andj/or Articles of Association. Until the end of 2023, Bank Maspion
did not have a share option program for the Board of Commissioners,
Board of Directors, Executive Officers, and employees of the Bank.

KOMITE DI BAWAH DEWAN KOMISARIS
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

Dewan Komisaris Bank membentuk komite-komite penunjang
guna mendukung pelaksanaan tugas dan tanggungjawabnya
dengan ketentuan yang berlaku. Komite-Komite dibawah
Dewan Komisaris antara lain :

«  Komite Audit

«  Komite Pemantau Risiko

«  Komite Remunerasi dan Nominasi
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya komite-komite
dibawah Dewan Komisaris telah sesuai dengan Pedoman dan
Tata Tertib Kerja/Piagam Komite yang telah disusun dan ditinjau
secara berkala berdasarkan peraturan yang berlaku.

KOMITE AUDIT

Komite Audit adalah komite yang dibentuk dengan tujuan
membantu dan memfasilitasi Dewan Komisaris dalam
menjalankan tuga dan fungsi pengawasan atas hal-hal yang
terkait dengan laporan keuangan, sistem pengendalian internal,
pelaksanaan fungsi audit internal dan eksternal, memantau
atas tindak lanjut hasil temuan audit serta kepatuhan Perseroan
terhadap ketentuan yang berlaku. Selain itu Komite Audit juga
melakukan pengawasan terhadap tata kelola dan kepatuhan
terhadap perundang-undangan serta memberikan rekomendasi
akuntan publik dari kantor akuntan publik yang tepat serta
melakukan pengawasan terhadap efektivitasnya. Komite Audit
dibentuk melalui Surat Keputusan Direksi No. 015/SK/DIR/03/2023
yang berlaku mulai tanggal 2 Maret 2023 tentang Perubahan
Komite Audit.

DASAR PEMBENTUKAN KOMITE AUDIT
Pembentukan Komite Audit mengacu pada :
«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/2015

tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit.
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The Bank's Board of Commissioners established supporting
committees to support the implementation of its duties and
responsibilities in accordance with applicable regulations.
Committees under the Board of Commissioners include:

+  Audit Committee

+  Risk Monitoring Committee

+  Remuneration and Nomination Committee
The implementation of duties and responsibilities of the committees
under the Board of Commissioners is in accordance with the
Committee Charter which has been prepared and reviewed
periodically based on applicable regulations.

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee is a committee formed with the aim of
assisting and facilitating the Board of Commissioners in carrying
out its duties and supervisory functions on matters related to
financial statements, internal control systems, implementation
of internal and external audit functions, monitoring the follow-up
of audit findings and the Company's compliance with applicable
regulations. In addition, the Audit Committee also supervises
governance and compliance with legislation and provides
recommendations for public accountants from the right public
accounting firm and supervises their effectiveness. The Audit
Committee was established through the Decree of the Board of
Directors No. 015/SK/DIR/03/2023 which is effective from 2 March
2023 regarding the Audit Committee Amendment.

BASIS FOR THE ESTABLISHMENT OF THE
AUDIT COMMITTEE

The establishment of the Audit Committee refers to :
«  Financial Services Authority Regulation No. 55/POJK.04/2015
on the Establishment and Implementation Guideline of
Audit Committee.
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«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 17 tahun
2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum.

+  POJK No. 1/POJK.03/2019 tentang Penerapan Fungsi
Audit Intern pada Bank Umum.

« Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola Bank
Umum.

« Anggaran Dasar PT Bank Maspion Indonesia Tbk

«  Suratkeputusan Direksi No.015/SK/DIR/03/2023 tentang
perubahan Komite Audit.

PIAGAM KOMITE AUDIT

Komite Audit telah memiliki Piagam Komite Audit sebagai
pedoman bagi Komite Audit dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab. Piagam Komite Audit menguraikan hal-hal
terkait komposisi, keanggotaan, tugas dan tanggung jawab,
rapat dan kehadiran, fungsi dan lingkup tugas anggota Komite
Audit, dll. Pedoman dan Tata Tertib Kerja Komite Audit dikaji
dan dikinikan secara berkala agar sesuai dengan ketentuan
yang berlaku dan kebutuhan Bank.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Dalam menjalankan fungsinya, Komite Audit memiliki tugas
dan tanggung jawab sebagai berikut:

« Melakukan penelaahan atas kualitas dan transparansi
informasi keuangan yang akan dikeluarkan oleh Bank
kepada publik dan/atau pihak otoritas termasuk menilai
kesesuaiannya dengan standar akuntasi yang berlaku;

+  Memberikan rekomendasi mengenai penunjukan
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik yang
didasarkan pada independensi, ruang lingkup penugasan
dan imbalan jasa;

« Melakukan pemantauan dan evaluasi atas rencana
kerja dan pelaksanaan audit oleh Satuan Kerja Audit
Intern serta tindak lanjut oleh Direksi atas hasil temuan
SKAI, Akuntan Publik dan hasil pengawasan otoritas/
regulator;

«  Memberikan pendapat independen dalam hal terjadi
perbedaan pendapat antara manajemen dan Akuntan
Publik;

« Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan
kepentingan;

«  Melakukan review dan evaluasi pelaksanaan audit oleh
Akuntan Publik terhadap laporan keuangan;

«  Menelaah permasalahan yang berkaitan dengan proses
akuntansi dan pelaporan keuangan Bank;

«  Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan
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«  Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2023
concerning the Implementation of Governance for
Commercial Banks.

«  POJKNo. 1/POJK.03/2019 concerning the Implementation
of the Internal Audit Function in Commercial Banks.

«  Circular Letter of the Financial Services Authority No. 13/
SEQJK.03/2017 concerning the Implementation of Corporate
Governance for Commercial Banks.

«  Articles of Association of PT Bank Maspion Indonesia Tbk

+ Boardof Directors Decree No. 015/SK/DIR/03/2023 regarding
changes to the Audit Committee.

AUDIT COMMTTEE CHARTER

The Audit Committee has an Audit Committee Charter as a guideline
forthe Audit Committee in carrying out its duties and responsibilities.
The Audit Committee Charter outlines matters related to the
composition, membership, duties and responsibilities, meetings
and attendance, functions and scope of duties of the Audit
Committee members, etc. The Audit Committee Charter is reviewed
and updated periodically to comply with the prevailing regulations
and the needs of the Bank.

Duties and Responsibilities of
The Audit Committee

In carrying out its functions, the Audit Committee has the following
duties and responsibilities:

« Reviewing the quality and transparency of financial
information to be released by the Bank to the public and/
or the authorities, including assessing its compliance with
applicable accounting standards;

«  Providing recommendations regarding the appointment
of Public Accountants and Public Accounting Firms based
on independence, scope of assignment and service fees;

« Monitoring and evaluating the work plan and
implementation of audits by the Internal Audit Work Unit
as well as follow-up by the Board of Directors on the
findings of SKAI, Public Accountants and the results of
supervision of authorities/regulators;

«  Providing an independent opinion in the event of a difference
of opinion between management and the Public
Accountant;

« Reviewing and providing advice to the Board of
Commissioners regarding potential conflicts of interest;

«  Reviewing and evaluating the implementation of the
audit by the Public Accountant of the financial statements;

« Reviewing issues related to the Bank's accounting and
financial reporting processes;

+  Reviewing compliance with laws and regulations related

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk
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perundang-undangan yang berhubungan dengan
kegiatan Bank;

+ Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
Bank.

MASA JABATAN

Masa jabatan anggota Komite Audit adalah sesuai dengan
masa jabatan Dewan Komisaris kecuali apabila anggota yang
bersangkutan mengundurkan diri atau apabila Dewan Komisaris
menggunakan haknya untuk memberhentikan anggota Komite
Audit sewaktu-waktu atau merubah susunan keanggotaan
komite.

INDEPENDENSI, KEAHLIAN DAN
INTEGRITAS ANGGOTA KOMITE AUDIT

Seluruh anggota Komite Audit telah memenuhi kriteria
independensi, keahlian dan integritas yang dipersyaratkan
sebagai berikut:

«  Anggota Komite Audit Bank dari pihak independen
memiliki kemampuan, pengetahuan dan pengalaman
yang mendukung yaitu dalam bidang akuntansi,
keuangan, hukum, dan perbankan.

« Mematuhi kode etik Perseroan dan kode etik Komite
Audit yang ditetapkan oleh Perseroan.

«  Memiliki reputasi yang baik dengan tidak masuk dalam
daftar orang tercela di bidang perbankan.

« Bersifatindependen antara lain dibuktikan dengan:

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi, Komisaris maupun Pemegang Saham Utama.

- Tidak memiliki hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Bank.

- Bukan merupakan orang yang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau
mengawasi kegiatan Bank dalam waktu 6 bulan
terakhir, kecuali Komisaris Independen.

- Tidak memiliki saham Bank baik langsung maupun
tidak langsung.

- Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan
Publlik, Kantor Konsultan Hukum, Kantor Jasa Penilai
Publik atau pihak lain yang memberi jasa asuransi,
jasa non-asuransi, jasa penilai dan/atau jasa
konsultasilain kepada Bank dalam waktu 6 (enam)
bulan terakhir.
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to the Bank's activities;

«  Maintaining the confidentiality of the Bank's documents,
data and information.

TERM OF OFFICE

The term of office of the Audit Committee members is in accordance
with the term of office of the Board of Commissioners unless the
member concerned resigns or if the Board of Commissioners
exercises its right to dismiss the Audit Committee members at any
time or change the composition of the committee membership.

INDEPENDENCE, EXPERTISE AND
INTEGRITY OF AUDIT COMMITTEE
MEMBERS

All members of the Audit Committee have met the required criteria
of independence, expertise and integrity as follows:

«  Members of the Bank's Audit Committee from independent
parties have the ability, knowledge and experience in
accounting, finance, law, and banking.

« Comply with the Company's code of ethics and the Audit
Committee's code of ethics established by the Company.
« Have a good reputation by not being included in the list
of disgraced persons in the banking sector.
« Independent, among others, as evidenced by:
- Has no dffiliation with members of the Board of
Directors, Commissioners or Major Shareholders.
- Does not have adirect or indirect business relationship
related to the Bank's business activities.

- Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise the
Bank's activities within the last 6 months, except for
Independent Commissioners.

- Does not own shares of the Bank either directly or
indirectly.

- Not a person in the Public Accounting Firm, Legal
Consultant Firm, Public Appraisal Service Office or
other parties that provide insurance services, non-
insurance services, appraisal services and/or other
consulting services to the Bank within the last 6 (six)
months.
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STRUKTUR DAN
KEANGGOTAAN KOMITE AUDIT

Anggota Komite Audit bank paling sedikit terdiri dari seorang
Komisaris Independen, seorang Pihak Independen yang memiliki
keahlian di bidang keuangan atau akuntansi, dan seorang
Pihak Independen yang memiliki keahlian di bidang hukum
atau perbankan. Pada tahun 2023 Bank melakukan perubahan
Susunan Komite Audit yang ditetapkan bedasarkan Surat
Keputusan Direksi Nomor 015/SK/DIR/03/2023 tentang
Perubahan Komite Audit yang ditetapkan pada tanggal 2 Maret
2023, maka susunan anggota Komite Audit adalah sebagai
berikut:

Jabatan

Position

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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STRUCTURE AND MEMBERSHIP OF THE
AUDIT COMMITTEE

The Bank's Audit Committee consists of at least one Independent
Commissioner, one Independent Party with expertise in finance
or accounting, and one Independent Party with expertise in law
or banking. In 2023, the Bank made changes to the composition
of the Audit Committee which were determined based on the
Decree of the Board of Directors Number 015/SK/DIR/03/2023
concerning Changes to the Audit Committee which was determined
on March 2, 2023, the composition of the Audit Committee members
is as follows:

Kedudukan
Position

Ketua Alan Jenviphakul Komisaris Independen
Chairman Independent Commissioner
Anggota M. Pujiono Santoso Komisaris Independen
Member Independent Commissioner

Pardi Kendy

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Robby Haryanto Bumulo

Pihak Independen
Independent Party

M. Imam Sofyan

Pihak Independen
Independent Party

PROFIL ANGGOTA KOMITE AUDIT

Profil anggota Komite Audit yang merupakan anggota Dewan
Komisaris telah tersajikan pada bagian Profil Dewan Komisaris
dalam laporan tahunan ini. Profil anggota Komite Audit dari
Pihak Independen adalah sebagai berikut:

Robby Haryanto Bumulo

Warga Negara Indonesia, 57 tahun | Indonesian citizen, 57 years old

Periode Jabatan : 2014 - sekarang | Term of Office : 2014 - present

PROFILE OF AUDIT COMMITTEE MEMBERS

Profiles of Audit Committee members who are members of the
Board of Commissioners have been presented in the Board of
Commissioners Profile section of this annual report. Profiles of
Audit Committee members from Independent Parties are as follows:

Riwayat Pendidikan | Education Background :

«  S1, Fakultas Ekonomi, Universitas Airlangga
Surabaya(1989)
Bachelor’s Degree, Faculty of Economy, Airlangga
University Surabaya (1989)

Riwayat Pekerjaan | Working Experiences:
2014 - sekarang : Anggota Komite Audit, PT Bank Maspion Indonesia Thk
1998 - sekarang : Pimpinan KAP Drs Robby Bumulo
1993 - 1997 : Partner pada KAP Ventje Jansen
1990 - 1992 : Chief Accountant Hotel Bali Padma

2014 - present : Member of Audit Committee, PT Bank Maspion Indonesia Tbk
1998 - present : Chairman of KAP Drs Robby Bumulo

1993 - 1997 : Partner at KAP Ventje Jansen

1990 - 1992 : Chief Accountant of Bali Padma Hotel
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M. Imam Sofyan
Warga Negara Indonesia, 58 tahun | Indonesian citizen, 58 years old
Periode Jabatan: 2020 - sekarang | Term of Office: 2020 - present

Riwayat Pendidikan | Education Background : Riwayat Pekerjaan | Working Experiences:
« S1, Fakultas Ekonomi, Universitas Gajah Mada, - 2020 - sekarang: Anggota Komite Audit, PT Bank Maspion Indonesia Tbk

Yogyakarta (1990) « 2018 -2020: Senior Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang
«  Bachelor’s Degree, Faculty of Economy, Gajah Probolinggo Surabaya
Mada University, Yogyakarta (1990) « 2017 - 2018: Senior Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang

Sudirman Surabaya

« 2015 -2017: Senior Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang Jember

« 2012 -2015: Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang Merdeka Malang

« 2009 - 2011: Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang
Dharmahusada Surabaya

« 2007 - 2009: Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Cabang Makassar

« 2005 - 2007: Branch Manager PT Bank Niaga Cabang Medan

+ 2000 - 2004: Branch Manager PT Bank Niaga Cabang Jember

« 1991 - 2000: Regional Internal Auditor Indonesia Timur PT Bank Niaga

« 2020 - present: Member of Audit Committee, PT Bank Maspion Indonesia Tbk

«  2018-2020: Senior Branch Manager of PT Bank CIMB Niaga Probolinggo
Surabaya Branch

«  2017-2018: Senior Branch Manager of PT Bank CIMB Niaga Sudirman
Branch Surabaya

« 2015 -2017: Senior Branch Manager of PT Bank CIMB Niaga Jember Branch

«  2012-2015: Branch Manager of PT Bank CIMB Niaga Merdeka Branch Malang

«  2009-2011:Branch Manager of PT Bank CIMB Niaga Dharmahusada
Branch Surabaya

« 2007 - 2009: Branch Manager PT Bank CIMB Niaga Makassar Branch

« 2005 - 2007: Branch Manager of PT Bank Niaga Medan Branch

« 2000 - 2004: Branch Manager of PT Bank Niaga Jember Branch

« 1997 - 2000: Regional Internal Auditor East Indonesia PT Bank Niaga

LAPORAN PELAKSANAAN KEGIATAN
KOMITE AUDIT TAHUN 2023

REPORT ON THE IMPLEMENTATION OF
AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES IN 2023

The Audit Committee has conducted reviews, evaluations and
monitoring in accordance with the scope of its duties and
responsibilities, as follows:

Komite Audit telah melakukan review, evaluasi dan pemantauan
sesuai dengan lingkup tugas dan tanggung jawabnya, sebagai
berikut:

- Membahas dan memberikan masukan atas hasil - Discuss and provide input on the results of the audit
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pelaksanaan audit oleh Kantor Akuntan Publik dan
Akuntan Publik serta rencana kerja SKAL.

Membahas dan memberikan masukan atas pemaparan
hasil pelaksanaan audit terhadap laporan keuangan
oleh Kantor Akuntan Publik.

Membahas pemaparan rencana audit terhadap laporan
keuangan oleh Kantor Akuntan Publik untuk Right Issue
1.

Mengevaluasi pelaksanaan audit oleh Kantor Akuntan
Publik dan Akuntan Publik untuk keperluan Right Issue.
Memberikan rekomendasi penunjukan Kantor Akuntan
Publik dan Akuntan Publik untuk audit Laporan Keuangan
PT Bank Maspion Indonesia Tbk, yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023.

Mengevaluasi realisasi kerja SKAl dan hasil pemeriksaan
SKAI tahun 2023 dan memberikan rekomendasi fokus

implementation by the Public Accounting Firm and Public
Accountant as well as the SKAl work plan.

Discuss and provide input on the presentation of the
results of the audit of the financial statements by the
Public Accounting Firm.

Discuss the presentation of the audit plan of the financial
statements by the Public Accounting Firm for Right Issue
11,

Evaluate the implementation of the audit by the Public
Accounting Firm and Public Accountant for the Right Issue.
To provide recommendation on the appointment of Public
Accounting Firm and Public Accountant to audit the
Financial Statements of PT Bank Maspion Indonesia Tbk,
which will end on December 31, 2023.

Evaluate the realization of SKAI's work and the results of
SKAI's examination in 2023 and provide recommendations
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audit untuk rencana pemeriksaan kedepannya.
- Pemahaman terkait ketentuan POJK nomor 17 tahun
2023 yang berkaitan dengan Komite Audit.

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN
ANGGOTA KOMITE AUDIT

Pendidikan dan program pelatihan anggota Dewan Komisaris
yang menjadi bagian dari anggota Komite Audit dapat dilihat
pada bagian pelatihan Dewan Komisaris dan Direksi dalam
laporan ini. Pendidikan dan pelatihan anggota Komite Audit
dari pihak independen adalah sebagai berikut:
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on audit focus for future examination plans.
- Understand the provisions of POJK number 17 of 2023
relating to the Audit Committee.

EDUCATION AND/OR TRAINING OF AUDIT
COMMITTEE MEMBERS

Education and training programs of members of the Board of
Commissioners who are part of the Audit Committee members
can be seen in the training section of the Board of Commissioners
and Directors in this report. Education and training of Audit
Committee members from independent parties are as follows:

Program Pelatihan Penyelenggara
Training Program Organizer
Robby 1. Fasilitas dan Kemudahan PPh PPN 20 Kawasan IKPI 18 November 2023
Haryanto Ekonomi Khusus Indonesia 18 November 2023
Bumulo Facility and Ease of Income Tax VAT 20 Indonesia's Special
Economic Zones
2. Practical Transfer Pricing — Praktik Benchmarking dan IKPI 25 November 2023
Valuasi untuk keperluan Analisis Kesebandingan 25 November 2023
dalam Transfer Pricing
Practical Transfer Pricing - Benchmarking and Valuation
Practices for the purpose of Comparability Analysis in
Transfer Pricing
3. Aspek Pajak dalam Bisnis Logistik Farmasi IKPI 29 November 2023
Tax Aspects in Pharmaceutical Logistics Business 29 November 2023
4. Memahami Peraturan Perundang-undangan IKPI 7 Desember 2023
Perpajakan memalui Putusan Pengadilan Pajak 7 December 2023
Understanding Tax Laws and Regulations through Tax
Court Decisions
5. Sosialisasi Rancangan Rumusan AD ART, Kode Etik, dan IKPI 18 Juli 2023
Standar Profesi 18 July 2023
Socialization of the Draft Formulation of AD ART, Code of
Ethics, and Professional Standards
6. Bincang Profesi Mempersiapkan pensiun bagi IKPI 24 November 2023
Konsultas Pajak 24 November 2023

Professional Talk Preparing Retirement for Tax

Consultants

7. Optimalisasi pelayanan PPPK dalam meningkatkan Pusat Pembinaan 13 Juni 2023
Kepatuhan Akuntan Publik Profesi Keuangan 13 June 2023
Optimization of PPPK services in improving Public Kementerian
Accountant Compliance Keuangan Republik

Indonesia

8. Manajemen Risiko Perpajakan untuk meningkatkan IAPI 24 Oktober 2023
Kepatuhan Pajak 24 Oktober 2023
Taxation Risk Management to improve Tax Compliance

9. Aspek Legal, Akuntansi, dan Perpajakan untuk Merger, 1API 20-22 November 2023
Akuisisi dan Spin-off 20-22 November 2023
Legal, Accounting and Taxation Aspects for Mergers,
Acquisitions and Spin-offs

10. Kode Etik Akuntan Publik IAPI 27 November 2023

Code of Ethics for Public Accountants

27 November 2023
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Program Pelatihan
Training Program

Penyelenggara
Organizer

11. Aspek Akuntansi dan Audit atas penurunan nilai dan IAPI 11 Desember 2023
kredit yang diberikan dan surat berharga 11 December 2023
Accounting and Auditing Aspects of Impairment and
Loans and Marketable Securities
M. Imam 1. Peran BPR Pasca UU P2SK untuk Memperkuat LPPI 23 Februari 2023
Sofyan Perekonomian Nasional 23 February 2023
The Role of BPR After the P2SK Law to Strengthen the
National Economy
2. Keuangan Sehat di Masa Pensiun ESQ Leadership 12 Mei 2023
Healthy Finance in Retirement Center 12 May 2023
3. Pengawasan Market Conduct dan Perlindungan LPPI 10 November 2023
Konsumen di Sektor Jasa Keuangan Pasca Penerbitan 10 November 2023
POJK No. 6/POJK.07/2022 dan UU P2SK
Market Conduct Supervision and Consumer Protection in
the Financial Services Sector After the Issuance of POJK
No. 6/POJK.07/2022 and the P2SK Law
4. Peluang Baru di Generative Al ESQ Leadership 20 November 2023
New Opportunities in Generative Al Center 20 November 2023

KOMITE PEMANTAU RISIKO

Komite Pemantau Risiko dibentuk dan bertanggung jawab
kepada Dewan Komisaris dalam rangka mendukung pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dengan melakukan
evaluasi atas penerapan kebijakan manajemen risiko dengan
pelaksanaan kebijakan Bank serta pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan tugas Komite Manajemen Risiko dan Satuan Kerja
Manajemen Risiko guna memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris.

Komite Pemantau Risiko diangkat berdasarkan hasil rapat dan
keputusan Dewan Komisaris serta ditetapkan dalam surat
keputusan Direksi No. 014/SK/DIR/02/2023 yang berlaku pada
tanggal 9 Februari 2023 tentang Perubahan Komite Pemantau
Risiko. Pembentukan Komite Pemantau Risiko adalah salah
satu bentuk kepatuhan pada ketentuan regulator yaitu POJK
Nomor 17 Tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum.

Dasar Pembentukan Komite Pemantau Risiko

Pembentukan Komite Pemantau Risiko mengacu pada:
«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 17 tahun
2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum.

« Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola Bank
Umum.

« Anggaran Dasar Bank.

«  Suratkeputusan Direksi No.014/SK/DIR/02/2023 tentang
perubahan Komite Pemantau Risiko.
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RISK MONITORING COMMITTEE

The Risk Monitoring Committee was established and is responsible
to the Board of Commissioners in order to support theimplementation
of the duties and responsibilities of the Board of Commissioners
by evaluating the implementation of risk management policies
with the implementation of Bank policies as well as monitoring
and evaluating the implementation of the duties of the Risk
Management Committee and Risk Management Work Unit in
order to provide recommendations to the Board of Commissioners.

The Risk Monitoring Committee was appointed based on the
results of meetings and decisions of the Board of Commissioners
and stipulated in the Board of Directors' decision letter No. 014/
SK/DIR/02/2023 effective on 9 February 2023 concerning Changes
in the Risk Monitoring Committee. The establishment of the Risk
Monitoring Committee is a form of compliance with regulatory
requirements, namely POJK Number 17 of 2023 concerning the
Implementation of Governance for Commercial Banks.

Basis for The Establishment of The
Risk Monitoring Committee

The establishment of the Risk Monitoring Committee refers to:

«  Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2023
concerning the Implementation of Governance for
Commercial Banks.

«  Circular Letter of the Financial Services Authority No. 13/
SEOJK.03/2017 on the Implementation of Governance for
Commercial Banks.

«  Articles of Association of the Bank.

+  Decree ofthe Board of Directors No. 014/SK/DIR/02/2023
regarding changes to the Risk Monitoring Committee.

+ PT Bank Maspion IndonesiaTbk



Piagam Komite Pemantau Risiko

Komite Pemantau Risiko memiliki suatu pedoman dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya secara efektif yang
telah dibuat mengacu pada ketentuan perundang-undangan
yang berlaku dan sudah disetujui oleh Dewan Komisaris. Piagam
Komite Pemantau Risiko menguraikan hal-hal terkait komposisi,
keanggotaan, etika dan kepatutan, wewenang, tugas dan
tanggung jawab, rapat komite, dll. Hal-hal lain yang belum
diatur dalam pedoman dan tata tertib kerja akan ditentukan
dengan kebijakan rapat Dewan Komisaris hingga dibuatnya
perubahan pedoman dan tata tertib kerja yang baru.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Pemantau
Risiko

Dalam menjalankan fungsinya, Komite Pemantau Risiko memiliki
tugas dan tanggung jawab sebagai berikut :

«  Mengevaluasi kesesuaian antara kebijakan manajemen
risiko dengan pelaksanaan kebijakan tersebut sehingga
dapat memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai kebijakan manajemen dan
implementasinya untuk memastikan bahwa Bank telah
mengelola risiko secara memadai.

« Melakukan review dan evaluasi serta memberikan
rekomendasi atas:

- Profil Risiko, termasuk ringkasan matriks risiko

- Gambaran tingkat risiko yang dihadapi bank serta
tren risiko yang akan datang

- Pelaksanaan penilaian risiko oleh Satuan Kerja
Manajemen Risiko

- Tindak lanjut hasil penilaian

« Mengevaluasi dan menganalisa laporan profil risiko
dan laporan tingkat kesehatan bank serta memberikan
masukan kepada Dewan Komisaris mengenai risiko
utama yang dihadapi Bank dan rekomendasi langkah-
langkah untuk memitigasi risiko tersebut.

«  Mengevaluasi langkah-langkah yang diambil oleh
Direksi dalam rangka memenuhi peraturan otoritas
yang berkaitan dengan manajemen risiko.

«  Memantau dan mengevaluasi laporan dari pelaksanaan
kinerja Satuan Kerja Manejemen Risiko dan Komite
Manajemen Risiko guna memberikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris.

+  Wajib melaporkan kepada Dewan Komisaris dalam hal
mengetahuiterjadinya pelanggaran atas peraturan dibidang
perbankan, peraturan internal bank, atau pelanggaran
dalam pelaksanaan operasional Bank yang dapat merugikan
atau membahayakan kelangsungan Bank.

«  Melakukan pemantauan terhadap risk appetite dan risk
tolerance bank.

«  Mengevaluasi kebijakan dan strategi manajemen risiko
Bank.
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Risk Monitoring Committee Charter

The Risk Monitoring Committee has a guideline in carrying out
its duties and responsibilities effectively which has been made in
reference to the prevailing laws and regulations and has been
approved by the Board of Commissioners. The Risk Monitoring
Committee Charter outlines matters related to composition,
membership, ethics and propriety, authority, duties and
responsibilities, committee meetings, etc. Other matters that have
not been regulated in the guidelines and work rules will be
determined by the policy of the Board of Commissioners meeting
until changes to the new guidelines and work rules are made.

Duties and Responsibilities of The
Risk Monitoring Committee

In carrying out its functions, the Risk Monitoring Committee has
the following duties and responsibilities:

«  Evaluate the suitability of risk management policies and
the implementation of these policies so as to provide
recommendations to the Board of Commissioners regarding
management policies and their implementation to ensure
that the Bank has managed risks adequately.

«  Conduct reviews and evaluations and provide
recommendations on:

- Risk profile, including a summary of the risk matrix

- Overview of the level of risk faced by the bank and
future risk trends

- Implementation of risk assessment by the Risk
Management Unit

- Follow-up of assessment results

«  Evaluate and analyze therisk profile report and the bank's
health level report and provide input to the Board of
Commissioners regarding the main risks faced by the Bank
and recommendations for measures to mitigate these
risks.

«  Evaluate the steps taken by the Board of Directors in order
to comply with the authority regulations relating to risk
management.

- Monitor and evaluate reports on the performance of the
Risk Management Unit and Risk Management Committee
to provide recommendations to the Board of Commissioners.

«  Shall report to the Board of Commissioners in the event
that it becomes aware of a violation of banking regulations,
internal bank regulations, or violations in the
implementation of the Bank's operations that may harm
or jeopardize the continuity of the Bank.

«  Monitor the Bank's risk appetite and risk tolerance.

+  Evaluate the Bank's risk management policies and strategies.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk
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Independensi, Keahlian dan Integritas
Anggota Komite Pemantau Risiko

Seluruh anggota Komite Pemantau Risiko telah memenuhi
kriteriaindependensi, keahlian dan integritas yang dipersyaratkan
sebagai berikut:
« Bersifatindependen antara lain dibuktikan dengan:
- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi, Komisaris maupun Pemegang Saham Utama.
- Tidak memiliki hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Bank.
- Tidak berasal dari mantan anggota Direksi Bank.

- Tidak memiliki saham Bank baik langsung maupun
tidak langsung.

«  Memiliki reputasi yang baik dengan tidak masuk dalam
daftar orang tercela di bidang perbankan.

« Anggota Komite Pemantau Risiko Bank dari pihak
independen mempunyai kemampuan, pengetahuan
dan pengalaman yang mendukung yaitu dalam bidang
akuntansi, keuangan dan manajemen risiko.

Struktur dan Keanggotaan Komite Pemantau
Risiko

Anggota dan komposisi serta independensi anggota Komite
Pemantau Risiko sudah memenuhi ketentuan yang berlaku.
Pada tahun 2023, Komite Pemantau Risiko beranggotakan 6
anggota, yaitu 1 (satu) Komisaris Independen sebagai ketua
komite, 1 (satu) Komisaris Utama, 1 (satu) Komisaris Independen,
1 (satu) Komisaris, dan 2 (dua) orang anggota dari pihak
independen dengan kompetensi dan kualifikasi di bidang
keuangan dan manajemen risiko serta memiliki integritas,
akhlak dan moral yang baik.Susunan anggota Komite Pemantau
Risiko Bank per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut:

MOMENTUM OF CHANGE

Independence, Expertise and Integrity of Risk
Monitoring Committee Members

All members of the Risk Monitoring Committee have met the
required criteria of independence, expertise and integrity as follows:

+ Independent, among others, as evidenced by:
- Has no daffiliation with members of the Board of
Directors, Commissioners or Major Shareholders.
- Hasnodirectorindirect business relationship related
to the Bank's business activities.

- Notcoming from a former member of the Bank's Board
of Directors.
- Does not own shares of the Bank either directly or
indirectly.
« Hasagood reputation by not being included in the list of
disgraced persons in the banking sector.
«  Members of the Bank's Risk Monitoring Committee from
independent parties have the ability, knowledge and
experience in accounting, finance and risk management.

Structure and Membership of The Risk
Monitoring Committee

The members and composition as well as the independence of the
members of the Risk Monitoring Committee have met the prevailing
regulations. In 2023, the Risk Monitoring Committee consists of 6
members, namely 1 (one) Independent Commissioner as the chairman
ofthe committeg, 1 (one) President Commissioner, 1 (one) Independent
Commissioner, 1 (one) Commissioner, and 2 (two) members from
independent parties with competence and qualifications in finance
andriskmanagement and have integrity, morals and good morals.
The composition of the Bank's Risk Monitoring Committee members
as of 31 December 2023 is as follows:

Jabatan Nama Kedudukan
Position Name Position
Ketua Alan Jenviphakul Komisaris Independen
Chairman Independent Commissioner
Anggota Chat Luangarpa Komisaris Utama
Member President Commissioner
Diana Alim Komisaris

Commissioner

M. Pujiono Santoso

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Supranoto Dipokusumo

Pihak Independen
Independent Party

Anggraeni

Pihak Independen
Independent Party
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PROFIL ANGGOTA KOMITE PEMANTAU

RISIKO

Profil anggota Komite Pemantau Risiko yang merupakan
anggota Dewan Komisaris dapat dilihat pada bagian Profil
Dewan Komisaris dalam laporan tahunan ini. Profil anggota
Komite Pemantau Risiko dari Pihak Independen adalah sebagai

berikut:

Supranoto Dipokusumo
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PROFILE OF RISK MONITORING
COMMITTEE MEMBERS

Profiles of members of the Risk Monitoring Committee who are
members of the Board of Commissioners can be seen in the Board
of Commissioners Profile section in this annual report. The profiles
of Risk Monitoring Committee members from Independent Parties
are as follows:

Warga Negara Indonesia, 64 tahun | Indonesian citizen, 64 years old
Periode Jabatan: 2007 - sekarang | Term of Office: 2007 — present

Riwayat Pendidikan | Education
Background:

S2, Master of Business
Administration, Toledo University,
Ohio - Amerika Serikat (1992)

S1, Fakultas Arsitektur, Institut
Teknologi 10 Nopember Surabaya
(1984)

S1, Fakultas Ekonomi, Universitas
Airlangga Surabaya (1983)

Master’s Degree, Master of Business
Administration, Toledo University,
Ohio - Amerika Serikat (1992)
Chaler’s Degree, Faculty of
Architecture Institut Teknologi 10
Nopember Surabaya (1984)
Bachelor’s Degree, Faculty of
Economy Airlangga University
Surabaya (1983)

Anggraeni

Riwayat Pekerjaan | Working Experiences:

2015 - sekarang: Anggota Komite Pemantau Risiko, PT Bank Maspion Indonesia Tbk
2013 - Sekarang: Komisaris Independen PT Indal Aluminium Industry, Tbk (INAI)

2013 - Sekarang: Komisaris Independen PT Alumindo Light Metal Industry, Tbk (ALMI)
2013 - sekarang: Direktur PT Akor Mitra Perkasa

2001 - sekarang: Pimpinan Seojin Lasmono Consulting Group (SGLC)

1984 - 2003: Dosen Senior Universitas Airlangga

1984: Pimpinan KAP Lasmono Dipokusumo & Rekan

2015 - present: Member of Risk Monitoring Committee, PT Bank Maspion Indonesia Tbk
2013 - Present: Independent Commissioner of PT Indal Aluminum Industry, Tok (INAI)

2013 - Present: Independent Commissioner of PT Alumindo Light Metal Industry, Tbk (ALMI)
2013 - Present: Director of PT Akor Mitra Perkasa

2001 - present: Chairman of Seojin Lasmono Consulting Group (SGLC)

1984 - 2003: Senior Lecturer at Universitas Airlangga

1984: Head of KAP Lasmono Dipokusumo & Rekan

Warga Negara Indonesia, 56 tahun | Indonesian citizen, 56 years old
Periode Jabatan: 2018 - sekarang | Term of Office: 2018 - present

Riwayat Pendidikan | Education
Background:

S3, llmu Manajemen, Universitas
Airlangga, Surabaya (2022)

S2, llmu Manajemen, Universitas
Airlangga, Surabaya (2004)

S1, Fakultas Manajemen, STIE
Perbanas, Surabaya (2002)

D3, llmu Akuntansi, Universitas
Brawijaya, Malang (1990)

Doctoral Degree, Management
Science, Airlangga University,
Surabaya (2022)

Master's Degree, Management
Science, Airlangga University,
Surabaya (2004)

Bachelor's Degree, Faculty of
Management, STIE Perbanas,
Surabaya (2002)

Diploma 3 Degree, Accounting
Science, Brawijaya University,
Malang (1990)

Riwayat Pekerjaan | Working Experiences:
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2018 - sekarang: Anggota Komite Pemantau Risiko PT Bank Maspion Indonesia Tbk
2016 - sekarang: Bendahara Il ISEI Cabang Surabaya

2013 - 2016 Bendahara Il ISEI cabang Surabaya Koordinator Jawa Timur

2012 - 2016: Direktur Center for Applied Banking and Management (CABM) STIE Perbanas
Surabaya

2010 - 2013: Bendahara Ill ISEI Cabang Surabaya Koordinator Jawa Timur

2010 - 2012: Kepala Laboratorium Bank STIE Perbanas Surabaya

2010: Konsultan Koperasi Jasa Keuangan Dinas Koperasi dan UMKM provinsi Jawa Timur
2008 - 2010: Sekretaris Program Pasca Sarjana STIE Perbanas Surabaya

2007 - 2010: Bendahara Umum Forum Dosen Ekonomi Se-Surabaya (FORDES - ISEI)
2004 - sekarang: Dosen tetap - Lektor STIE Perbanas Surabaya

1996 - 2000: Exim Departement Head PT Bank Tiara Asia

2018 - present: Member of Risk Monitoring Committee PT Bank Maspion Indonesia Tbk
2016 - present: Treasurer Il ISEl Surabaya Branch

2013 -2016 Treasurer Il ISEl Surabaya Branch East Java Coordinator

2012 - 2016: Director of Center for Applied Banking and Management (CABM) STIE Perbanas
Surabaya

2010 - 2013: Treasurer Il ISEI Surabaya Branch East Java Coordinator

2010 - 2012: Head of Bank Laboratory STIE Perbanas Surabaya

2010: Consultant of Financial Services Cooperative of Cooperative and UMKM Office of East
Java province

2008 - 2010: Secretary of Postgraduate Program STIE Perbanas Surabaya

2007 - 2010: General Treasurer of Forum of Economics Lecturers Se-Surabaya (FORDES - ISEI)
2004 - present: Lecturer - Lecturer at STIE Perbanas Surabaya

1996 - 2000: Exim Department Head PT Bank Tiara Asia
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PELAKSANAAN KEGIATAN KOMITE
PEMANTAU RISIKO

Komite Pemantau Risiko telah melakukan review, evaluasi dan
pemantauan sesuai dengan lingkup tugas dan tanggung
jawabnya, sebagai berikut:

«  Melakukan evaluasi terhadap Profil Risiko Triwulanan
termasuk terkait risiko kredit, risiko likuiditas, risiko
kepatuhan, risiko pasar, risiko hukum, risiko reputasi,
risiko operasional, dan risiko stratejik.

« Melakukan pembahasan mengenai Rencana Kerja
Komite Pemantau Risiko pada tahun 2023.

«  Melakukan pembahasan mengenai Risk Roadmap Bank.

«  Melakukan pemantauan terhadap Risk appetite dan
risk tolerance Bank.

«  Melakukan Pemantauan terhadap Loan Portfolio Report
serta Market and Liquidity Risk overview.

«  Melakukan pembahasan mengenairencana Kerja dan
kerangka kerja operational risk dan IT risk.

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN
ANGGOTA KOMITE PEMANTAU RISIKO

Pendidikan dan pelatihan anggota Dewan Komisaris yang
menjadi bagian dari anggota Komite Pemantau Risiko dapat
dilihat pada bagian pelatihan Dewan Komisaris dan Direksi
dalam laporan tahunan ini. Pendidikan dan pelatihan anggota
Komite Pemantau Risiko dari pihak independen adalah sebagai
berikut:

Program Pelatihan

Training Program

MOMENTUM OF CHANGE

IMPLEMENTATION OF RISK MONITORING
COMMITTEE ACTIVITIES

The Risk Monitoring Committee has conducted reviews, evaluations
and monitoring in accordance with the scope of its duties and
responsibilities, as follows:
«  Evaluated the Quarterly Risk Profile including credit risk,
liquidity risk, compliance risk, market risk, legal risk,
reputation risk, operational risk, and strategic risk.

«  Discussed the Work Plan of the Risk Monitoring Committee
in2023.

«  Discussed the Bank's Risk Roadmap.

«  Monitoring the Bank's risk appetite and risk tolerance.

«  Monitoring the Loan Portfolio Report and Market and
Liquidity Risk overview.

- Discussed the Work plan and framework for operational
risk and IT risk.

EDUCATION AND/OR TRAINING OF RISK
MONITORING COMMITTEE MEMBERS

The education and training of members of the Board of
Commissioners who are part of the Risk Monitoring Committee
members can be seen in the Board of Commissioners and Board
of Directors training section in this annual report. Education and
training of Risk Monitoring Committee members from independent
parties are as follows:

Penyelenggara
Organizer

Supranoto 1. Pembukuan UMKM yang sesuai dengan Universitas Trisakti/Sharia 25 Februari 2023
Dipokusumo tuntutan Perbankan Community 25 February 2023
MSME bookkeeping that is in line with
banking requirements
2. PMK48tahun 2023 Dirjen Pajak 11 Mei 2023
PMK 48 0of 2023 11 May 2023
3. Social Impact and Islamic Finance SC World bank Conference 2 November 2023
Catalysing Positive Change 2 November 2023

Social Impact and Islamic Finance
Catalyzing Positive Change

4. Perpajakan dalam era Digital
Taxation in the Digital era

29 November 2023
29 November 2023

Universitas Trunojoyo

Bank Indonesia Institute Flagship
Seminar "Central Bank Policy Mix:
Strengthening Macro-Financial Resilience
Amidst Global Economic Uncertainty”
Bank Indonesia Institute Flagship Seminar
"Central Bank Policy Mix: Strengthening
Macro-Financial Resilience Amidst Global
Economic Uncertainty".

Anggraeni 1.

4-5Juli 2023
4-5 July 2023

Bank Indonesia
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Penyelenggara
Organizer

2. Trainers Mata Kuliah Kebanksentralan
Trainers for Bank Indonesia Course

6-7 Juli 2023
6-7 July 2023

Bank Indonesia

3. Training of Trainers (ToT) jenjang
Kualifikasi 4 Bidang Manajemen risiko
Perbankan dari Badan Sertifikasi
Manajemen Risiko (BSMR)

Training of Trainers (ToT) level 4

Qualification in Banking risk Management

from the Risk Management Certification
Board (BSMR)

10-13 Juli 2023
10-13 July 2023

Badan Sertifikasi Manajemen
Risiko (BSMR)

4. CurrentIssue in Financial Accounting,

Management Accounting and Accounting

Information System
Current Issue in Financial Accounting,

Management Accounting and Accounting

Information System

UHW Perbanas 20 Oktober 2023

20 October 2023

KOMITE REMUNERASI DAN NOMINASI

Komite Remunerasi dan Nominasi merupakan komite yang
dibentuk Dewan Komisaris dengan fungsi untuk membantu
pelaksanaan dan pengawasan kegiatan yang berkaitan dengan
remunerasi dan nominasi dengan memperhatikan ketentuan
yang berlaku. Masa jabatan anggota Komite Remunerasi dan
Nominasi adalah akan berakhir bersamaan dengan berakhirnya
masa jabatan Dewan Komisaris, kecuali apabila anggota yang
bersangkutan mengundurkan diri atau apabila Dewan Komisaris
menggunakan haknya untuk memberhentikan anggota Komite
Remunerasi dan Nominasi sewaktu-waktu atau merubah
susunan keanggotaan komite.

Komite Remunerasi dan Nominasi diangkat berdasarkan hasil
rapat dan keputusan Dewan Komisaris serta ditetapkan dalam
surat keputusan Direksi No. 013/SK/KOM/02/2023 yang berlaku
pada tanggal 9 Februari 2023 tentang Perubahan Komite
Remunerasi dan Nominasi. Pembentukan Komite Remunerasi
dan Nominasi adalah salah satu bentuk kepatuhan pada
ketentuan regulator yaitu POJK Nomor 17 tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum.

DASAR PEMBENTUKAN KOMITE
REMUNERASI DAN NOMINASI

Pembentukan Komite Remunerasi dan Nominasi mengacu
pada peraturan-peraturan berikut ini :

«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014
tanggal 8 Desember 2014 tentang Komite Nominasi
dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik.

« Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 17 tahun
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REMUNERATION AND NOMINATION
COMMITTEE

The Remuneration and Nomination Committee is a committee
formed by the Board of Commissioners with the function to assist
in the implementation and supervision of activities related to
remuneration and nomination with due observance of applicable
regulations. The term of office of the members of the Remuneration
and Nomination Committee shall expire simultaneously with the
expiration of the term of office of the Board of Commissioners,
unless the member concerned resigns or if the Board of
Commissioners exercises its right to dismiss the members of the
Remuneration and Nomination Committee at any time or change
the composition of the committee membership.

The Remuneration and Nomination Committee is appointed based
on the results of meetings and decisions of the Board of
Commissioners and stipulated in the Board of Directors' decision
letter No. 013/SK/KOM/02/2023 effective on 9 February 2023
concerning Changes in the Remuneration and Nomination
Committee. The establishment of the Remuneration and Nomination
Committee is a form of compliance with regulatory requirements,
namely POJK Number 17 of 2023 concerning the Implementation
of Governance for Commercial Banks.

BASIS FOR THE ESTABLISHMENT OF THE
REMUNERATION AND NOMINATION
COMMITTEE

The establishment of the Remuneration and Nomination Committee
refers to the following regulations:

«  Financial Services Authority Regulation No. 34/POJK.04/2014
dated 8 December 2014 on the Nomination and
Remuneration Committee of Issuers or Public Companies.

«  Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2023 on

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk
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2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum.

« Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum.

«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 045/POJK.03/2015
tentang Penerapan Tata Kelola dalam Pemberian
Remunerasi bagi Bank Umum.

« Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 40/
SEOJK.03/2016 tentang Penerapan Tata Kelola dalam
Pemberian Remunerasi bagi Bank Umum.

« Anggaran Dasar Bank.

«  Surat keputusan Direksi No. 013/SK/KOM/02/2023
tentang perubahan Komite Remunerasi dan Nominasi.

PIAGAM KOMITE REMUNERASI DAN
NOMINASI

Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki suatu Pedoman
Kerja berupa Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya yang telah dibuat
mengacu pada ketentuan perundang-undangan yang berlaku
dan sudah disetujui oleh Dewan Komisaris. Piagam Komite
Remunerasi dan Nominasi menguraikan hal-hal terkait komposisi,
keanggotaan, etika dan kepatutan, wewenang, tugas dan
tanggung jawab, rapat komite, dll. Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi ini dikaji dan dikinikan secara berkala oleh
Dewan Komisaris agar fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi
dapat dilaksanakan pada tingkat yang optimal sesuai dengan
ketentuan perundangan terkait yang berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Remunerasi dan Nominasi

Dalam menjalankan fungsinya, Komite Remunerasi dan Nominasi
memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:

«  Melakukan evaluasi terhadap kebijakan Remunerasi
yang didasarkan atas kinerja keuangan, prestasi kerja
individual, kewajaran dengan peer group, pertimbangan
sasaran dan strategi jangka panjang Bank, pemenuhan
cadangan sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan dan potensi pendapatan Bank
di masa yang akan datang.

« Menyampaikan hasil evaluasi dan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris mengenai:

- Kebijakan remunerasi bagi Dewan Komisaris dan
Direksi untuk disampaikan kepada RUPS.

- Kebijakan remunerasi bagi Pejabat Eksekutif dan
pegawai secara keseluruhan untuk disampaikan
kepada Direksi.
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MOMENTUM OF CHANGE

the Implementation of Corporate Governance for
Commercial Banks.

«  Circular Letter of the Financial Services Authority No. 13/
SEOJK.03/2017 on the Implementation of Governance for
Commercial Banks.

« Financial Services Authority Regulation No. 045/
POJK.03/2015 regarding the Implementation of Governance
in Providing Remuneration for Commercial Banks.

« Circular Letter of the Financial Services Authority No. 40/
SEOJK.03/2016 on the Implementation of Governance in
Providing Remuneration for Commercial Banks.

« Articles of Association of the Bank.

«  Decree of the Board of Directors No. 013/SK/KOM/02/2023
regarding changes to the Remuneration and Nomination
Committee.

REMUNERATION AND NOMINATION
COMMITTEE CHARTER

The Nomination and Remuneration Committee has a working
guideline in the form of a Nomination and Remuneration Committee
Charter in carrying out its duties and responsibilities which has
been made in reference to the prevailing laws and regulations
and has been approved by the Board of Commissioners. The
Remuneration and Nomination Committee Charter outlines
matters related to composition, membership, ethics and
appropriateness, authority, duties and responsibilities, committee
meetings, etc. The Nomination and Remuneration Committee
Charter is reviewed and updated periodically by the Board of
Commissioners so that the functions of the Nomination and
Remuneration Committee can be carried out at an optimal level
in accordance with the relevant applicable laws and regulations.

Duties and Responsibilities of The
Remuneration and Nomination Committee

In carrying out its functions, the Remuneration and Nomination
Committee has the following duties and responsibilities:

«  Evaluate the remuneration policy based on financial
performance, individual work performance, fairness with
peer groups, consideration of the Bank's long-term goals
and strategies, fulfillment of reserves as stipulated in laws
and regulations and the Bank's future income potential.

«  Submit evaluation results and recommendations to the
Board of Commissioners regarding:
- Remuneration policy for the Board of Commissioners
and Board of Directors to be submitted to the GMS.
- Remuneration policy for Executive Officers and
employees as a whole to be submitted to the Board
of Directors.
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«  Memastikan bahwa kebijakan remunerasi telah sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

« Melakukan evaluasi secara berkala terhadap penerapan
kebijakan Remunerasi.

+  Menyusun dan memberikan rekomendasi mengenai
sistem serta prosedur pemilihan dan/atau penggantian
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris kepada
Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.

«  Memberikan rekomendasi mengenai calon anggota
Direksi dan/atau calon anggota Dewan Komisaris kepada
Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.

« Memberikan rekomendasi mengenai Pihak Independen
yang akan menjadi anggota Komite Audit dan Komite
Pemantau Risiko kepada Dewan Komisaris.

INDEPENDENSI KOMITE REMUNERASI
DAN NOMASI

Komite Remunerasi dan Nominasi memiliki kedudukan yang
independen, oleh karena itu:

«  Komite Remunerasi dan Nominasi hanya menerima
penugasan dari Dewan Komisaris dan bertanggung
jawab kepada Dewan Komisaris.

« Ketua dan anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
diangkat dan diberhentikan oleh Dewan Komisaris.

« Ketua dan anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
harus bebas dari pengaruh Direksi dan pihak lain.

« Anggota Direksi dilarang menjadi anggota Komite
Remunerasi dan Nominasi.

STRUKTUR DAN KEANGGOTAAN KOMITE
REMUNERASI DAN NOMINASI

Anggota dan komposisi serta independensi anggota Komite
Remunerasi dan Nominasi sudah memenuhi ketentuan yang
berlaku. Pada tahun 2023, Komite Remunerasi dan Nominasi
beranggotakan 5 anggota, yaitu 1 (satu) Komisaris Independen
sebagai ketua komite, 1 (satu) Komisaris Utama, 1 (satu) Komisaris
Independen, 1 (satu) Komisaris dan 1 (satu) Pejabat Eksekutif
yang membawahkan fungsi sumber daya manusia. Susunan
anggota Komite Remunerasi dan Nominasi Bank per 31 Desember
2023 adalah sebagai berikut:
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«  Ensurethat the remuneration policy is in accordance with
applicable regulations.

«  Conduct periodic evaluations of the implementation of
the Remuneration policy.

«  Prepare and provide recommendations regarding the
system and procedures for the selection and/ or replacement
of members of the Board of Directors and members of the
Board of Commissioners to the Board of Commissioners
to be submitted to the GMS.

«  Provide recommendations regarding candidates for
members of the Board of Directors and / or candidates
for members of the Board of Commissioners to the Board
of Commissioners to be submitted to the GMS.

«  Provide recommendations regarding Independent Parties
who will become members of the Audit Committee and
Risk Monitoring Committee to the Board of Commissioners.

INDEPENDENCE OF THE REMUNERATION
AND NOMINATION COMMITTEE

The Remuneration and Nomination Committee has an independent
position, therefore:

« The Remuneration and Nomination Committee only
receives assignments from the Board of Commissioners
and is responsible to the Board of Commissioners.

«  The Chairman and members of the Remuneration and
Nomination Committee are appointed and dismissed by
the Board of Commissioners.

«  The Chairman and members of the Remuneration and
Nomination Committee must be free from the influence
of the Board of Directors and other parties.

«  Members of the Board of Directors are prohibited from
becoming members of the Remuneration and Nomination
Committee.

STRUCTURE AND MEMBERSHIP OF THE
REMUNERATION AND NOMINATION
COMMITTEE

The members and composition as well as the independence of
the Remuneration and Nomination Committee members have
fulfilled the applicable regulations. In 2023, the Remuneration
and Nomination Committee consisted of 5 members, namely 1
(one) Independent Commissioner as chairman of the committee,
1 (one) President Commissioner, 1 (one) Independent Commissioner,
1 (one) Commissioner and 1 (one) Executive Officer in charge of
the human resources function. The composition of the Bank's
Remuneration and Nomination Committee as of 31 December
2023 is as follows:
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MOMENTUM OF CHANGE

Susunan Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi Bank Per 31 Desember 2023
Composition of the Bank’s Remuneration and Nomination Committee Members as of 31 December 2023

Jabatan

Position

Kedudukan
Position

Ketua Pardi Kendy Komisaris Independen
Chairman Independent Commissioner
Anggota Chat Luangarpa Komisaris Utama

Member President Commissioner

Alan Jenviphakul

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Diana Alim

Komisaris
Commissioner

Marlyn Tanralili

Kepala Divisi HR Management
Head of HR Management Division

PROFIL ANGGOTA KOMITE REMUNERASI
DAN NOMINASI

Profil anggota Komite Remunerasi dan Nominasi yang merupakan
anggota Dewan Komisaris telah tersajikan pada bagian Profil
Dewan Komisaris dalam laporan tahunan ini. Profil anggota
Komite Remunerasi dan Nominasi yang bukan anggota Dewan
Komisaris adalah sebagai berikut:

Marlyn Tanralili

Warga Negara Indonesia, 46 tahun | Indonesian citizen, 46 years old

Periode Jabatan: 2019 - sekarang | Term of Office: 2019 — present

PROFILE OF REMUNERATION AND
NOMINATION COMMITTEE MEMBERS

The profiles of Remuneration and Nomination Committee members
who are members of the Board of Commissioners have been
presented in the Board of Commissioners Profile section of this
annual report. The profiles of Remuneration and Nomination
Committee members who are not members of the Board of
Commissioners are as follows:

Riwayat Pendidikan | Education Background:
« S1,Ekonomi Manajemen, Universitas Atma Jaya
(1999)
Bachelor’s Degree, Management Economy Atma .
Jaya University (1999)

Riwayat Pekerjaan | Working Experiences:

2019 - sekarang: Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi, PT Bank
Maspion Indonesia Tbk

2018 - sekarang: Kepala Divisi HRD Strategy di PT Bank Maspion
Indonesia Tbk

« 2003 - 2018: Human Capital Business Partner di PT Bank OCBC NISP
« 2000 - 2003: Personalia di PT Bank Maspion Indonesia Tbk

« 1999 - 2000: Kuasa TPS di BPPN

« 1997 - 1999: Personalia/Sekretaris di PT Bank Dharmala

2019 - present: Member of Remuneration and Nomination Committee, PT
Bank Maspion Indonesia Tbk
«  2018- present: Head of HRD Strategy Division at PT Bank Maspion Indonesia Tbk
« 2003 -2018: Human Capital Business Partner at PT Bank OCBC NISP
« 2000 -2003: Personnel at PT Bank Maspion Indonesia Tbk
. 1999 - 2000: TPS Attorney at IBRA
«  1997-1999: Human Resources/Secretary at PT Bank Dharmala
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PELAKSANAAN KEGIATAN KOMITE
REMUNERASI DAN NOMINASI

Pada tahun 2023, Komite Remunerasi dan Nominasi telah
melakukan review, evaluasi dan pemantauan sesuai dengan
lingkup tugas dan tanggung jawabnya, yaitu:

«  Melakukan evaluasi terkait anggota eksternal Komite
Audit & Komite Pemantau Resiko dengan
mempertimbangkan kinerja di tahun sebelumnya.

« Melakukan pembahasan terkait hiring budget dan
rencana rekrutmen pejabat eksekutif Bank untuk
memenuhi kebutuhan manpower Bank ditahun 2023.

« Melakukan pembahasan terkait asuransi kesehatan
karyawan untuk meningkatkan produktivitas kerja
karyawan.

« Melakukan evaluasi terkait bonus kinerja dengan
mempertimbangkan kinerja keuangan Bank.

«  Melakukan pembahasan terkait remunerasi Dewan
Komisaris.

«  Melakukan review terhadap:

- Rekrutmen yang dilakukan Bank

- Reskilling program yang merupakan program yang
diadakan untuk mempersiapkan para frontliner dan
fungsi support lainnya

- Pembaruan terkait Know Your Employee (KYE) yang
telah dijalankan

- Ketentuan terkait usia pension

- Perubahan terkait dengan remunerasi (tunjangan,dll)
serta struktur remunerasi (Grading, Range)

- Penyegaran (refreshment) sertifikasi manajemen
risiko

RANGKAP JABATAN KOMITE

« Tidak terdapat Direksi Bank atau Direksi bank lain yang
menjadi anggota Komite Audit, Komite Pemantau
Risiko maupun Komite Remunerasi dan Nominasi.

«  Per akhir Desember 2023, terdapat 1 (satu) orang
Komisaris Independen menjabat sebagai Ketua Komite
Audit dan Ketua Komite Pemantau Risiko.

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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IMPLEMENTATION OF REMUNERATION
AND NOMINATION COMMITTEE
ACTIVITIES

In 2023, the Remuneration and Nomination Committee has
conducted reviews, evaluations and monitoring in accordance
with the scope of its duties and responsibilities, namely:
«  Evaluated the external members of the Audit Committee
& Risk Monitoring Committee by considering the
performance in the previous year.
« Discussed the Bank's hiring budget and executive officer
recruitment plan to fulfill the Bank's manpower needs in
2023.
«  Discussed employee health insurance to improve employee
productivity.

« Toevaluate performance bonus by considering the Bank's
financial performance.
«  Discussed the remuneration of the Board of Commissioners.

«  Conducted a review of the:
- Recruitment conducted by the Bank
- Reskilling program which is a program held to prepare
frontliners and other support functions

- Updates on Know Your Employee (KYE) that has been
implemented

- Provisions related to retirement age

- Changes related to remuneration (allowances, etc.)
and remuneration structure (Grading, Range)

- Risk management certification refreshment

COMMITTEE CONCURRENT POSITION

«  There are no Directors of the Bank or Directors of other
banks who are members of the Audit Committee, Risk
Monitoring Committee or Remuneration and Nomination
Committee.

« As of the end of December 2023, there was 1 (one)
Independent Commissioner serving as Chairman of the
Audit Committee and Chairman of the Risk Monitoring
Committee.
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PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN
ANGGOTA REMUNERASI DAN NOMINASI

Pendidikan dan pelatihan anggota Dewan Komisaris yang
menjadi bagian dari anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
dapat dilihat pada bagian pelatihan Dewan Komisaris dan
Direksi dalam laporan tahunan ini. Pendidikan dan pelatihan
anggota Komite Remunerasi dan Nominasi yang bukan
merupakan Dewan Komisaris dapat dilihat pada bagian pelatihan
anggota Komite Sumber Daya Manusia.

RAPAT KOMITE

Sepanjang tahun 2023, Komite Audit telah mengadakan 10
(sepuluh) kali rapat, Komite Pemantau Risiko mengadakan 6
(enam) kali rapat serta Komite Remunerasi dan Nominasi
mengadakan 3 (tiga) kali rapat. Rapat Komite telah memenubhi
kuorum yaitu dihadiri oleh paling kurang 51% dari anggota
Komite termasuk Pihak Independen. Rapat komite
diselenggarakan sesuai dengan kebutuhan Bank.

MOMENTUM OF CHANGE

EDUCATION AND/OR TRAINING OF
REMUNERATION AND NOMINATION MEMBERS

The education and training of members of the Board of
Commissioners who are part of the Remuneration and Nomination
Committee members can be seen in the training section of the
Board of Commissioners and Directors in this annual report.
Education and training of Remuneration and Nomination
Committee members who are not members of the Board of
Commissioners can be seen in the Human Resources Committee
member training section.

COMMITTEE MEETINGS

Throughout 2023, the Audit Committee held 10 (ten) meetings,
the Risk Monitoring Committee held 6 (six) meetings and the
Remuneration and Nomination Committee held 3 (three) meetings.
Committee meetings have met the quorum, which is attended by
at least 51% of the Committee members including Independent
Parties. Committee meetings are held in accordance with the
needs of the Bank.

KOMITE DI BAWAH DIREKSI

COMMITTEES UNDER THE BOARD OF DIRECTORS

Guna meningkatkan efektifitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya, Direksi membantuk komite-komite yang membantu
untuk memberikan saran dan rekomendasi kepada Direksi
sesuai dengan bidang tugas dan tanggung jawab masing-
masing. Berikut adalah 7 Komite di bawah Direksi yaitu:

Komite Aset & Liabilitas

Komite Manajemen Risiko

Komite Kredit

Komite Pengarah Teknologi Informasi (Tl)
Komite Produk dan Kebijakan

Komite Sumber Daya Manusia

ok wnN =

1. KOMITE ASET DAN LIABILITAS

Komite Aset dan Liabilitas merupakan salah satu komite yang
mempunyai wewenang untuk mengambil keputusan dibidang
pengelolaan sisi asset dan liabilitas Bank secara konsisten,
terkoordinasi dan terpadu guna memperoleh keuntungan dan
meningkatkan nilai modal Bank. Susunan anggota Komite
Aktiva Pasiva adalah sebagai berikut:
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In order to improve the effectiveness of the implementation of its
duties and responsibilities, the Board of Directors assists the
committees to provide advice and recommendations to the Board
of Directors in accordance with their respective fields of duties
and responsibilities. The following are the 7 Committees under
the Board of Directors:

1. Asset & Liability Committee
Risk Management Committee
Credit Committee
Information Technology (IT) Steering Committee
Product and Policy Committee

S A WN

Human Resources Committee

1. ASSET AND LIABILITY COMMITTEE

The Asset and Liability Committee is one of the committees
authorized to make decisions in the field of managing the Bank's
assets and liabilities in a consistent, coordinated and integrated
manner in order to obtain profits and increase the value of the
Bank's capital. The composition of the Asset and Liability Committee
members is as follows:
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Susunan Anggota Komite Aset & Liabilitas
Composition of Asset & Liability Committee Members

Ketua Direktur Utama
Chairman President Director
Sekretaris Kepala Divisi Treasury
Secretary Head of Treasury Division
Anggota Tetap Direktur Bisnis
Permanent Members Business Director

Direktur Kredit dan Risiko
Credit and Risk Director

Kepala Divisi Manajemen Risiko
Head of Risk Management Division

Kepala Divisi Akuntansi dan Keuangan
Head of Accounting and Finance Division

Kepala Divisi Tresuri
Head of Treasury Division

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara)
Temporary Members (without voting rights)

Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Aset & Liabilitas Duties and Responsibilities of the Asset & Liability Committee

«  Menganalisa struktur neraca dan mengkaji semua risiko
yang timbul dari eksposur Bank berupa risiko likuiditas,
suku bunga dan nilai tukar.

« Mengevaluasi penetapan pricing aset dan liabilitas
untuk memastikan bahwa pricing tersebut memberikan
hasil yang optimal dalam penanaman dana,
meminimumkan biaya dan memelihara struktur neraca
Bank sesuai dengan strategi Assets & Liabilities
Management yang telah ditetapkan.

« Memantau perkembangan kondisi perekonomian dan
kondisi pasar serta mengevaluasi dampaknya terhadap
struktur neraca Bank, khususnya profil maturitas arus
kas serta sensitivitas risiko suku bunga di neraca,
termasuk proyeksi net interest income dan marjin.

«  Merumuskan dan mengkaji ulang kebijakan dan strategi
pengelolaan assets & liabilities.

«  Memantau tingkat likuiditas Bank pada level yang optimal
untuk memenuhi kebutuhan proyeksi likuiditas Bank.

«  Mengevaluasi setiap perubahan ketentuan dan peraturan
yang mempengaruhi strategi dan kebijakan Assets and
Liabilities Management.

« Membahas dan menetapkan hal-hal lain yang termasuk
dalam lingkup Assets and Liabilities Management.

« Persetujuan dan Pengawasan terhadap risiko pasar
perdagangan.

« Persetujuan dan pengawasan lindung nilai dan
pengelolaan eksposur dan arus valuta asing yang tidak
diperdagangkan dan struktural termasuk arus modal
dan pendapatan tetapi tidak termasuk ekspor valuta
asing yang diperdagangkan.

«  Mengelolarisiko suku bunga yang tidak diperdagangkan
termasuk investasi modal dan produk tanpa bunga
lainnya.
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Analyze the balance sheet structure and assess all risks
arising from the Bank's exposure to liquidity, interest rate
and exchange rate risks.

Evaluate the pricing of assets and liabilities to ensure that
the pricing provides optimal results in investing funds,
minimizing costs and maintaining the Bank's balance
sheet structure in accordance with the established Assets
& Liabilities Management strategy.

Monitor developments in economic and market conditions
and evaluate their impact on the Bank's balance sheet
structure, in particular the maturity profile of cash flows
and interest rate risk sensitivity on the balance sheet,
including projections of net interest income and margins.
Formulate and review policies and strategies for assets &
liabilities management.

Monitor the Bank's liquidity level at an optimal level to
meet the Bank's projected liquidity needs.

Evaluate any changes in provisions and regulations that
affect Assets and Liabilities Management strategies and
policies.

Discuss and determine other matters included in the scope
of Assets and Liabilities Management.

Approval and Supervision of trading market risk.

Approval and oversight of hedging and management of
non-traded and structural foreign exchange exposures
and flows including capital and income flows but excluding
traded foreign exchange exports.

Manage non-traded interest rate risk including capital
investments and other non-interest bearing products.
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2. KOMITE MANAJEMEN RISIKO

Komite Manajemen Risiko dibentuk untuk memastikan bahwa
setiap kerangka kerja Bank telah terlindungi terhadap seluruh
risiko dengan memantau dan mengelola risiko-risiko secara
sistematis dan berkesinambungan serta mengevaluasi penerapan
manajemen risiko yang telah dilakukan Bank. Susunan anggota
Komite Manajemen Risiko adalah sebagai berikut:

MOMENTUM OF CHANGE

2. RISK MANAGEMENT COMMITTEE

The Risk Management Committee was established to ensure that
the Bank's framework is protected against all risks by monitoring
and managing risks systematically and continuously as well as
evaluating the Bank's risk management implementation. The
composition of the Risk Management Committee is as follows:

Susunan Anggota Komite Manajemen Risiko

Composition of Risk Management Committee Members

Ketua Direktur Utama

Chairman President Director

Sekretaris Kepala Divisi Manajemen Risiko
Secretary Head of Risk Management Division
Anggota tetap Direktur Kredit dan Risiko
Permanent Members Credit and Risk Director

Direktur Bisnis
Business Director

Direktur Kepatuhan dan Legal
Compliance and Legal Director

Direktur Operasional
Operational Director

Deputi Direktur Operasional
Deputy Operational Director

Deputi Direktur Teknologi Informasi
Deputy Information Technology Director

Deputi Direktur Legal-Biro Hukum
Deputy Legal Director-Legal Bureau

Kepala Divisi Manajemen Risiko
Head of Risk Management Division

Kepala Divisi Operasi
Head of Operational Division

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara)
Temporary Members (without voting rights)

Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Manajemen Risiko

«  Mengidentifikasi seluruh jenis risiko yang berasal dari
seluruh kegiatan usaha Bank.

«  Melakukan kajian terhadap profil risiko Bank dan
memastikan bahwa eksposur dikelola dengan baik.

+  Menentukan strategi, kebijakan, pedoman, kerangka
kerja dan metodologi manajemen risiko.

«  Mengawasi pelaksanaan manajemen risiko serta
melakukan penyempurnaan penerapan manajemen
risiko apabila terdapat perubahan kondisi yang
mempengaruhi kecukupan permodalan maupun
eksposur risiko yang dihadapi oleh Bank.

«  Menetapkan limit risiko (risk limit) dan toleransi risiko
(risk tolerance) sesuai dengan tingkat risiko (risk appetite)
yang akan diambil.

«  Melaksanakan kaji ulang terhadap prosedur dan penetapan
limit risiko maupun penilaian peringkat risiko yang telah
ditetapkan, sesuai dengan perkembangan kompleksitas
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Duties and Responsibilities of the Risk Management Committee

« Identify all types of risks originating from all business
activities of the Bank.

«  Review the Bank's risk profile and ensure that exposures
are properly managed.

«  Determine risk management strategies, policies, guidelines,
frameworks and methodologies.

«  Supervise the implementation of risk management and
make improvements to the implementation of risk
management if there are changes in conditions that affect
the adequacy of capital and risk exposure faced by the
Bank.

«  Establishrisk limits and risk tolerance in accordance with
the level of risk (risk appetite) to be taken.

«  Carry out a review of the procedures and determination
of risk limits and risk rating assessments that have been
determined, in accordance with the development of the
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usaha Bank.

+  Memastikan bahwa Bank memiliki sumber daya yang
memadai untuk pelaksanaan manajemen risiko.

+  Menyusun kebijakan manajemen risiko serta
perubahannya termasuk strategi manajemen risiko
dan contingency plan apabila terjadi konsisi eksternal
yang tidak normal.

« Mengawasi komposisi portofolio kredit termasuk dana
besar, migrasi tingkat risiko, konsentrasi risiko, provisi
dan penggunaan/kinerja modal.

«  Pengawasan terhadap risiko-risiko dibawah ini, termasuk
setiap peristiwa/insiden material
- Kepatuhan termasuk hal-hal terkait peraturan material
- Risiko Reputasi

«  Memastikan masalah Internal Audit dan Penjaminan
Kredit yang material dipahami dan menjaga pengawasan
terhadap kemajuan dan penyelesaian remediasi.

« Mengatasi masalah utama terkait kredit, risiko pasar,
dan kepatuhan yang muncul di seluruh industri.

«  Mengevaluasi kredit, pasar, dan kepatuhan terkait Risk
Appetite Statement (RAS) Indonesia dan mengeskalasi
setiap masalah material sesuai dengan Kerangka Tata
Kelola RAS.

3. KOMITE KREDIT

Komite Kredit merupakan organ pendukung Direksi yang
bertugas dalam mengevaluasi, memberikan persetujuan dan
penolakan kredit, merumuskan dan mengarahkan kebijakan
dan strategi perkreditan yang telah ditetapkan Bank dengan
memperhatikan pengembangan bisnis tanpa meninggalkan
prinsip kehati-hatian. Susunan anggota Komite Kredit adalah
sebagai berikut:
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Bank's business complexity.

« Ensure that the Bank has adequate resources for the
implementation of risk management.

« Develop risk management policies and amendments
including risk management strategies and contingency
plans in the event of abnormal external conditions.

«  Oversee the composition of the loan portfolio including
large funds, risk level migration, risk concentration,
provisions and capital utilization/performance.

«  Oversight of the following risks, including any material
events/incidents
- Compliance including material regulatory matters
- Reputation Risk

«  Ensure material Internal Audit and Credit Assurance issues
are understood and maintain oversight of remediation
progress and completion.

« Address key credit, market risk and compliance issues as
they arise across the industry.

« Evaluate credit, market and compliance related to
Indonesia’s Risk Appetite Statement (RAS) and escalate
any material issues in accordance with the RAS Governance
Framework.

3. CREDIT COMMITTEE

The Credit Committee is a supporting organ of the Board of
Directors in charge of evaluating, approving and rejecting credit,
formulating and directing credit policies and strategies that have
been established by the Bank with due regard to business
development without abandoning prudential principles. The
composition of the Credit Committee members is as follows:

Susunan Anggota Komite Kredit

Composition of Credit Committee Members

Ketua Direktur Utama
Chairman President Director
Sekretaris Bisnis/Credit Reviewer
Secretary Business/Credit Reviewer
Anggota Tetap Direktur Kredit dan Risiko
Permanent Members Credit and Risk Director

Direktur Bisnis
Business Director

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara)
Temporary Members (without voting rights)

Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Kredit
« Memberikan persetujuan atau penolakan kredit terhadap
usulan pemberian kredit yang diajukan oleh bisnis
sesuai dengan batas wewenang atau jenis kredit yang
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Duties and Responsibilities of the Credit Committee
«  Provide credit approval or rejection of credit proposals
submitted by the business in accordance with the limits
of authority or the type of credit set.
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ditetapkan.

«  Melakukan koordinasi dengan Komite Aktiva Pasiva
dalam aspek pendanaan kredit.

«  Melakukan koordinasi dengan Satuan Kerja Manajemen
Risiko dalam mengantisipasi risiko inheren bidang
perkreditan.

«  Membuat Tata Tertib Pelaksanaan Komite Kredit, agar
pelaksanaan tugas Komite Kredit dapat berjalan sesuai
dengan ketentuan perkreditan yang berlaku.

«  Melaksanakan tugas dalam kaitannya dengan pemberian
persetujuan kredit berdasarkan atas profesionalitas
secara jujur, obyektif dan seksama.

«  Menolak permintaan dan pengaruh dari pihak-pihak
yang berkepentingan dengan permohonan kredit
untuk memberikan persetujuan kredit yang hanya
bersifat formalitas.

- Bertanggung jawab dalam pengendalian dan
pengelolaan risiko pemberian kredit.

«  Melakukan pengawasan terhadap risiko kredit sebagai
salah satu dari 8 risiko yang diawasi SKMR.

« Meninjau portofolio kredit untuk komposisi dan
konsentrasi risiko.

«  Mengambil keputusan manajemen portofolio kredit.

«  Memastikan tata kelola, kepatuhan, dan efektivitas
kebijakan, prosedur, dan sistem manajemen risiko
kredit dalam negeri.

«  Merekomendasi dan menyetujui perubahan untuk
mengatasi kelemahan atau kekurangan yang teridentifikasi
dalam kebijakan, prosedur, atau sistem kredit lokal.

4. KOMITE PENGARAH
TEKNOLOGI INFORMASI (TI)

Komite Pengarah Teknologi Informasi (TI) dibentuk untuk
memastikan penerapan sistem Tl sejalan dengan strategi Bank,
memberikan pandangan terhadap penyempurnaan pengelolaan
teknologi informasi dan manajemen sistem informasi, serta
memantau kegiatan penyelenggaraan dan kesiapan infrastruktur
TI. Oleh karena itu Direksi membentuk Komite Pengarah TI,
susunan anggota Komite Pengarah Tl adalah sebagai berikut:

MOMENTUM OF CHANGE

«  Coordinate with the Asset and Liability Committee in the
aspect of credit funding.

« Coordinate with the Risk Management Work Unit in
anticipating inherent risks in the credit sector.

«  Establish a Code of Conduct for the Credit Committee, so
that the implementation of the Credit Committee's duties
canrun in accordance with the applicable credit provisions.

«  Carryoutduties in relation to the granting of credit approval
based on professionalism in an honest, objective and
thorough manner.

«  Rejectrequests and influence from parties with an interest
in the credit application to grant credit approval that is
only a formality.

«  Responsible for controlling and managing credit risk.
«  Supervise credit risk as one of the 8 risks that SKMR oversees.

« Review credit portfolio for composition and risk
concentration.

«  Make credit portfolio management decisions.

«  Ensure governance, compliance and effectiveness of
domestic credit risk management policies, procedures
and systems.

«  Recommend and approve changes to address identified
weaknesses or deficiencies in local credit policies, procedures
or systems.

4.INFORMATION TECHNOLOGY (TI)
STEERING COMMITTEE

The Information Technology (IT) Steering Committee was established
to ensure the implementation of IT systems in line with the Bank's
strategy, to provide insight into the improvement of information
technology management and information systems management,
andto monitor the implementation and readiness of IT infrastructure.
Therefore, the Board of Directors established the IT Steering Committee,
the members of the IT Steering Committee are as follows:

Susunan Anggota Komite Pengarah Teknologi Informasi

Composition of Information Technology Steering Committee Members

Ketua Direktur Utama
Chairman President Director
Sekretaris Kepala Divisi Teknologi Informasi
Secretary Head of Information Technology Division
Anggota tetap Direktur Bisnis
Permanent Members Business Director

Direktur Kredit dan Risiko

Credit and Risk Director
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Susunan Anggota Komite Pengarah Teknologi Informasi
Composition of Information Technology Steering Committee Members

Direktur Operasional
Operational Director

Deputi Direktur Teknologi Informasi
Deputy Information Technology Director

Kepala Divisi Teknologi Informasi
Head of Information Technology Division

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara) Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Temporary Members (without voting rights) Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Pengarah Tl
Memberikan rekomendasi kepada Direksi paling sedikit terkait
dengan:
+ Rencana Strategis Tl yang sejalan dengan rencana
strategis kegiatan usaha Bank;
«  Perumusan kebijakan, standar, dan prosedur Tl yang
utama;
« Kesesuaian antara proyek Tl yang disetujui dengan
Rencana Strategis Tl;
« Kesesuaian antara pelaksanaan proyek Tl dengan
rencana proyek yang disepakati (project charter);
« Kesesuaian antara Tl dengan kebutuhan manajemen
sistem informasi serta kebutuhan kegiatan usaha Bank;

«  Efektivitas langkah-langkah dalam meminimalkan risiko
atas investasi Bank pada sektor Tl agar investasi Bank
pada sektor TI memberikan kontribusi terhadap
pencapaian tujuan bisnis Bank;

« Pemantauan atas kinerja Tl dan upaya peningkatan
kinerja Tl;

« Upaya penyelesaian berbagai masalah terkait Tl yang
tidak dapat diselesaikan oleh satuan kerja pengguna dan
penyelenggara Tl secara efektif, efisien, dan tepat waktu;

«  Kecukupan dan alokasi sumber daya yang dimiliki Bank;

«  Komite Pengarah teknologi Informasi menilai dan
memprioritaskan investasi untuk mendukung strategi
jangka panjang Bank Maspion melalui proses yang disiplin;

«  Komite Pengarah Teknologi Informasi bertindak sebagai
badan pembuat keputusan strategi, alokasi investasi,
tinjauan inisiatif, tata Kelola pelaksanaan proyek dan
manajemen manfaat untuk Bank Maspion.

5. KOMITE PRODUK DAN KEBIJAKAN

Komite Produk dan Kebijakan dibentuk untuk membantu Direksi
dalam penetapan strategi dalam penyempurnaan dan
pengembangan terhadap produk dan kebijakan Bank. susunan
anggota Komite Produk dan Kebijakan adalah sebagai berikut:

Duties and Responsibilities of the IT Steering Committee
Provide recommendations to the Board of Directors at least related
to:
« [T Strategic Plan in line with the strategic plan of the Bank's
business activities;
«  Formulation of key IT policies, standards and procedures;

«  Conformity between approved IT projects and the IT
Strategic Plan;

«  Conformity between IT project implementation and the
agreed project plan (project charter);

«  Conformity between IT and the needs of information
system management as well as the needs of the Bank's
business activities;

«  Effectiveness of measures to minimize the risk of the Bank's
investment in the IT sector so that the Bank's investment
in the IT sector contributes to the achievement of the
Bank's business objectives;

« Monitoring of IT performance and efforts to improve IT
performance;

«  Efforts to resolve various IT-related issues that cannot be
resolved by the IT user and organizer work units effectively,
efficiently, and in a timely manner;

«  Adequacy and allocation of resources owned by the Bank;

«  Thelnformation Technology Steering Committee assesses
and prioritizes investments to support Bank Maspion's
long-term strategy through a disciplined process;

« The T Steering Committee acts as the decision-making
body for strategy, investment allocation, initiative review,
project execution governance and benefits management
for Bank Maspion.

5. PRODUCT AND POLICY COMMITTEE

The Product and Policy Committee was formed to assist the Board
of Directors in determining strategies in the improvement and
development of the Bank's products and policies. the members
of the Product and Policy Committee are as follows:
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Susunan Anggota Komite Produk dan Kebijakan
Composition of Product and Policy Committee Members

Ketua Direktur Utama

Chairman President Director

Sekretaris Kepala Divisi Produk dan Channel dan Kepala Divisi Kebijakan
Secretary Head of Product and Channel Division and Head of Policy Division
Anggota Tetap Direktur Kepatuhan dan Legal

Permanent Members Compliance and Legal Director

Direktur Kredit dan Risiko
Credit and Risk Director

Direktur Bisnis
Business Director

Direktur Operasional
Operations Director

Deputi Direktur Operasional
Deputy Director of Operations

Deputi Direktur Legal-Biro Hukum
Deputy Legal Director-Legal Bureau

Kepala Divisi Produk dan Channel
Head of Product and Channel Division

Kepala Divisi Kebijakan
Head of Policy Division

Kepala Divisi Tresuri
Head of Treasury Division

Kepala Operasi Kredit
Head of Credit Operations

Kepala Audit Internal
Head of Internal Audit

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara)
Temporary Members (without voting rights)

Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Produk dan Kebijakan Duties and Responsibilities of the Product and Policy Committee

+  Menyusun strategi dan perencanaan tentang «  Develop strategies and plans on the development of the

pengembangan produk dan Jasa Bank secara kreatif dan
berdasarkan atas prinsip kehati-hatian, serta sesuai dengan
perubahan kondisi pasar dan rencana bisnis Bank.
Melakukan tinjauan dan evaluasi terhadap kelebihan
dan kekurangan dari produk dan jasa Bank saat ini, serta
menyusun perencanaan tentang penyempurnaannya.
Memutuskan penyempurnaan dan pengembangan
produk, jasa dan layanan Bank.

Melakukan tinjauan dan evaluasi terhadap seluruh
kebijakan dan prosedur internal Bank yang berlaku
agar selaras dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
dan ketentuan eksternal dari Lembaga otoritas lainnya,
agar tercapai keselrasan antara kebijakan dan prosedur
internal tersebut.

Memutuskan penyempurnaan yang perlu dilakukan
terhadap kebijakan dan/atau prosedur internal bank
bila terdapat aspel-aspek yang kurang selaras antara
kebijakan dan/atau prosedur internal tersebut.
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Bank's products and services creatively and based on
prudential principles, and in accordance with changes in
market conditions and the Bank's business plan.

To review and evaluate the strengths and weaknesses of
the Bank's current products and services, and plan for
their improvement.

Decide on the improvement and development of the
Bank's products, services and services.

To review and evaluate all of the Bank's internal policies
and procedures to ensure that they are in line with the
Financial Services Authority Regulations and external
regulations from other authorized institutions.

Decide on improvements that need to be made to the
Bank's internal policies and / or procedures if there are
aspects that are less harmonized between these internal
policies and / or procedures.
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- Dalam membuat kebijakan Kredit Bank harus

memperhatikan anatara lain :

- kepatuhan terhadap perundang-undangan dalam
pemberian kredit

- Perkembangan dan kualitas portfolio perkreditan

- kebenaran pelaksanaan kewenangan memutus
kredit

- kebenaran proses pemberian, perkembangan, dan
kualitas kredit yang diberikan kepada pihak terkait
dengan Bank dan debitur besar tertentu

- kebenaran pelaksanaan ketentuan BMPK

- Penyelesaian kredit bermasalah sesuai dengan
yang ditetapkan dalam kebijakan perkreditan bank

- Upaya Bank dalam memenuhi kecukupan jumlah
penyisihan penghapusan kredit

- Hasil pengawasan terhadap penerapan dan
pelaksanaan kebijakan prekreditan Bank

6. KOMITE SUMBER DAYA MANUSIA

Komite Sumber Daya Manusia adalah organ pendukung Direksi
untuk membantu meningkatkan kinerja Bank, meningkatkan
kompetensi karyawan baik hard skill maupun soft skill,
mendukung penerapan strategi anti Fraud, serta memberikan
nilai tambah bagi stakeholder. Adapun susunan anggota Komite
Sumber Daya Manusia sebagai berikut :

6 Laporan Tata Kelola Perusahaan
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« Inmaking credit policies, the Bank must pay attention to,
among others:
- compliance with legislation in lending

- development and quality of credit portfolio

- correctness of the implementation of the authority
to decide credit

- thecorrectness of the process of granting, development,
and quality of loans granted to parties related to the
Bank and certain large debtors

- correctness of the implementation of BVIPK provisions

- Settlement of non-performing loans in accordance
with the bank's credit policy.

- TheBank's efforts to meet the adequacy of the amount
of allowance for loan losses

- The results of supervision of the application and
implementation of the Bank's credit policy

6. HUMAN RESOURCES COMMITTEE

The Human Resources Committee is a supporting organ of the
Board of Directors to help improve the Bank's performance, improve
employee competencies both hard and soft skills, support the
implementation of anti-fraud strategies, and provide added value
to stakeholders. The composition of the Human Resources Committee
members is as follows:

Susunan Anggota Komite Sumber Daya Manusia

Composition of Human Resources Committee Members

Ketua Direktur Utama
Chairman President Director
Sekretaris Kepala Divisi Sumber Daya Manusia
Secretary Head of Human Resources Division
Anggota Tetap Direktur Kepatuhan dan Legal
Permanent Members Compliance and Legal Director
Direktur Kredit dan Risiko
Credit and Risk Director

Direktur Bisnis
Business Director

Direktur Operasional
Operational Director

Kepala Divisi Sumber Daya Manusia
Head of Human Resources Division

Anggota tidak tetap (tanpa hak suara)
Temporary Members (without voting rights)

Unit yang memiliki keterkaitan dengan topik bahasan
Units that are related to the topic

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Sumber Daya Manusia
« Memberikan masukan dan melakukan kajian atas usulan
kebijakan umum dibidang sumber daya manusia termasuk
perubahan-perubahannya, antara lain (namun tidak
terbatas) pada bidang-bidang berikut :
- Perencanaan Tenaga Kerja

Laporan Terintegrasi 2023 | Integrated Report 2023

Duties and Responsibilities of the Human Resources Committee
«  Provide input and review proposals for general policies
in the field of human resources including changes, including

(but not limited to) the following areas:

- Manpower Planning
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Struktur Organisasi dan jenjang kepangkatan
Kebijakan umum tentang ketenagakerjaan
Kompensasi dan benefit karyawan

Manajemen Penilaian Kinerja, termasuk promosi

Talent Management

Bentuk penghargaan dan sanksi ataupun jumlah
penghargaan / sanksi bagi karyawan

Pensiun Karyawan

Pelatihan dan pengembangan karyawan

Budaya dan nilai perusahaan serta keterikatan
karyawan

Manajemen Kasus/Pemberhentian Hubungan
Karyawan

Pengembangan hubungan karyawan dan industri
Ekspatriat yang masuk

«  Melaksanakan tugas-tugas dan tanggung jawab lainnya
yang diberikan oleh Direksi kepada Komite SDM dari
waktu ke waktu.

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KOMITE
DI BAWAH DIREKSI

Anggota
Komite

Committee
Members

MOMENTUM OF CHANGE

Organizational structure and ranks

General employment policies

Employee compensation and benefits
Performance Appraisal Management, including
promotions

Talent Management

Forms of rewards and sanctions or amount of rewards/
sanctions for employees

Employee Retirement

Employee training and development

Corporate culture and values and employee
engagement

Case Management/Dismissal Employee Relations

Employee and industry relationship development
Incoming expatriates

« Carry out other duties and responsibilities assigned by
the Board of Directors to the HR Committee from time to
time.

EDUCATION AND TRAINING OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
DIRECTORS

Program Pelatihan

Training Program

Sosialisasi Ketentuan Bank Umum

23 - 24 Februari 2023

MAGDALENA BARLI

Manajemen Risiko
Risk Management

Socialization of Commercial Bank Provisions

23-24 February 2023

Pengarah Tl Sosialisasi Pembentukan Tim Tanggap Insiden Siber Sektor 7 Juni 2023

IT Steering Keuangan, Perdagangan dan Pariwisata 7 June 2023
Socialization of the Establishment of Cyber Incident Response Teams
in the Financial, Trade and Tourism Sectors
Rapat Dengar Pendapat Rancangan POJK tentang Layanan Digital 3 Juli 2023
oleh Bank Umum 3July 2023
Hearing on Draft POJK on Digital Services by Commercial Banks
Rapat Dengar Pendapat atas Rancangan SEOJK tentang Penilaian 2 Agustus 2023
Tingkat Maturitas Digital Bank Umum 2 August 2023
Hearing on Draft SEOJK on Assessment of Digital Maturity Level of
Commercial Banks
Efektivitas Digital Maturity Assessment dalam Mengukur 28 Agustus 2023
Kematangan Transformasi Digital Perbankan 28 August 2023
Effectiveness of Digital Maturity Assessment in Measuring the
Maturity of Banking Digital Transformation
Risk Management Refreshment: Cyber Operation Risk Management 19 September 2023

19 September 2023

Diseminasi panduan Ketahanan Digital Bank (Digital Resilience)

27 November 2023
27 November 2023

2024 BMAS Executive Workshop

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023
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Program Pelatihan
Training Program

WONG ROBERT

Manajemen Risiko

Sosialisasi Ketentuan Bank Umum

23 - 24 Februari 2023

WIDJAJA Risk Management Socialization of Commercial Bank Provisions 23-24 February 2023
Produk dan Cyber Security Awareness Batch 2 21 Juli 2023
kebijakan 21 July 2023
Product and Policy
Webinar "Waspada Modus Penipuan Gaya Baru" 3 Agustus 2023
Webinar "Beware of New Style Fraud Modes" 3 August 2023
Pentingnya Proses Klaim dalam Asuransi, Business Interuption, dan 21 - 22 Agustus 2023
Digital Micro Insurance 21-22 August 2023
The Importance of Claims Process in Insurance, Business Interuption,
and Digital Micro Insurance
Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Mereview 11 Desember 2023
Kerangka Manajemen Risiko 11 December 2023
Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Reviewing
the Risk Management Framework
KWAN TONY Pengarah Tl Sosialisasi Pembentukan Tim Tanggap Insiden Siber Sektor 7 Juni 2023
SUTANTO IT Steering Keuangan, Perdagangan dan Pariwisata 7June 2023
Socialization of the Establishment of Cyber Incident Response Teams
in the Finance, Trade and Tourism Sectors
Risk Management Refreshment JK 5: Mengelola Risiko Reputasidan 21 Desember 2023
Risiko Kepatuhan di Zaman Now 21 December 2023
Risk Management Refreshment JK 5: Managing Reputational Risk
and Compliance Risk in the Age of Now
English Development Program Oktober - Desember
2023
October - December 2023
RONY PAROLIN Aset dan Liabilitas 2024 BMAS Executive Workshop 28 - 29 November 2023
SIMANJUNTAK Asset and Liability 28 - 29 November 2023
Manajemen Risiko  Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Mereview 11 Desember 2023
Risk Management Kerangka Manajemen Risiko 11 December 2023
Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Reviewing
the Risk Management Framework
DWIANA KRISWATI  Aset dan Liabilitas ~ Sosialisasi Laporan terkait Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik 14 Februari 2023
Asset and Liability (AP/KAP) melalui APOLO Modul Laporan Profesi Keuangan AP/ 14 February 2023
KAP
Socialization of Reports related to Public Accountants / Public
Accounting Firms (AP / KAP) through APOLO AP / KAP Financial
Profession Report Module
Rapat Dengar Pendapat atas RSEOJK tentang Perhitungan 27 Juni 2023
Permodalan untuk Eksposur Bank terhadap Lembaga Central 27 June 2023
Counterparty dan RSEOJK tentang Persyaratan Margin untuk
Transaksi Derivatif yang Tidak Dikliringkan melalui LCC
Hearing on RSEOJK on Capital Calculation for Bank Exposure to
Central Counterparty Institutions and RSEOJK on Margin
Requirements for Non-Cleared Derivative Transactions through LCCs
Cyber Security Awareness Batch 2 21 Juli 2023
21 July 2023
Sosialisasi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 9 Tahun 2023 1 Agustus 2023
tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan 1 August 2023

Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan

Socialization of Financial Services Authority Regulation No. 9 of 2023
on the Use of Public Accountant Services and Public Accounting Firm
in Financial Services Activities
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MOMENTUM OF CHANGE

Anggota
Komite Program Pelatihan
Committee Training Program
Members

Risk Management Refreshment: Cyber Operation Risk Management 19 September 2023
19 September 2023

Undangan Sosialisasi Struktur Data dan Enhancement Aplikasi 3 November 2023

Pelaporan Online OJK (APOLO) Modul Rencana Bisnis Bank (RBB) 3 November 2023

bagi BUK, BUS dan UUS

Invitation to Socialization of Data Structure and Enhancement of OJK

Online Reporting Application (APOLO) Bank Business Plan (RBB)

Module for BUK, BUS and UUS

Permintaan Tanggapan dan Undangan Rapat Dengar Pendapat 14 November 2023

atas Rancangan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan tentang 14 November 2023

Transparansi dan Publikasi Suku Bunga Dasar Kredit bagi Bank

Umum Konvensional (RPOJK SBDK)

Request for Responses and Invitation to Hearing on the Draft

Regulation of the Financial Services Authority regarding

Transparency and Publication of Basic Credit Interest Rates for

Conventional Commercial Banks (RPOJK SBDK)

Sosialisasi Perhitungan Pajak Natura dan Pemadanan NIK- NPWP 8 Desember 2023

Socialization of Natura Tax Calculation and NIK - NPWP Matching 8 December 2023

English Development Program

Oktober - Desember
2023
October - December 2023

ZULKIFLI Aset dan Liabilitas 2024 BMAS Executive Workshop 28 - 29 November 2023
Asset and Liability 28-29 November 2023
Produk dan Microsoft 0365 Training 1 Desember 2023
Kebijakan 1 December 2023
Product and Policy
Risk Management Refreshment JK 5: Mengelola Risiko Reputasidan 21 Desember 2023
Risiko Kepatuhan di Zaman Now 21 December 2023
Risk Management Refreshment JK 5: Managing Reputation Risk and
Compliance Risk in the Age of Now
E AKADHITABOGO  Manajemen Risiko ~ Manajemen Stress di Era Digital 13 Juli 2023
KRISTAMTOMO Risk Management Stress Management in the Digital Age 13 July 2023
Cyber Security Awareness Batch 2 21 Juli 2023
21 July 2023
Training Anti-Fraud and Risk Control Batch 1 26 Juli 2023
26 July 2023
Webinar "Waspada Modus Penipuan Gaya Baru" 3 Agustus 2023
Webinar "Beware of New Style Fraud Modes" 3 August 2023

PBK SPPUR Bidang Pengelolaan Uang Tunai Jenjang 6
PBK SPPUR Cash Management Field Level 6

15 November 2023
15 November 2023

PBK SPPUR Bidang Penukaran Valuta Asing dan Pembawaan Uang
Kertas Asing Jenjang 6
PBK SPPUR Foreign Exchange and Carrying Foreign Banknotes Level 6

21 November 2023
21 November 2023

2024 BMAS Executive Workshop

28 - 29 November 2023
28 - 29 November 2023

PBK SPPUR Bidang Pengelolaan Transfer Dana Jenjang 6

18 Desember 2023

PBK SPPUR in the field of Funds Transfer Management Level 6 18 December 2023
PBK SPPUR Bidang Pemrosesan Transaksi Pembayaran 20 Desember 2023
PBK SPPUR Payment Transaction Processing Field 20 December 2023
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Program Pelatihan
Training Program

Risk Management Refreshment JK 5: Mengelola Risiko Reputasi dan
Risiko Kepatuhan di Zaman Now

Risk Management Refreshment JK 5: Managing Reputation Risk and
Compliance Risk in the Modern Age

21 Desember 2023
21 December 2023

PBK SPPUR Bidang Setelmen Pembayaran Transaksi Trade Finance
PBK SPPUR Payment Settlement Field of Trade Finance Transaction

22 Desember 2023
22 December 2023

DENNY Produk dan 2024 BMAS Executive Workshop 28 - 29 November 2023
AGUSTRIAWAN Kebijakan 28 - 29 November 2023
Product and Policy
MOHAMAD Produk dan 2024 BMAS Executive Workshop 28 - 29 November 2023
KRISTANTO Kebijakan 28-29 November 2023
Product and Policy
MARSEL ADIANTO Produk dan Sosialisasi Laporan terkait Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik 14 Februari 2023
TJAHJADI Kebijakan (AP/KAP) melalui APOLO Modul Laporan Profesi Keuangan AP/ 14 February 2023
Product and Policy =~ KAP
Socialization of Reports related to Public Accountants / Public
Accounting Firms (AP / KAP) through APOLO AP / KAP Financial
Profession Report Module
Sosialisasi Ketentuan Bank Umum 23 - 24 Februari 2023
Socialization of Commercial Bank Provisions 23-24 February 2023
Sosialisasi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 9 Tahun 2023 1 Agustus 2023
tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan 1 August 2023
Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan
Socialization of Financial Services Authority Regulation Number 9 of
2023 concerning the Use of Public Accountant Services and Public
Accounting Firms in Financial Services Activities
Webinar "Waspada Modus Penipuan Gaya Baru" 3 Agustus 2023
Webinar "Beware of New Style Fraud Modes" 3 August 2023
Risk Management Refreshment: Cyber Operation Risk Management 19 September 2023
19 September 2023
Permintaan Tanggapan dan Undangan Rapat Dengar Pendapat 30 Oktober 2023
atas Rancangan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan tentang
Penerapan Strategi Anti Fraud bagi Lembaga Jasa Keuangan 30 October 2023
Request for Responses and Invitation to Hearing on Draft Regulation
of Financial Services Authority on Implementation of Anti Fraud
Strategy for Financial Services Institutions
English Development Program Oktober - Desember
2023
October - December 2023
RITAWATI HARJO Produk dan Training PSAK 71 New Model & Aplikasi Arium 20 - 23 Februari 2023
PRANOTO Kebijakan PSAK 71 New Model & Arium Application Training 20-23 February 2023
Product and Policy

Sosialisasi Enhancement APOLO Modul Keuangan Berkelanjutan
Socialization of APOLO Enhancement Sustainable Finance Module

28 Maret 2023
28 March 2023

Pentingnya Proses Klaim dalam Asuransi, Business Interuption, dan
Digital Micro Insurance

The Importance of Claims Process in Insurance, Business Interuption,
and Digital Micro Insurance

21-22 Agustus 2023
21-22 August 2023

Risk Management Refreshment: Cyber Operation Risk Management

19 September 2023
19 September 2023
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Anggota
Komite
Committee
Members

Program Pelatihan
Training Program

MOMENTUM OF CHANGE

SILVY CHRISTINE Kredit Risk Management Refreshment: Cyber Operation Risk Management 19 September 2023
LIMANTARA Credit 19 September 2023
General Terms and Conditions of Credit Facility 21 Oktober 2023
21 October 2023
2024 BMAS Executive Workshop 28 - 29 November 2023
28-29 November 2023
MARLYN TANRALILI ~ Sumber Daya Sosialisasi Ketentuan Bank Umum 23 - 24 Februari 2023
Manusia Socialization of Commercial Bank Provisions 23-24 February 2023

Human Resources

Webinar "Waspada Modus Penipuan Gaya Baru" 3 Agustus 2023

Webinar "Beware of New Style Fraud Modes" 3 August 2023

Moving Forward to HR Excellence 26 Oktober 2023
26 October 2023

Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Mereview
Kerangka Manajemen Risiko

Risk Management Refreshment JK 6: Risk Governance & Reviewing
the Risk Management Framework

11 Desember 2023
11 December 2023

ERWIN KRISTIANTO ~ Sumber Daya Webinar "Waspada Modus Penipuan Gaya Baru" 3 Agustus 2023
JULISTIONO Manusia Webinar "Beware of New Style Fraud Modes" 3 August 2023
Human Resources
Moving Forward to HR Excellence 26 Oktober 2023
26 October 2023
Sosialisasi Perhitungan Pajak Natura dan Pemadanan NIK- NPWP 8 Desember 2023
Socialization of Natura Tax Calculation and NIK - NPWP Matching 8 December 2023

FUNGSI KEPATUHAN

COMPLIANCE FUNCTION [GRI 2-27]

Fungsi Kepatuhan adalah serangkaian tindakan atau langkah-
langkah yang bersifat preventif (ex-ante) untuk memastikan
bahwa kebijakan, ketentuan, sistem, dan prosedur, serta
kegiatan usaha yang dilakukan oleh Bank telah sesuai dengan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan dan ketentuan peraturan
perundang-undangan, serta memastikan kepatuhan Bank
terhadap komitmen yang dibuat oleh Bank kepada Otoritas
Jasa Keuangan dan/atau otoritas pengawas lain yang berwenang.

Risiko Kepatuhan adalah risiko yang timbul akibat Bank tidak
mematuhi dan/atau tidak melaksanakan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Pengelolaan Risiko Kepatuhan yang baik dan tepat waktu
diharapkan dapat meminimalisasi dampak risiko sedini mungkin.
Dengan demikian peran dan Fungsi Kepatuhan maupun satuan
kerja kepatuhan tidak hanya melihat suatu kejadian yang
bersifat preventif (ex-ante) melainkan juga harus mampu
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Compliance function is a series of preventive actions or measures
(ex-ante) to ensure that policies, provisions, systems, and procedures,
as well as business activities carried out by the Bank are in accordance
with the provisions of the Financial Services Authority and the
provisions of laws and regulations, as well as ensuring the Bank's
compliance with commitments made by the Bank to the Financial
Services Authority and/or other authorized supervisory authorities.

Compliance Risk is the risk arising from the Bank's failure to comply
with and/or notimplementing the provisions of laws and regulations.

Good and timely Compliance Risk Management is expected to
minimize the impact of risk as early as possible. Thus, the role and
function of Compliance and the compliance work unit not only
see an event that is preventive (ex-ante) but also must be able to
manage Compliance Risk as a whole. In carrying out the compliance
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mengelola Risiko Kepatuhan secara keseluruhan. Dalam
menjalankan fungsi kepatuhan, Bank mengacu pada Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 46/POJK.03/2017 tentang
Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Bank Umum (POJK 46/2017).

Tugas yang dimiliki fungsi kepatuhan antara lain:

«  Mewujudkan terlaksananya budaya kepatuhan pada
semua tingkatan organisasi dan kegiatan usaha Bank.

«  Mengelolarisiko kepatuhan yang dihadapi oleh Bank.

«  Memastikan agar kebijakan, ketentuan, sistem dan
prosedur, serta kegiatan usaha yang dilakukan oleh
Bank telah sesuai dengan ketentuan regulator dan
perundang-undangan yang berlaku.

«  Memastikan kepatuhan Bank terhadap komitmen yang
dibuat oleh Bank kepada kepada Otoritas Jasa Keuangan
dan/atau otoritas pengawas lain yang berwenang.

DIREKTUR YANG MEMBAWAHKAN
FUNGSI KEPATUHAN (DIREKTUR
KEPATUHAN)

Untuk mendukung terciptanya Budaya Kepatuhan dan
penegakan kepatuhan (compliance) Bank dan berpedoman
pada POJK 46/2017 maka Bank wajib untuk memiliki Direktur
yang membawahkan Fungsi Kepatuhan. Sampai tahun 2023,
direktur yang membawahkan Fungsi Kepatuhan adalah Bapak
Viktor Ebenheizer Fanggidae yang memiliki pengalaman di
bidang perbankan selama lebih dari 10 (sepuluh) tahun sehingga
memiliki integritas dan pengetahuan yang memadai mengenai
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan dan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Penunjukan direktur yang membawahkan Fungsi Kepatuhan
telah memenuhi syarat yang berlaku yaitu :
1. Direktur yang membawahkan Fungsi Kepatuhan wajib
memenubhi persyaratan independensi.
2. Direktur utama dilarang merangkap jabatan sebagai direktur
yang membawahkan Fungsi Kepatuhan.
3. Direkturyang membawahkan Fungsi Kepatuhan dilarang
membawahkan fungsi:
- bisnis dan operasional
- manajemen risiko yang melakukan pengambilan
keputusan pada kegiatan usaha Bank
- tresuri (treasury)
- keuangan dan akuntansi
- logistik dan pengadaan barang atau jasa
- teknologi informasi
- auditinternal
4. Wajib memiliki integritas dan pengetahuan yang memadai
mengenai ketentuan Otoritas Jasa Keuangan dan ketentuan
peraturan perundang-undangan.
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function, the Bank refers to the Financial Services Authority
Regulation No. 46/POJK.03/2017 concerning Implementation of
Compliance Function of Commercial Banks (POJK 46/2017).

The duties of the compliance function include:

+  Realizing the implementation of a culture of compliance at
alllevels of the organization and business activities of the Bank.

« Managing compliance risks faced by the Bank.

«  Ensuring that policies, provisions, systems and procedures,
as well as business activities carried out by the Bank are
in accordance with the provisions of regulators and
applicable laws.

«  Ensuring the Bank's compliance with commitments made
by the Bank to the Financial Services Authority and/or
other authorized supervisory authorities.

DIRECTOR IN CHARGE OF COMPLIANCE
FUNCTION (COMPLIANCE DIRECTOR)

To support the creation of a Compliance Culture and enforcement
of the Bank's compliance and guided by POJK 46/2017, the Bank
is required to have a director in charge of the Compliance Function.
Until 2023, the director in charge of the Compliance Function is
Mr. Viktor Ebenheizer Fanggidae who has experience in the banking
sector for more than 10 (ten) years so that he has integrity and
adequate knowledge of the provisions of the Financial Services
Authority and the provisions of laws and regulations.

The appointment of the director in charge of the Compliance
Function has met the applicable requirements, namely:
1. Thedirectorin charge of the Compliance Function must meet
the independence requirements.
2. The managing director is prohibited from concurrently serving
as the director in charge of the Compliance Function.
3. Thedirector in charge of the Compliance Function is prohibited
from overseeing the function:
- business and operational
- risk management that makes decisions on the Bank's
business activities
- treasury
- finance and accounting
- logistics and procurement of goods or services
- information technology
- internal audit
4. Musthaveintegrity and adequate knowledge of the provisions
of the Financial Services Authority and the provisions of laws
and regulations.

- PT Bank Maspion Indonesia Tbhk



£3 BANK MASPION

Pengangkatan dan pelaksanaan tugas direktur yang
membawahkan Fungsi Kepatuhan tersebut telah mengikuti
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. Persetujuan dan pengangkatan
direktur yang membawahkan Fungsi Kepatuhan telah mengikuti
proses berdasarkan ketentuan atau peraturan yang berlaku.
Tugas dan tanggung jawab direktur yang membawahkan
Fungsi Kepatuhan antara lain:

«  Merumuskan strategi guna mendorong terciptanya
Budaya Kepatuhan Bank;

«  Mengusulkan kebijakan kepatuhan atau prinsip-prinsip
kepatuhan yang akan ditetapkan oleh Direksi;

+ Menetapkan sistem dan prosedur kepatuhan yang
akan digunakan untuk menyusun ketentuan dan
pedoman internal Bank;

« Memastikan bahwa seluruh kebijakan, ketentuan,
sistem, dan prosedur, serta kegiatan usaha yang
dilakukan oleh Bank telah sesuai dengan ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan dan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

« Meminimalkan Risiko Kepatuhan Bank;

«  Melakukan tindakan pencegahan agar kebijakan dan/
atau keputusan yang diambil Direksi Bank tidak
menyimpang dari ketentuan Otoritas Jasa Keuangan
dan ketentuan peraturan perundang-undangan;

« Melakukan tugas-tugas lainnya yang terkait dengan
Fungsi Kepatuhan, antara lain memantau dan menjaga
kepatuhan terhadap komitmen kepada Otoritas Jasa
Keuangan, Bank Indonesia, dan/atau otoritas pengawas
lain yang berwenang.

SATUAN KERJA KEPATUHAN

Sesuai dengan POJK 46/2017 pada Pasal 4 maka Bank wajib
membentuk satuan kerja kepatuhan.

Satuan kerja kepatuhan harus memenuhi kriteria antara lain:

a. Satuan kerja kepatuhan wajib independen yaitu satuan

kerja kepatuhan harus dibentuk secara tersendiri dan

bebas dari pengaruh satuan kerja lainnya, serta

mempunyai akses langsung kepada direktur yang
membawahkan Fungsi Kepatuhan.

b. Pejabat dan staf di satuan kerja kep